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1. ɞʅʎɻɾʖɾʙ 

ɬʋ ʌɻʍʝʉ ʌɻʍɻɿʋʐʘʋ ʌʀʍʅʇɻʈɼʗʉʀʅ ʝʇʀʏ ʐʅʏ ɿʍʗʎʀʅʏ ʌʋʑ ʘʇɻɼɻʉ ʔʡʍɻ ʆɻʐʗ ʐʋ ɿʀʞʐʀʍʋ 

ʎʐʗɿʅʋ ʀʆʌʝʉʂʎʂʏ ʐʋʑ ɫɛɚɣ ʎʞʈʒʖʉɻ ʈʀ ʐɻ ʋʍʅʁʝʈʀʉɻ ʎʐʋʉ ɦȢ ΪέήΪȾΨΦΨΧȢ 

 

ơǄǅǗǈƼ 1: ƯƼ ƿǙƿǀǅƼ ƽƹǇƼǏƼ ǏǊǐ ƮǒǀƿǄƼǎǇǊǘ ƞǄǙǎǄǇǂǍ ƝǎǏǄǅƹǍ ƦǄǈǂǏǄǅǗǏǂǏƼǍ 

ɫʐʋ ʀʉ ʇʝɾʖ ʎʐʗɿʅʋȟ ʌʍɻɾʈɻʐʋʌʋʅʋʞʉʐɻʅ ʐɻ ʀʊʙʏ ɼʙʈɻʐɻȡ 

1. ɝʂʈʅʋʑʍɾʋʞʉʐɻʅ ʆɻʅ ɻʊʅʋʇʋɾʋʞʉʐɻʅ ʐɻ ɿʑʉʂʐʅʆʗ ʎʀʉʗʍʅɻ ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ.  

2. ɚʉɻʌʐʞʎʎʀʐɻʅ ʐʋ ʝʍɻʈɻ ɾʅɻ ʐʂʉ ʌʀʍʅʋʔʙ ʌɻʍʘʈɼɻʎʂʏ ʆɻʅ ʆɻʃʋʍʚʁʋʉʐɻʅ ʋʅ 

ʌʍʋʐʀʍɻʅʝʐʂʐʀʏȟ ʐɻ ʋʌʋʚɻ ʎʑʉ-ɿʅɻʈʋʍʒʡʉʋʉʐɻʅ ʈʀ ʐʋ ɿʚʆʐʑʋ ʒʋʍʘʖʉ ʆɻʐʗ ʐʋ 

ʎʐʗɿʅʋ ʐʂʏ ɿʅɻɼʋʞʇʀʑʎʂʏ. 

3. ɬʘʇʋʏȟ ʋʍʚʁʋʉʐɻʅ ɿʀʚʆʐʀʏ ʆɻʅ ʈʀʐʍʙʎʅʈʋʅ ʎʐʝʔʋʅȟ ʘʐʎʅ ʡʎʐʀ ʉɻ ʀʚʉɻʅ ɿʑʉɻʐʝʏ ʋ 

ʌʍʋʎɿʅʋʍʅʎʈʝʏ ʐʋʑ ɼɻʃʈʋʞ ʀʌʅʐʑʔʚɻʏ ʐʖʉ ʎʐʍɻʐʂɾʅʆʡʉ ʌʋʑ ɻʉɻʌʐʞʔʃʂʆɻʉȢ 
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ơǄǅǗǈƼ 2: ƯǊ ƿǀǘǏǀǌǊ ǎǏƷƿǄǊ ǏǊǐ ƮǒǀƿǄƼǎǇǊǘ ƞǄǙǎǄǇǂǍ ƝǎǏǄǅƹǍ ƦǄǈǂǏǄǅǗǏǂǏƼǍ 
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2. ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʆɻʅ ʌʍʋʎɿʅʋʍʅʎʈʝʏ ʆʋʅʉʋʞ ʋʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ʌʍʋʐʀʍɻʅʋʐʙʐʖʉ ʆɻʅ ʎʐʝʔʖʉ 

2.1. ɷʍɻʈɻ 

ɫʐʂʉ ʌɻʍʋʞʎɻ ʀʉʝʐʂʐɻ ɻʉɻʌʐʞʎʎʀʐɻʅ ʐʋ ʌʍʖʐɻʍʔʅʆʝ ʝʍɻʈɻ ɾʅɻ ʐʋ ɫɛɚɣ ʐʋʑ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȢ ɬʋ ʝʍɻʈɻ ʃɻ ʌʍʋʎɻʍʈʋʎʐʀʚ ʎʐʂ ʎʑʉʘʔʀʅɻ ʈʘʎɻ ɻʌʝ ʐʅʏ ʎʑʈʈʀʐʋʔʅʆʘʏ 

ɿʅɻɿʅʆɻʎʚʀʏ ʈʀ ʐʋ ɿʚʆʐʑʋ ʒʋʍʘʖʉ ʆɻʅ ʐʋʑʏ ʌʋʇʚʐʀʏ. 

ɠ ʌʍʋʆɻʐɻʍʆʐʅʆʙ ɿʅɻʐʞʌʖʎʂ ʐʋʑ ʋʍʗʈɻʐʋʏ ʈʀ ɼʗʎʂ ʐʂʉ ʑʒʅʎʐʗʈʀʉʂ ʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʐʋʑ 

ɿʙʈʋʑ, ɻʇʇʗ ʆɻʅ ʐɻ ʀʑʍʙʈɻʐɻ ʐʂʏ ʘʍʀʑʉɻʏ ʀʍʖʐʂʈɻʐʋʇʋɾʚʖʉȟ ʝʌʖʏ ɻʑʐʗ 

ʌɻʍʋʑʎʅʗʎʐʂʆɻʉ ʎʐʋ ʌʍʋʂɾʋʞʈʀʉʋ ʌɻʍɻɿʋʐʘʋ ʀʚʉɻʅȡ 

Ȱɥʅɻ ʌʝʇʂ ʒʅʇʅʆʙ ʌʍʋʏ ʐʋʉ ʗʉʃʍʖʌʋȟ ɻʇʇʗ ʆɻʅ ʐʋ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉȦ ɥʅɻ ʌʝʇʂ ʈʀ ɻʎʒɻʇʀʚʏ ʆɻʅ 

ʗʉʀʐʀʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ ɾʅɻ ʝʇʋʑʏȟ ʎʑʈʌʀʍʅʇɻʈɼɻʉʋʈʘʉʖʉ ʐʖʉ ɻʐʝʈʖʉ ʈʀ ʈʀʅʖʈʘʉʂ 

ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻȟ ʈʀ ʌʀʍʅʎʎʝʐʀʍʋ ʌʀʍʌʗʐʂʈɻȟ ʌʋɿʙʇɻʐʋ ʆɻʅ ɿʂʈʝʎʅɻ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻ ʌʋʑ ʃɻ 

ʌɻʍʗɾʀʅ ʇʅɾʝʐʀʍɻ ɻʘʍʅɻ ʐʋʑ ʃʀʍʈʋʆʂʌʚʋʑ ʆɻʅ ʇʅɾʝʐʀʍʋ ʃʝʍʑɼʋȦ ɥʅɻ ʌʝʇʂ ʌʋʑ ʃɻ 

ɻʊʅʋʌʋʅʀʚ ʐʅʏ ʉʘʀʏ ʐʀʔʉʋʇʋɾʚʀʏȟ ʃɻ ʆɻʐɻʉɻʇʡʉʀʅ ʇʅɾʝʐʀʍʋʑʏ ʌʝʍʋʑʏ ʆɻʅ ʃɻ ɿʅɻʃʘʐʀʅ ʈʅɻ 

ɼʅʡʎʅʈʂ ʐʋʌʅʆʙ ʋʅʆʋʉʋʈʚɻȦȱ 

2.2. ɣɻʃʋʍʅʎʈʝʏ ɩʍʋʐʀʍɻʅʋʐʙʐʖʉ 

ɫʐɻ ɫʔʘɿʅɻ ɛʅʡʎʅʈʂʏ ɚʎʐʅʆʙʏ ɣʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏȟ ʎʐʋ ʌʇɻʚʎʅʋ ʐʂʏ ɞʑʍʖʌɻʛʆʙʏ ɻʉɻʒʋʍʗʏ 

ʐʋʑʏȟ ʋʅ ʌʍʋʐʀʍɻʅʝʐʂʐʀʏ ɿʅɻʔʖʍʚʁʋʉʐɻʅ ʆɻʐʗ ʆʞʍʅʋ ʇʝɾʋ ʎʐʅʏ ʀʊʙʏ ʃʀʈɻʐʅʆʘʏ ʀʉʝʐʂʐʀʏȡ  

Á Efficiency ɉɚʌʋɿʋʐʅʆʝʐʂʐɻɊȟ  

Á Liveable Streets ɉɟʖʉʐɻʉʝʏ ɨɿʅʆʝʏ ɯʡʍʋʏɊȟ  

Á Environment ɉɩʀʍʅɼʗʇʇʋʉɊȟ  

Á Equity and Social Inclusion ɉɢʎʝʐʂʐɻ ʆɻʅ ɣʋʅʉʖʉʅʆʙ ɳʉʐɻʊʂɊȟ  

Á Safety ɉɚʎʒʗʇʀʅɻɊ ʆɻʅ 

Á Economic Growth ɉɨʅʆʋʉʋʈʅʆʙ ɥʀɾʘʃʑʉʎʂɊȢ  

ɫʐʋ ɫɛɚɣ ʐʋʑ ɝʙʈʋʑ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ ɻʉɻʌʐʞʎʎʋʉʐɻʅ ʋʅ ʌʍʋʐʀʍɻʅʝʐʂʐʀʏ ʆɻʐʂɾʋʍʅʋʌʋʅʂʈʘʉʀʏ 

ɻʉʗʇʋɾɻ ʈʀ ʐʂ ɿʅʗʎʐɻʎʂ ʐʂʏ ɼʅʖʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ʎʐʂʉ ʋʌʋʚɻ ɻʉɻʒʘʍʋʉʐɻʅȢ 
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ɨʅ ʌʀʍʅɼɻʇʇʋʉʐʅʆʘʏ ʌʍʋʐʀʍɻʅʝʐʂʐʀʏȟ ʎʐʅʏ ʋʌʋʚʀʏ ʀʉʐʗʎʎʋʉʐɻʅ ʋʅ ʃʀʈɻʐʅʆʘʏ 

ɚʌʋɿʋʐʅʆʝʐʂʐɻ ʆɻʅ ɩʀʍʅɼʗʇʇʋʉȟ ʀʚʉɻʅȡ 

¶ ɠ ʌʍʋʎʐɻʎʚɻ ʐʋʑ ʋʅʆʅʎʐʅʆʋʞȟ ɻʇʇʗ ʆɻʅ ʐʋʑ ʒʑʎʅʆʋʞ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉʐʋʏ ʐʋʑ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ. 

¶ ɠ ʈʀʚʖʎʂ ʐʂʏ ʆɻʐɻʉʗʇʖʎʂʏ ʀʉʘʍɾʀʅɻʏ ʌʋʑ ʎʔʀʐʚʁʀʐɻʅ ʈʀ ʐʅʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ. 

¶ ɠ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʖʉ ʎʑʉʃʂʆʡʉ ʐʋʑ ʈʅʆʍʋʆʇʚʈɻʐʋʏ ʎʐʂʉ ʌʝʇʂ. 

ɨʅ ʆʋʅʉʖʉʅʆʘʏ ʌʍʋʐʀʍɻʅʝʐʂʐʀʏȟ ʎʐʅʏ ʋʌʋʚʀʏ ʀʉʐʗʎʎʋʉʐɻʅ ʋʅ ʃʀʈɻʐʅʆʘʏ ɚʌʋɿʋʐʅʆʝʐʂʐɻȟ 

ɟʖʉʐɻʉʝʏ ɨɿʅʆʝʏ ɯʡʍʋʏȟ ɢʎʝʐʂʐɻ ʆɻʅ ɣʋʅʉʖʉʅʆʙ ɳʉʐɻʊʂ ʆɻʅ ɚʎʒʗʇʀʅɻȟ ʀʚʉɻʅȡ 

¶ ɠ ʌʍʋʡʃʂʎʂ ʐʖʉ ɼʅʡʎʅʈʖʉ ʈʘʎʖʉ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏȟ ʝʌʖʏ ʀʚʉɻʅ ʐʋ ʌʀʍʌʗʐʂʈɻ ʆɻʅ ʐʋ 

ʌʋɿʙʇɻʐʋ. 

¶ ɠ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʋʑ ʀʌʅʌʘɿʋʑ ʐʂʏ ʋɿʅʆʙʏ ɻʎʒʗʇʀʅɻʏ. 

¶ ɠ ʗʍʎʂ ʐʖʉ ʆʋʅʉʖʉʅʆʡʉ ɻʌʋʆʇʀʅʎʈʡʉ ʎʐʅʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ. 

¶ ɠ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ɿʂʈʝʎʅɻʏ ʑɾʀʚɻʏ. 

¶ ɠ ʀʉʎʖʈʗʐʖʎʂ ʘʊʑʌʉʖʉ ʐʀʔʉʋʇʋɾʅʡʉ ʎʐʋ ʈʀʐɻʒʋʍʅʆʝ ʎʞʎʐʂʈɻ. 

¶ ɠ ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʐʖʉ ʎʑʈʈʀʐʋʔʅʆʡʉ ɿʅɻɿʅʆɻʎʅʡʉ ʆɻʐʗ ʐʋ ʎʔʀɿʅɻʎʈʝ ʐʖʉ ʈʀʐɻʒʋʍʡʉ. 

ɨʅ ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʘʏ ʌʍʋʐʀʍɻʅʝʐʂʐʀʏȟ ʎʐʅʏ ʋʌʋʚʀʏ ʀʉʐʗʎʎʀʐɻʅ ʂ ʃʀʈɻʐʅʆʙ ʀʉʝʐʂʐɻ ʐʂʏ 

ɨʅʆʋʉʋʈʅʆʙʏ ɥʀɾʘʃʑʉʎʂʏȟ ʀʚʉɻʅȡ 

¶ ɠ ɻʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʙʏ ɻʌʋɿʋʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʐʋʑ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ʈʀʐɻʒʋʍʡʉ. 

¶ ɠ ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʐʂʏ ʐʋʌʅʆʙʏ ʋʅʆʋʉʋʈʚɻʏ ʆɻʅ ʀʌʅʔʀʅʍʂʈɻʐʅʆʝʐʂʐɻʏ. 
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2.3. ɞʅɿʅʆʋʚ ɥʀʐʍʙʎʅʈʋʅ ɉSMARTɊ ɫʐʝʔʋʅ 

ɥʀʐʗ ʐʂʉ ʋʇʋʆʇʙʍʖʎʂ ʐʋʑ ʌʍʋʎɿʅʋʍʅʎʈʋʞ ʐʋʑ ʋʍʗʈɻʐʋʏ ʆɻʅ ʐʖʉ ʌʍʋʐʀʍɻʅʋʐʙʐʖʉȟ ʂ 

ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻ ʀʆʌʝʉʂʎʂʏ ɫɛɚɣ ʌʍʋʟʌʋʃʘʐʀʅ ʐʂ ɿʅɻʈʝʍʒʖʎʂ ʎʐʝʔʖʉȢ ɨʅ ʎʐʝʔʋʅ ʘʔʋʑʉ 

ʅɿʅɻʚʐʀʍʂ ʎʂʈɻʎʚɻ ɾʅɻ ʐʂʉ ʌɻʍɻʆʋʇʋʞʃʂʎʂ ʆɻʅ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂ ʐʂʏ ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ ʐʋʑ ʎʔʀɿʚʋʑ.  

ɛʗʎʀʅ ʐʖʉ ʋɿʂɾʅʡʉ ʐʋʑ %,4)3ȟ ʌʍʋʐʀʚʉʀʐɻʅ ʂ ɻʉʗʌʐʑʊʂ ȺʘʊʑʌʉʖʉȻ ʎʐʝʔʖʉ ʘʌʀʅʐɻ ɻʌʝ ʐʋʉ 

ʌʍʋʎɿʅʋʍʅʎʈʝ ʐʖʉ ɼɻʎʅʆʡʉ ʌʍʋʐʀʍɻʅʋʐʙʐʖʉȢ ɨ ʀʌʅʃʀʐʅʆʝʏ ʌʍʋʎɿʅʋʍʅʎʈʝʏ ȺʘʊʑʌʉʋʏȻ 

ɻʌʋʐʀʇʀʚ ʈʀʐʗʒʍɻʎʂ ɻʌʝ ʐʋ ɻɾɾʇʅʆʝ ʇʋɾʋʌɻʚɾʉʅʋ ɀ ɻʆʍʖʉʞʈʅʋ Ⱥ3-!24Ȼ ʐʋ ʋʌʋʚʋ 

ʎʑʉʅʎʐʗ ʐʋʉ ɻɾɾʇʅʆʝ ʝʍʋ ɾʅɻ ʐʂ ʇʘʊʂȢ ɱʏ ɻʆʍʖʉʞʈʅʋ ʌʍʋʘʍʔʀʐɻʅ ɻʌʝ ʐɻ ɻʍʔʅʆʗ ʐʖʉ 

ʇʘʊʀʖʉȡ 3ÐÅÃÉÆÉÃȟ -ÅÁÓÕÒÁÂÌÅȟ !ÃÈÉÅÖÁÂÌÅȟ 2ÅÌÅÖÁÎÔ ʆɻʅ 4ÉÍÅ-bound. ɝʂʇɻɿʙ ʘʉɻʏ ʎʐʝʔʋʏ ʌʋʑ 

ʃʘʐʀʅ ʐʋ ɫɛɚɣ ʃʀʖʍʀʚʐɻʅ ȺʘʊʑʌʉʋʏȻ ʝʐɻʉȡ  

× ɞʚʉɻʅ ʎʑɾʆʀʆʍʅʈʘʉʋʏ ɉÓÐÅÃÉÆÉÃɊȢ ɨ ʎʐʝʔʋʏ ʌʍʘʌʀʅ ʉɻ ʀʚʉɻʅ ʈʀ ɻʆʍʚɼʀʅɻ ʌʍʋʎɿʅʋʍʅʎʈʘʉʋʏ 

ʆɻʅ ʀʞʆʋʇɻ ʆɻʐɻʉʋʙʎʅʈʋʏ ʆɻʅ ɻʉʐʅʇʂʌʐʝʏ ɻʌʝ ʝʇʋʑʏ ʐʋʑʏ ʆʋʅʉʖʉʅʆʋʞʏȟ ʐʀʔʉʅʆʋʞʏȟ 

ʌʋʇʅʐʅʆʋʞʏ ʆɻʅ ɿʅʋʅʆʂʐʅʆʋʞʏ ʌɻʍʗɾʋʉʐʀʏ ʌʋʑ ʎʑʈʈʀʐʘʔʋʑʉ ʎʐʂ ɿʅɻʈʝʍʒʖʎʂ ʆɻʅ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂ ʐʋʑ ɫɛɚɣȢ  

× ɞʚʉɻʅ ʈʀʐʍʙʎʅʈʋʏ ɉÍÅÁÓÕÒÁÂÌÅɊȢ ɜʅɻ ʉɻ ɻʌʋʒʀʞɾʋʉʐɻʅ ʑʌʋʆʀʅʈʀʉʅʆʘʏ ʀʆʐʅʈʙʎʀʅʏ ɾʅɻ ʐʂʉ 

ʌʋʍʀʚɻ ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ ʐʋʑ ɫɛɚɣ ʃɻ ʌʍʘʌʀʅ ʉɻ ʀʚʉɻʅ ɿʑʉɻʐʝʉ ʉɻ ʈʀʐʍʂʃʀʚ ʀʗʉ ʋ ʎʐʝʔʋʏ 

ʀʌʀʐʀʞʔʃʂ ʙ ʝʔʅȢ  

× ɞʚʉɻʅ ʀʒʅʆʐʝʏ ɉÁÃÈÉÅÖÁÂÌÅɊȢ ɝʀʉ ʌʍʘʌʀʅ ʉɻ ʐʚʃʀʉʐɻʅ ʎʐʝʔʋʅ ʌʋʑ ʑʌʀʍɼɻʚʉʋʑʉ ʐʅʏ 

ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʘʏ ɿʑʉɻʐʝʐʂʐʀʏ ʆɻʅ ʃʀʎʈʅʆʋʞʏ ʌʀʍʅʋʍʅʎʈʋʞʏ ʆɻʅ ʆɻʃʋʍʚʁʋʑʉ ʐɻ ʝʍʅɻ ɿʍʗʎʂʏ 

ʐʖʉ ʎʑʉʐʀʇʀʎʐʡʉ ʐʋʑ ɫɛɚɣȢ  

× ɞʚʉɻʅ ʎʔʀʐʅʆʝʏ ɉÒÅÌÅÖÁÎÔɊȢ ɨ ʎʐʝʔʋʏ ʌʍʘʌʀʅ ʊʀʆʗʃɻʍɻ ʉɻ ʑʇʋʌʋʅʀʚ ʐʅʏ ʌʍʋʐʀʍɻʅʝʐʂʐʀʏ 

ʌʋʑ ʘʔʋʑʉ ʐʀʃʀʚ ʆɻʅ ɿʅɻʈʋʍʒʡʉʋʑʉ ʐʋ ʆʋʅʉʝ ʝʍɻʈɻ ɾʅɻ ʐʋ ɿʙʈʋȢ  

× ɯɻʍɻʆʐʂʍʚʁʀʐɻʅ ɻʌʝ ʔʍʋʉʅʆʗ ʝʍʅɻ (time-ÂÏÕÎÄɊȢ ɝʀʉ ʈʌʋʍʀʚ ʉɻ ʀʌʅɿʅʡʆʀʐɻʅ ʂ 

ʀʌʚʐʀʑʊʂ ʐʋʑ ʎʐʝʔʋʑ ʎʀ ʘʉɻ ɻʝʍʅʎʐʋ ʔʍʋʉʅʆʝ ɿʅʗʎʐʂʈɻ ʙ ʉɻ ʈʀʐɻʐʚʃʀʐɻʅ ʎʐʋ ʈɻʆʍʅʉʝ 

ʈʘʇʇʋʉȟ ɿʅʝʐʅ ʐʝʐʀ ʔʗʉʀʅ ʐʂ ɿʀʎʈʀʑʐʅʆʝʐʂʐʗ ʐʋʑȢ  

ɞʌʅʌʇʘʋʉȟ ʋʅ ʎʐʝʔʋʅ ɻʌʋʐʀʇʋʞʉ ʐʂ ɼʗʎʂ ɾʅɻ ʐʂʉ ʌɻʍɻʆʋʇʋʞʃʂʎʂ ʆɻʅ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂ ʐʂʏ 

ʌʍʋʝɿʋʑ ʐʋʑ ɫʔʀɿʚʋʑ ɛʅʡʎʅʈʂʏ ɚʎʐʅʆʙʏ ɣʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏȢ 
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ɚʆʋʇʋʑʃʋʞʉ ʋʅ Ⱥʘʊʑʌʉʋʅ ʎʐʝʔʋʅȻ ɻʉʗ ʌʍʋʐʀʍɻʅʝʐʂʐɻ: 

ƬƺǈƼǅƼǍ 1. ƬǌǊǏǀǌƼǄǗǏǂǏǀǍ ǅƼǄ ǎǏǗǒǊǄ  

ɩɪɨɬɞɪɚɢɨɬɠɬɚ ɫɬɨɯɨɫ 

1. ɩʍʋʎʐɻʎʚɻ ɨʅʆʅʎʐʅʆʋʞ ʆɻʅ 

ɮʑʎʅʆʋʞ ɩʀʍʅɼʗʇʇʋʉʐʋʏ 

1.1 ɞʌʚʐʀʑʊʂ ɼʅʡʎʅʈʂʏ ɿʅɻʎʞʉɿʀʎʂʏ 

ʎʂʈɻʉʐʅʆʡʉ ʌʝʇʖʉ ʘʇʊʂʏ ʐʂʏ ʌʀʍʅʋʔʙʏ ʈʀ 

ʀʉʀʍɾʋʞʏ ʐʍʝʌʋʑʏ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ 

1.2 ɛʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ʌʀʍʌɻʐʂʎʅʈʝʐʂʐɻʏ 

1.3 ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʎʑʉʃʂʆʡʉ ʙʌʅɻʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ 

ɾʞʍʖ ɻʌʝ ʐɻ ʎʔʋʇʀʚɻ ʐʋʑ ɿʙʈʋʑ 

2. ɥʀʚʖʎʂ ʐʂʏ ʆɻʐɻʉʗʇʖʎʂʏ 

ʀʉʘʍɾʀʅɻʏ ʌʋʑ ʌʍʋʘʍʔʀʐɻʅ ɻʌʝ ʐʅʏ 

ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 

2.1 ɚʇʇɻɾʙ ʎʐʂ ʎʞʉʃʀʎʂ ʐʂʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ ʈʀ 

ɻʞʊʂʎʂ ʐʋʑ ʌʀʍʌɻʐʙʈɻʐʋʏȟ ʐʋʑ ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ ʆɻʅ 

ʐʂʏ ɿʂʈʝʎʅɻʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ ʆɻʅ ʈʀʚʖʎʂ ʐʂʏ 

ʔʍʙʎʂʏ ʐʋʑ ɢɯ 

2.2 ɭʅʋʃʘʐʂʎʂ ʀʉɻʇʇɻʆʐʅʆʡʉ ʆɻʑʎʚʈʖʉ ʎʐʋʉ 

ɿʂʈʋʐʅʆʝ ʎʐʝʇʋ ʆɻʅ ʎʐʅʏ ʅɿʅʖʐʅʆʘʏ 

ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 

3. ɛʀʇʐʚʖʎʂ ʐʖʉ ʎʑʉʃʂʆʡʉ ʐʋʑ 

ʈʅʆʍʋʆʇʚʈɻʐʋʏ ʎʐʂʉ ʌʝʇʂ 

3.1 ɥʀʚʖʎʂ ʐʋʑ ʃʋʍʞɼʋʑ ʆɻʅ ʐʖʉ ɻʘʍʅʖʉ 

ʍʞʌʖʉ ʌʋʑ ʎʔʀʐʚʁʋʉʐɻʅ ʈʀ ʐʅʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 

3.2 ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʐʖʉ ʔʡʍʖʉ ʌʍɻʎʚʉʋʑ ʆɻʅ ʐʖʉ 

ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʖʉ ʔʡʍʖʉ 

3.3 ɥʀʚʖʎʂ ʐʖʉ ɿʅɻʈʌʀʍʡʉ ʍʋʡʉ 

3.4 ɚʉʐʅʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʐʖʉ ʑʇʅʆʡʉ 

ɻʎʒɻʇʐʝʎʐʍʖʎʂʏ 

4. ɩʍʋʡʃʂʎʂ ʐʖʉ ɼʅʡʎʅʈʖʉ ʈʘʎʖʉ 

ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏȟ ʝʌʖʏ ʀʚʉɻʅ ʐʋ 

ʌʀʍʌʗʐʂʈɻ ʆɻʅ ʐʋ ʌʋɿʙʇɻʐʋ 

4.1 ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʌʀʁʙ 

4.2 ɚʞʊʂʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʈʀ ʌʋɿʙʇɻʐʋ 

ɉʎʑʈɼɻʐʅʆʝ ʆɻʅ ʂʇʀʆʐʍʅʆʝɊ 
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 4.3 ɚʞʊʂʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʈʀ ɿʂʈʝʎʅɻ 

ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻ 

4.4 ɚʞʊʂʎʂ ʐʖʉ ʎʑʇʇʋɾʅʆʡʉ ʈʋʍʒʡʉ 

ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ɉcar pooling ʆɻʅ car sharing) 

5. ɛʀʇʐʚʖʎʂ ʐʋʑ ʀʌʅʌʘɿʋʑ ʋɿʅʆʙʏ 

ɻʎʒʗʇʀʅɻʏ 

5.1 ɥʀʚʖʎʂ ʐʖʉ ʐʍʋʔɻʚʖʉ ʎʑʈɼʗʉʐʖʉ ʈʀ 

ʐʍɻʑʈɻʐʅʎʈʝ ʙ ʉʀʆʍʝ 

5.2 ɥʀʚʖʎʂ ʐʖʉ ʋʍʚʖʉ ʐɻʔʞʐʂʐɻʏ 

5.3 ɚʉɻɿʅɻʈʝʍʒʖʎʂ ʆʝʈɼʖʉ 

6. ɲʍʎʂ ʐʖʉ ʆʋʅʉʖʉʅʆʡʉ 

ɻʌʋʆʇʀʅʎʈʡʉ ʎʐʅʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 

6.1 ɚʞʊʂʎʂ ʐʋʑ ɿʅɻʃʘʎʅʈʋʑ ʔʡʍʋʑ ɾʅɻ 

ʌʀʍʌʗʐʂʈɻ 

6.2 ɛʀʇʐʚʖʎʂ ʐʖʉ ʑʌʋɿʋʈʡʉ ɾʅɻ ʐɻ 

ʀʈʌʋɿʅʁʝʈʀʉɻ ʗʐʋʈɻ 

7. ɛʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ɿʂʈʝʎʅɻʏ ʑɾʀʚɻʏ 7.1 ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʔʍʙʎʂʏ ʐʋʑ ʌʀʍʌɻʐʙʈɻʐʋʏ ʆɻʅ 

ʐʋʑ ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ 

7.2 ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʅʆɻʉʋʌʋʚʂʎʂʏ ʐʖʉ ʆɻʐʋʚʆʖʉ 

ɻʌʝ ʐʂʉ ʌʋʅʝʐʂʐɻ ʐʋʑ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉʐʋʏ  

8. ɞʉʎʖʈʗʐʖʎʂ ʘʊʑʌʉʖʉ 

ʐʀʔʉʋʇʋɾʅʡʉ ʎʐʋ ʈʀʐɻʒʋʍʅʆʝ 

ʎʞʎʐʂʈɻ 

8.1 ɭʅʋʃʘʐʂʎʂ ʆɻʅʉʋʐʝʈʖʉ ʈʘʎʖʉ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ 

ɉʂʇʀʆʐʍʅʆʗ ʌʋɿʙʇɻʐɻ Ǫ ʌɻʐʚʉʅɻȟ car sharing 

ʆȢʇʌȢɊ 

8.2 ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʀʑʒʑʡʉ ʎʑʎʐʂʈʗʐʖʉ 

ʐʀʔʉʋʇʋɾʅʡʉ ɉ)43Ɋ ɾʅɻ ʐʂ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ 

ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʎʐʋ 

ɝʙʈʋ 

8.3 ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɾʍɻʈʈʡʉ ɿʂʈʝʎʅɻʏ 

ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ ʈʀ ɼʗʎʂ ʐʂ ʁʙʐʂʎʂ ɉon demand) 

9.1 ɝʅʀʊɻɾʖɾʙ ʀʍʀʑʉʡʉ ʀʍʖʐʂʈɻʐʋʇʋɾʚʖʉ ʎʀ 

ʆɻʐʋʚʆʋʑʏ ʆɻʅ ʀʌʅʎʆʘʌʐʀʏ 
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9. ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʐʖʉ ʎʑʈʈʀʐʋʔʅʆʡʉ 

ɿʅɻɿʅʆɻʎʅʡʉ ʆɻʐʗ ʐʋ ʎʔʀɿʅɻʎʈʝ 

ʐʖʉ ʈʀʐɻʒʋʍʡʉ 

9.2 ɞʒɻʍʈʋɾʙ ʆɻʅʉʋʐʝʈʖʉ ʐʍʝʌʖʉ 

ʎʑʈʈʀʐʋʔʙʏ ʐʖʉ ʆɻʐʋʚʆʖʉ ʎʐʋʉ ʎʔʀɿʅɻʎʈʝ  

10. ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʙʏ 

ɻʌʋɿʋʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʐʋʑ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʈʀʐɻʒʋʍʡʉ 

10.1 ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʌʀʍʅʋʔʙʏ ʀʊʑʌʂʍʘʐʂʎʂʏ ʆɻʅ 

ʐʂʏ ʌʑʆʉʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ ɿʍʋʈʋʇʋɾʚʖʉ ʐʂʏ 

ɿʂʈʝʎʅɻʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ 

10.2 ɥʀʚʖʎʂ ʐʋʑ ʆʝʎʐʋʑʏ ʈʀʐɻʒʋʍʡʉ ɾʅɻ ʐʋʑʏ 

ʅɿʅʡʐʀʏ ʈʀʐɻʆʅʉʋʞʈʀʉʋʑʏ 

11. ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʐʂʏ ʐʋʌʅʆʙʏ ʋʅʆʋʉʋʈʚɻʏ 

ʆɻʅ ʀʌʅʔʀʅʍʂʈɻʐʅʆʝʐʂʐɻʏ 

11.1 ɞɾʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʘʊʑʌʉʋʑ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʐʍʋʒʋɿʋʎʚɻʏ 

11.2. ɚʞʊʂʎʂ ʐʋʑ ɻʍʅʃʈʋʞ ʐʖʉ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʖʉ 

ʀʉʐʝʏ ʐʖʉ ʋʍʚʖʉ ʐʋʑ ɿʙʈʋʑ 

 

ɫʐʋʉ ʀʌʝʈʀʉʋ ʌʚʉɻʆɻ ʌɻʍʋʑʎʅʗʁʋʉʐɻʅ ʋʅ ʀʅɿʅʆʋʚ ʎʐʝʔʋʅ ɀ ɿʀʚʆʐʀʏ ɾʅɻ ʐʋ ɫɛɚɣ ʐʋʑ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ʋʅ ʋʌʋʚʋʅ ʎʑʉʋɿʀʞʋʑʉ ʐʋʑʏ ɾʀʉʅʆʋʞʏ ʎʐʝʔʋʑʏ ʆɻʅ ʆɻʐɻɿʀʅʆʉʞʋʑʉ ʐɻ 

ʀʌʅʃʑʈʂʐʗ ʀʌʚʌʀɿɻ ʈʀʐɻɼʋʇʙʏ ʙ ʐʂʉ ʐʀʇʅʆʙ ʐʅʈʙ ɿʅɻʈʝʍʒʖʎʙʏ ʐʋʑʏ ʎʀ ɼʍɻʔʑʌʍʝʃʀʎʈʋȟ 

ʈʀʎʋʌʍʝʃʀʎʈʋ ʆɻʅ ʈɻʆʍʋʌʍʝʃʀʎʈʋ ʋʍʚʁʋʉʐɻȢ 
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ƬƺǈƼǅƼǍ 2. ƮǏǗǒǊǄ ǅƼǄ ǊǌƺǁǊǈǏƼǍ ǐǆǊǋǊƺǂǎǂǍ 

ɫʐʝʔʋʅ 
ɨʍʚʁʋʉʐɻʏ ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ 

Ϋʀʐʚɻ ΧΦʀʐʚɻ ΧΫʀʐʚɻ 

ɩɪɨɬɞɪɚɢɨɬɠɬɚ Χȡ ɩʍʋʎʐɻʎʚɻ ɨʅʆʅʎʐʅʆʋʞ ʆɻʅ ɮʑʎʅʆʋʞ ɩʀʍʅɼʗʇʇʋʉʐʋʏ 

1.1 ɞʌʚʐʀʑʊʂ ɼʅʡʎʅʈʂʏ ɿʅɻʎʞʉɿʀʎʂʏ ʎʂʈɻʉʐʅʆʡʉ 
ʌʝʇʖʉ ʘʇʊʂʏ ʐʂʏ ʌʀʍʅʋʔʙʏ ʈʀ ʀʉʀʍɾʋʞʏ ʐʍʝʌʋʑʏ 
ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ 

ɬʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ Ψkm 
ʌʀʍʅʌɻʐʂʐʅʆʡʉȾ ʌʋɿʂʇɻʐʅʆʡʉ 

ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ 

ɬʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ Ϋkm 
ʌʀʍʅʌɻʐʂʐʅʆʡʉȾ 

ʌʋɿʂʇɻʐʅʆʡʉ ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ 

ɬʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ ΧΦkm 
ʌʀʍʅʌɻʐʂʐʅʆʡʉȾ 
ʌʋɿʂʇɻʐʅʆʡʉ 
ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ 

1.2 ɛʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ʌʀʍʌɻʐʂʎʅʈʝʐʂʐɻʏ 

ɬʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ ʐʋ ΩΦϻ ʐʋʑ 
ɿʅʆʐʞʋʑ ʌʀʁʋɿʍʋʈʚʖʉ ʉɻ ʘʔʀʅ 
ʀʇʀʞʃʀʍʂ ʝɿʀʑʎʂ ΧȟΫm 
ʎʞʈʒʖʉɻ ʈʀ ʐʂ ʉʋʈʋʃʀʎʚɻ 

ɬʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ ʐʋ ΫΦϻ ʐʋʑ 
ɿʅʆʐʞʋʑ ʌʀʁʋɿʍʋʈʚʖʉ ʉɻ 
ʘʔʀʅ ʀʇʀʞʃʀʍʂ ʝɿʀʑʎʂ 
1,5m ʎʞʈʒʖʉɻ ʈʀ ʐʂ 

ʉʋʈʋʃʀʎʚɻ 

ɬʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ ʐʋ 70% ʐʋʑ 
ɿʅʆʐʞʋʑ ʌʀʁʋɿʍʋʈʚʖʉ 
ʉɻ ʘʔʀʅ ʀʇʀʞʃʀʍʂ 

ʝɿʀʑʎʂ ΧȟΫÍ ʎʞʈʒʖʉɻ 
ʈʀ ʐʂ ʉʋʈʋʃʀʎʚɻ 

1.3 ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʎʑʉʃʂʆʡʉ ʙʌʅɻʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ ɾʞʍʖ 
ɻʌʝ ʐɻ ʎʔʋʇʀʚɻ ʐʋʑ ɿʙʈʋʑ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʎʑʉʃʂʆʡʉ ʙʌʅɻʏ 
ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ ɾʞʍʖ ɻʌʝ ʐɻ 
ɿʂʈʋʐʅʆʗ ʎʔʋʇʀʚɻ ʐʋʑ ɿʙʈʋʑ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʎʑʉʃʂʆʡʉ 
ʙʌʅɻʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ ɾʞʍʖ 
ɻʌʝ ʝʇɻ ʐɻ ʎʔʋʇʀʚɻ ʐʋʑ 

ɿʙʈʋʑ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʎʑʉʃʂʆʡʉ 
ʙʌʅɻʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ 
ɾʞʍʖ ɻʌʝ ʝʇɻ ʐɻ 
ʎʔʋʇʀʚɻ ʐʋʑ ɿʙʈʋʑ 

ɩɪɨɬɞɪɚɢɨɬɠɬɚ Ψȡ ɥʀʚʖʎʂ ʐʂʏ ʆɻʐɻʉʗʇʖʎʂʏ ʀʉʘʍɾʀʅɻʏ ʌʋʑ ʌʍʋʘʍʔʀʐɻʅ ɻʌʝ ʐʅʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 

2.1 ɚʇʇɻɾʙ ʎʐʂ ʎʞʉʃʀʎʂ ʐʂʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ ʈʀ 
ɻʞʊʂʎʂ ʐʋʑ ʌʀʍʌɻʐʙʈɻʐʋʏȟ ʐʋʑ ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ ʆɻʅ ʐʂʏ 
ɿʂʈʝʎʅɻʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ ʆɻʅ ʈʀʚʖʎʂ ʐʂʏ ʔʍʙʎʂʏ ʐʋʑ 
ɢɯ 

ɥʀʚʖʎʂ ʔʍʙʎʂʏ ʐʋʑ ɢɯ ɾʅɻ 
ʆɻʃʂʈʀʍʅʉʘʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 

ʆɻʐʗ ΧΦϻ 

ɥʀʚʖʎʂ ʔʍʙʎʂʏ ʐʋʑ ɢɯ 
ɾʅɻ ʆɻʃʂʈʀʍʅʉʘʏ 

ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ ʆɻʐʗ ΨΦϻ 

ɥʀʚʖʎʂ ʔʍʙʎʂʏ ʐʋʑ ɢɯ 
ɾʅɻ ʆɻʃʂʈʀʍʅʉʘʏ 
ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ ʆɻʐʗ 

30% 

2.2 ɭʅʋʃʘʐʂʎʂ ʀʉɻʇʇɻʆʐʅʆʡʉ ʆɻʑʎʚʈʖʉ ʎʐʋʉ 
ɿʂʈʋʐʅʆʝ ʎʐʝʇʋ ʆɻʅ ʎʐʅʏ ʅɿʅʖʐʅʆʘʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 

ɨ ɿʂʈʋʐʅʆʝʏ ʎʐʝʇʋʏ ʉɻ 
ɿʅɻʃʘʐʀʅ ʐʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ Ϊ 
ʂʇʀʆʐʍʅʆʗ ʋʔʙʈɻʐɻ 

ɨ ɿʂʈʋʐʅʆʝʏ ʎʐʝʇʋʏ ʉɻ 
ɿʅɻʃʘʐʀʅ ʐʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ ή 
ʂʇʀʆʐʍʅʆʗ ʋʔʙʈɻʐɻ 

ɬʋ ʎʞʉʋʇʋ ʐʖʉ 
ʋʔʂʈʗʐʖʉ ʐʋʑ 

ɿʂʈʋʐʅʆʋʞ ʎʐʝʇʋʑ ʉɻ 
ʀʚʉɻʅ ʂʇʀʆʐʍʅʆʗ 
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ɫʐʝʔʋʅ 
ɨʍʚʁʋʉʐɻʏ ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ 

Ϋʀʐʚɻ ΧΦʀʐʚɻ ΧΫʀʐʚɻ 

ɩɪɨɬɞɪɚɢɨɬɠɬɚ ΩȢ ɛʀʇʐʚʖʎʂ ʐʖʉ ʎʑʉʃʂʆʡʉ ʐʋʑ ʈʅʆʍʋʆʇʚʈɻʐʋʏ ʎʐʂʉ ʌʝʇʂ 

3.1 ɥʀʚʖʎʂ ʐʋʑ ʃʋʍʞɼʋʑ ʆɻʅ ʐʖʉ ɻʘʍʅʖʉ ʍʞʌʖʉ ʌʋʑ 
ʎʔʀʐʚʁʋʉʐɻʅ ʈʀ ʐʅʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 

ɥʀʚʖʎʂ ʐʋʑ ʃʋʍʞɼʋʑ ʆɻʅ 
ʐʖʉ ɻʘʍʅʖʉ ʍʞʌʖʉ ʌʋʑ 
ʌʍʋʘʍʔʋʉʐɻʅ ɻʌʝ ʐʅʏ 
ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ ʆɻʐʗ ΧΦϻ 

ɥʀʚʖʎʂ ʐʋʑ ʃʋʍʞɼʋʑ ʆɻʅ 
ʐʖʉ ɻʘʍʅʖʉ ʍʞʌʖʉ ʌʋʑ 
ʌʍʋʘʍʔʋʉʐɻʅ ɻʌʝ ʐʅʏ 
ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ ʆɻʐʗ Χ5% 

ɥʀʚʖʎʂ ʐʋʑ ʃʋʍʞɼʋʑ 
ʆɻʅ ʐʖʉ ɻʘʍʅʖʉ ʍʞʌʖʉ 
ʌʋʑ ʌʍʋʘʍʔʋʉʐɻʅ ɻʌʝ ʐʅʏ 
ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ ʆɻʐʗ 20% 

3.2 ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʐʖʉ ʔʡʍʖʉ ʌʍɻʎʚʉʋʑ ʆɻʅ ʐʖʉ 
ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʖʉ ʔʡʍʖʉ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʐʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ ʀʉʝʏ 
ɉΧɊ ʉʘʋʑ ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʋʑ ʔʡʍʋʑ 

ʌʍɻʎʚʉʋʑ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʐʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ 
ɿʞʋ ɉΨɊ ʉʘʖʉ 

ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʋʑ ʔʡʍʋʑ 
ʌʍɻʎʚʉʋʑ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ 
ʐʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ ʐʍʅʡʉ (3) 
ʉʘʖʉ ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʋʑ 
ʔʡʍʋʑ ʌʍɻʎʚʉʋʑ 

3.3 ɥʀʚʖʎʂ ʐʖʉ ɿʅɻʈʌʀʍʡʉ ʍʋʡʉ 
ɥʀʚʖʎʂ ʆɻʐʗ Ϋϻ ʐʖʉ 

ɿʅɻʈʌʀʍʡʉ ʍʋʡʉ ʈʘʎɻ ɻʌʝ 
ɿʍʝʈʋʑʏ ɾʀʅʐʋʉʚɻʏ 

ɥʀʚʖʎʂ ʆɻʐʗ ΧΦϻ ʐʖʉ 
ɿʅɻʈʌʀʍʡʉ ʍʋʡʉ ʈʘʎɻ 
ɻʌʝ ɿʍʝʈʋʑʏ ɾʀʅʐʋʉʚɻʏ 

 ɥʀʚʖʎʂ ʆɻʐʗ ΨΦϻ ʐʖʉ 
ɿʅɻʈʌʀʍʡʉ ʍʋʡʉ ʈʘʎɻ 
ɻʌʝ ɿʍʝʈʋʑʏ ɾʀʅʐʋʉʚɻʏ 

3.4 ɚʉʐʅʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʐʖʉ ʑʇʅʆʡʉ ɻʎʒɻʇʐʝʎʐʍʖʎʂʏ 
ɚʉʐʅʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʑʇʅʆʡʉ 
ɻʎʒɻʇʐʝʎʐʍʖʎʂʏ ʎʐʋ ΧΦϻ 
ʐʋʑ ʋɿʅʆʋʞ ɿʅʆʐʞʋʑ 

ɚʉʐʅʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʑʇʅʆʡʉ 
ɻʎʒɻʇʐʝʎʐʍʖʎʂʏ ʎʐʋ 
ΨΫϻ ʐʋʑ ʋɿʅʆʋʞ ɿʅʆʐʞʋʑ 

ɚʉʐʅʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʑʇʅʆʡʉ 
ɻʎʒɻʇʐʝʎʐʍʖʎʂʏ ʎʐʋ 
ΫΦϻ ʐʋʑ ʋɿʅʆʋʞ ɿʅʆʐʞʋʑ 

ɩɪɨɬɞɪɚɢɨɬɠɬɚ Ϊȡ ɩʍʋʡʃʂʎʂ ʐʖʉ ɼʅʡʎʅʈʖʉ ʈʘʎʖʉ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏȟ ʝʌʖʏ ʀʚʉɻʅ ʐʋ ʌʀʍʌʗʐʂʈɻ ʆɻʅ ʐʋ ʌʋɿʙʇɻʐʋ 

4.1 ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʌʀʁʙ 
ɬʋ 25% ʐʖʉ ʆɻʐʋʚʆʖʉ ʉɻ 
ʆʅʉʋʞʉʐɻʅ ʆɻʃʂʈʀʍʅʉʗ ʌʀʁʙ 

ɬʋ 30% ʐʖʉ ʆɻʐʋʚʆʖʉ ʉɻ 
ʆʅʉʋʞʉʐɻʅ ʆɻʃʂʈʀʍʅʉʗ 

ʌʀʁʙ 

ɬʋ 40% ʐʖʉ ʆɻʐʋʚʆʖʉ 
ʉɻ ʆʅʉʋʞʉʐɻʅ 

ʆɻʃʂʈʀʍʅʉʗ ʌʀʁʙ 

4.2 ɚʞʊʂʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʈʀ ʌʋɿʙʇɻʐʋ 
ɉʎʑʈɼɻʐʅʆʝ ʆɻʅ ʂʇʀʆʐʍʅʆʝɊ 

ɬʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ ʐʋ Ωϻ ʐʖʉ 
ʆɻʃʂʈʀʍʅʉʡʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ 
ʉɻ ʌʍɻɾʈɻʐʋʌʋʅʋʞʉʐɻʅ ʈʀ 

ʌʋɿʙʇɻʐʋ 

ɬʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ ʐʋ Ϋϻ ʐʖʉ 
ʆɻʃʂʈʀʍʅʉʡʉ 
ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʉɻ 

ʌʍɻɾʈɻʐʋʌʋʅʋʞʉʐɻʅ ʈʀ 
ʌʋɿʙʇɻʐʋ 

ɬʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ ʐʋ ήϻ ʐʖʉ 
ʆɻʃʂʈʀʍʅʉʡʉ 
ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʉɻ 

ʌʍɻɾʈɻʐʋʌʋʅʋʞʉʐɻʅ ʈʀ 
ʌʋɿʙʇɻʐʋ 
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ɫʐʝʔʋʅ 
ɨʍʚʁʋʉʐɻʏ ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ 

Ϋʀʐʚɻ ΧΦʀʐʚɻ ΧΫʀʐʚɻ 

4.3 ɚʞʊʂʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʈʀ ɿʂʈʝʎʅɻ 
ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻ 

ɬʋ 20% ʐʖʉ ʆɻʃʂʈʀʍʅʉʡʉ 
ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʉɻ 

ʌʍɻɾʈɻʐʋʌʋʅʋʞʉʐɻʅ ʈʀ 
ɿʂʈʝʎʅɻ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻ 

ɬʋ 30% ʐʖʉ ʆɻʃʂʈʀʍʅʉʡʉ 
ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʉɻ 

ʌʍɻɾʈɻʐʋʌʋʅʋʞʉʐɻʅ ʈʀ 
ɿʂʈʝʎʅɻ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻ 

ɬʋ 35% ʐʖʉ 
ʆɻʃʂʈʀʍʅʉʡʉ 
ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʉɻ 

ʌʍɻɾʈɻʐʋʌʋʅʋʞʉʐɻʅ ʈʀ 
ɿʂʈʝʎʅɻ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻ 

4.4 ɚʞʊʂʎʂ ʐʖʉ ʎʑʇʇʋɾʅʆʡʉ ʈʋʍʒʡʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ 
(car pooling ʆɻʅ car sharing) 

ɬʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ ʐʋ Χϻ ʐʖʉ 
ʆɻʃʂʈʀʍʅʉʡʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ 
ʉɻ ʌʍɻɾʈɻʐʋʌʋʅʋʞʉʐɻʅ ʈʀ 
ʎʑʇʇʋɾʅʆʘʏ ʈʋʍʒʘʏ 
ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ 

ɬʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ ʐʋ Ωϻ ʐʖʉ 
ʆɻʃʂʈʀʍʅʉʡʉ 
ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʉɻ 

ʌʍɻɾʈɻʐʋʌʋʅʋʞʉʐɻʅ ʈʀ 
ʎʑʇʇʋɾʅʆʘʏ ʈʋʍʒʘʏ 
ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ 

ɬʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ ʐʋ Ϋϻ ʐʖʉ 
ʆɻʃʂʈʀʍʅʉʡʉ 
ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʉɻ 

ʌʍɻɾʈɻʐʋʌʋʅʋʞʉʐɻʅ ʈʀ 
ʎʑʇʇʋɾʅʆʘʏ ʈʋʍʒʘʏ 
ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ 

ɩɪɨɬɞɪɚɢɨɬɠɬɚ Ϋȡ ɛʀʇʐʚʖʎʂ ʐʋʑ ʀʌʅʌʘɿʋʑ ʋɿʅʆʙʏ ɻʎʒʗʇʀʅɻʏ 

5.1 ɥʀʚʖʎʂ ʐʖʉ ʐʍʋʔɻʚʖʉ ʎʑʈɼʗʉʐʖʉ ʈʀ 
ʐʍɻʑʈɻʐʅʎʈʝ ʙ ʉʀʆʍʝ 

ɥʀʚʖʎʂ ΧΦϻ ʐʋʑ ɻʍʅʃʈʋʞ 
ʐʍʋʔɻʚʖʉ ʎʑʈɼʗʉʐʖʉ ʐʋ 

ʔʍʝʉʋ 

ɥʀʚʖʎʂ ΨΦϻ ʐʋʑ ɻʍʅʃʈʋʞ 
ʐʍʋʔɻʚʖʉ ʎʑʈɼʗʉʐʖʉ ʐʋ 
ʔʍʝʉʋ ʆɻʅ ΧΦΦϻ ʐʋʑ 

ɻʍʅʃʈʋʞ ʐʖʉ ʎʑʈɼʗʉʐʖʉ 
ʈʀ ʉʀʆʍʝ ʙ ʎʋɼɻʍʝ 
ʐʍɻʑʈɻʐʅʎʈʝȢ 

ɥʀʚʖʎʂ 4Φϻ ʐʋʑ 
ɻʍʅʃʈʋʞ ʐʍʋʔɻʚʖʉ 

ʎʑʈɼʗʉʐʖʉ ʐʋ ʔʍʝʉʋ ʆɻʅ 
ΧΦΦϻ ʐʋʑ ɻʍʅʃʈʋʞ ʐʖʉ 
ʎʑʈɼʗʉʐʖʉ ʈʀ ʉʀʆʍʝ ʙ 
ʎʋɼɻʍʝ ʐʍɻʑʈɻʐʅʎʈʝȢ 

5.2 ɥʀʚʖʎʂ ʐʖʉ ʋʍʚʖʉ ʐɻʔʞʐʂʐɻʏ 
ɞʒɻʍʈʋɾʙ ʋʍʚʋʑ ʐɻʔʞʐʂʐɻʏ 

30km/h ʎʀ ʝʇʋ ʐʋ ʐʋʌʅʆʝ 
ʋɿʅʆʝ ɿʚʆʐʑʋ 

ɞʒɻʍʈʋɾʙ ʋʍʚʋʑ 
ʐɻʔʞʐʂʐɻʏ ΩΦkm/h ʎʀ ʝʇʋ 
ʐʋ ʐʋʌʅʆʝ ʋɿʅʆʝ ɿʚʆʐʑʋ 

ɞʒɻʍʈʋɾʙ ʋʍʚʋʑ 
ʐɻʔʞʐʂʐɻʏ ΨΦkm/h ʎʀ 
ʝʇʋ ʐʋ ʐʋʌʅʆʝ ʋɿʅʆʝ 

ɿʚʆʐʑʋ 

5.3 ɚʉɻɿʅɻʈʝʍʒʖʎʂ ʆʝʈɼʖʉ 
ɚʉɻɿʅɻʈʝʍʒʖʎʂ 

ʐʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ ʐʍʅʡʉ ɉΩɊ 
ʀʌʅʆʚʉɿʑʉʖʉ ʆʝʈɼʖʉ 

ɚʉɻɿʅɻʈʝʍʒʖʎʂ 
ʐʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ ʌʘʉʐʀ ɉΫɊ 
ʀʌʅʆʚʉɿʑʉʖʉ ʆʝʈɼʖʉ 

ɚʉɻɿʅɻʈʝʍʒʖʎʂ ʝʇʖʉ 
ʐʖʉ ʀʌʅʆʚʉɿʑʉʖʉ 
ʆʝʈɼʖʉ 
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ɫʐʝʔʋʅ 
ɨʍʚʁʋʉʐɻʏ ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ 

Ϋʀʐʚɻ ΧΦʀʐʚɻ ΧΫʀʐʚɻ 

ɩɪɨɬɞɪɚɢɨɬɠɬɚ 6: ɲʍʎʂ ʐʖʉ ʆʋʅʉʖʉʅʆʡʉ ɻʌʋʆʇʀʅʎʈʡʉ ʎʐʅʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 

6.1 ɚʞʊʂʎʂ ʐʋʑ ɿʅɻʃʘʎʅʈʋʑ ʔʡʍʋʑ ɾʅɻ ʌʀʍʌʗʐʂʈɻ 
ɬʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ 2km ʌʍʗʎʅʉʖʉ 
ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ ɾʅɻ ʌʀʍʌʗʐʂʈɻ 

ɬʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ 5km 
ʌʍʗʎʅʉʖʉ ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ ɾʅɻ 

ʌʀʍʌʗʐʂʈɻ 

ɬʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ 7.5km 
ʌʍʗʎʅʉʖʉ ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ 
ɾʅɻ ʌʀʍʌʗʐʂʈɻ 

6.2 ɛʀʇʐʚʖʎʂ ʐʖʉ ʑʌʋɿʋʈʡʉ ɾʅɻ ʐɻ ʀʈʌʋɿʅʁʝʈʀʉɻ 
ʗʐʋʈɻ 

ɬʋ 30% ʐʋʑ ʋɿʅʆʋʞ ɿʅʆʐʞʋʑ 
ʉɻ ɿʅɻʃʘʐʀʅ ʍʗʈʌʀʏ ɚʈʀɚ ʆɻʅ 

ʝɿʀʑʎʂ ʐʑʒʇʡʉ 

ɬʋ 60% ʐʋʑ ʋɿʅʆʋʞ 
ɿʅʆʐʞʋʑ ʉɻ ɿʅɻʃʘʐʀʅ 

ʍʗʈʌʀʏ ɚʈʀɚ ʆɻʅ ʝɿʀʑʎʂ 
ʐʑʒʇʡʉ 

ɬʋ 90% ʐʋʑ ʋɿʅʆʋʞ 
ɿʅʆʐʞʋʑ ʉɻ ɿʅɻʃʘʐʀʅ 
ʍʗʈʌʀʏ ɚʈʀɚ ʆɻʅ 
ʝɿʀʑʎʂ ʐʑʒʇʡʉ 

ɩɪɨɬɞɪɚɢɨɬɠɬɚ έȡ ɛʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ɿʂʈʝʎʅɻʏ ʑɾʀʚɻʏ 

7.1 ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʔʍʙʎʂʏ ʐʋʑ ʌʀʍʌɻʐʙʈɻʐʋʏ ʆɻʅ ʐʋʑ 
ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ 

ɬʋ 25% ʐʖʉ ʆɻʐʋʚʆʖʉ ʉɻ 
ʆʅʉʋʞʉʐɻʅ ʆɻʃʂʈʀʍʅʉʗ ʌʀʁʙ 
& ɬʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ ʐʋ Ωϻ ʐʖʉ 
ʆɻʃʂʈʀʍʅʉʡʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ 
ʉɻ ʌʍɻɾʈɻʐʋʌʋʅʋʞʉʐɻʅ ʈʀ 

ʌʋɿʙʇɻʐʋ 

ɬʋ 30% ʐʖʉ ʆɻʐʋʚʆʖʉ ʉɻ 
ʆʅʉʋʞʉʐɻʅ ʆɻʃʂʈʀʍʅʉʗ 
ʌʀʁʙ & ɬʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ ʐʋ 
5ϻ ʐʖʉ ʆɻʃʂʈʀʍʅʉʡʉ 
ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʉɻ 

ʌʍɻɾʈɻʐʋʌʋʅʋʞʉʐɻʅ ʈʀ 
ʌʋɿʙʇɻʐʋ 

ɬʋ 40% ʐʖʉ ʆɻʐʋʚʆʖʉ 
ʉɻ ʆʅʉʋʞʉʐɻʅ 

ʆɻʃʂʈʀʍʅʉʗ ʌʀʁʙ & 
ɬʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ ʐʋ 8ϻ ʐʖʉ 

ʆɻʃʂʈʀʍʅʉʡʉ 
ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʉɻ 

ʌʍɻɾʈɻʐʋʌʋʅʋʞʉʐɻʅ ʈʀ 
ʌʋɿʙʇɻʐʋ 

7.2 ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʅʆɻʉʋʌʋʚʂʎʂʏ ʐʖʉ ʆɻʐʋʚʆʖʉ ɻʌʝ ʐʂʉ 
ʌʋʅʝʐʂʐɻ ʐʋʑ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉʐʋʏ  

ɫʀ ʘʍʀʑʉʀʏ 
ʀʍʖʐʂʈɻʐʋʇʋɾʚʖʉȟ ʂ ʈʘʎʂ 
ʅʆɻʉʋʌʋʚʂʎʂ ʐʖʉ 

ʎʑʈʈʀʐʀʔʝʉʐʖʉ ʉɻ ʀʚʉɻʅ І ΩȢΫ 
ʎʔʀʐʅʆʗ ʈʀ ʐʂʉ ʌʋʅʝʐʂʐɻ ʐʋʑ 

ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉʐʋʏ 

ɫʀ ʘʍʀʑʉʀʏ 
ʀʍʖʐʂʈɻʐʋʇʋɾʚʖʉȟ ʂ 
ʈʘʎʂ ʅʆɻʉʋʌʋʚʂʎʂ ʐʖʉ 
ʎʑʈʈʀʐʀʔʝʉʐʖʉ ʉɻ ʀʚʉɻʅ І 
Ϊ ʎʔʀʐʅʆʗ ʈʀ ʐʂʉ ʌʋʅʝʐʂʐɻ 
ʐʋʑ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉʐʋʏ 

ɫʀ ʘʍʀʑʉʀʏ 
ʀʍʖʐʂʈɻʐʋʇʋɾʚʖʉȟ ʂ 
ʈʘʎʂ ʅʆɻʉʋʌʋʚʂʎʂ ʐʖʉ 
ʎʑʈʈʀʐʀʔʝʉʐʖʉ ʉɻ ʀʚʉɻʅ 
І ΪȢΫ ʎʔʀʐʅʆʗ ʈʀ ʐʂʉ 
ʌʋʅʝʐʂʐɻ ʐʋʑ 
ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉʐʋʏ 
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ɫʐʝʔʋʅ 
ɨʍʚʁʋʉʐɻʏ ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ 

Ϋʀʐʚɻ ΧΦʀʐʚɻ ΧΫʀʐʚɻ 

ɩɪɨɬɞɪɚɢɨɬɠɬɚ ήȡ ɞʉʎʖʈʗʐʖʎʂ ʘʊʑʌʉʖʉ ʐʀʔʉʋʇʋɾʅʡʉ ʎʐʋ ʈʀʐɻʒʋʍʅʆʝ ʎʞʎʐʂʈɻ 

8.1 ɭʅʋʃʘʐʂʎʂ ʆɻʅʉʋʐʝʈʖʉ ʈʘʎʖʉ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ 
ɉʂʇʀʆʐʍʅʆʗ ʌʋɿʙʇɻʐɻ Ǫ ʌɻʐʚʉʅɻȟ car sharing ʆȢʇʌȢɊ 

ɬʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ ʐʋ 5% ʐʖʉ 
ʆɻʐʋʚʆʖʉ ʉɻ ɿʅɻʃʘʐʋʑʉ 

ʂʇʀʆʐʍʅʆʝ ʌʋɿʙʇɻʐʋ ʙ ʌɻʐʚʉʅ 

ɬʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ ʐʋ 10% ʐʖʉ 
ʆɻʐʋʚʆʖʉ ʉɻ ɿʅɻʃʘʐʋʑʉ 
ʂʇʀʆʐʍʅʆʝ ʌʋɿʙʇɻʐʋ ʙ 

ʌɻʐʚʉʅ 

ɬʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ ʐʋ 20% 
ʐʖʉ ʆɻʐʋʚʆʖʉ ʉɻ 
ɿʅɻʃʘʐʋʑʉ ʂʇʀʆʐʍʅʆʝ 
ʌʋɿʙʇɻʐʋ ʙ ʌɻʐʚʉʅ 

8.2 ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʀʑʒʑʡʉ ʎʑʎʐʂʈʗʐʖʉ ʐʀʔʉʋʇʋɾʅʡʉ 
ɉ)43Ɋ ɾʅɻ ʐʂ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ 
ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʎʐʋ ɝʙʈʋ 

ɬʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ ʐʋ 75% ʐʖʉ 
ʎʐʗʎʀʖʉ ʐʂʏ ɝʂʈʝʎʅɻʏ 
ɫʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ ʉɻ ɿʅɻʃʘʐʋʑʉ 

ʐʂʇʀʈɻʐʅʆʙ 

ɬʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ ʐʋ 90% ʐʖʉ 
ʎʐʗʎʀʖʉ ʐʂʏ ɝʂʈʝʎʅɻʏ 
ɫʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ ʉɻ 

ɿʅɻʃʘʐʋʑʉ ʐʂʇʀʈɻʐʅʆʙ 

ɬʋ ʎʞʉʋʇʋ ʐʖʉ 
ʎʐʗʎʀʖʉ ʐʂʏ ɝʂʈʝʎʅɻʏ 
ɫʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ ʉɻ 

ɿʅɻʃʘʐʋʑʉ ʐʂʇʀʈɻʐʅʆʙ 

8.3 ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɾʍɻʈʈʡʉ ɿʂʈʝʎʅɻʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ ʈʀ 
ɼʗʎʂ ʐʂ ʁʙʐʂʎʂ ɉon demand) 

ɩʅʇʋʐʅʆʙ ɤʀʅʐʋʑʍɾʚɻ ɩʇʙʍʂʏ ɤʀʅʐʋʑʍɾʚɻ ɩʇʙʍʂʏ ɤʀʅʐʋʑʍɾʚɻ 

ɩɪɨɬɞɪɚɢɨɬɠɬɚ ίȡ ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʐʖʉ ʎʑʈʈʀʐʋʔʅʆʡʉ ɿʅɻɿʅʆɻʎʅʡʉ ʆɻʐʗ ʐʋ ʎʔʀɿʅɻʎʈʝ ʐʖʉ ʈʀʐɻʒʋʍʡʉ 

9.1 ɝʅʀʊɻɾʖɾʙ ʀʍʀʑʉʡʉ ʀʍʖʐʂʈɻʐʋʇʋɾʚʖʉ ʎʀ 
ʆɻʐʋʚʆʋʑʏ ʆɻʅ ʀʌʅʎʆʘʌʐʀʏ 

ɫʑʈʈʀʐʋʔʙ Ψϻ ʐʖʉ 
ʆɻʐʋʚʆʖʉ ʎʐʅʏ ʘʍʀʑʉʀʏ ɾʅɻ 
ʆʍʚʎʅʈɻ ʁʂʐʙʈɻʐɻ ɻʉʗʌʐʑʊʂʏ 

ʆɻʅ ʎʔʀɿʅɻʎʈʋʞ 

ɫʑʈʈʀʐʋʔʙ Ϋϻ ʐʖʉ 
ʆɻʐʋʚʆʖʉ ʎʐʅʏ ʘʍʀʑʉʀʏ ɾʅɻ 
ʆʍʚʎʅʈɻ ʁʂʐʙʈɻʐɻ 
ɻʉʗʌʐʑʊʂʏ ʆɻʅ 
ʎʔʀɿʅɻʎʈʋʞ 

ɫʑʈʈʀʐʋʔʙ ΧΦϻ ʐʖʉ 
ʆɻʐʋʚʆʖʉ ʎʐʅʏ ʘʍʀʑʉʀʏ 
ɾʅɻ ʆʍʚʎʅʈɻ ʁʂʐʙʈɻʐɻ 
ɻʉʗʌʐʑʊʂʏ ʆɻʅ 
ʎʔʀɿʅɻʎʈʋʞ 

9.2 ɞʒɻʍʈʋɾʙ ʆɻʅʉʋʐʝʈʖʉ ʐʍʝʌʖʉ ʎʑʈʈʀʐʋʔʙʏ ʐʖʉ 
ʆɻʐʋʚʆʖʉ ʎʐʋʉ ʎʔʀɿʅɻʎʈʝ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʆɻʅ ʌʅʇʋʐʅʆʙ 
ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻ ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ 
ʎʑʈʈʀʐʋʔʅʆʋʞ ʎʔʀɿʅɻʎʈʋʞ 
ʆɻʅ ʇʙʕʂʏ ɻʌʋʒʗʎʀʖʉ 

ɩʇʙʍʂʏ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻ 
ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ ʎʑʈʈʀʐʋʔʅʆʋʞ 
ʎʔʀɿʅɻʎʈʋʞ ʆɻʅ ʇʙʕʂʏ 

ɻʌʋʒʗʎʀʖʉ 

ɩʇʙʍʂʏ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻ 
ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ 
ʎʑʈʈʀʐʋʔʅʆʋʞ 

ʎʔʀɿʅɻʎʈʋʞ ʆɻʅ ʇʙʕʂʏ 
ɻʌʋʒʗʎʀʖʉ 
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ɫʐʝʔʋʅ 
ɨʍʚʁʋʉʐɻʏ ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ 

Ϋʀʐʚɻ ΧΦʀʐʚɻ ΧΫʀʐʚɻ 

ɩɪɨɬɞɪɚɢɨɬɠɬɚ ΧΦȡ ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʙʏ ɻʌʋɿʋʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʐʋʑ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ʈʀʐɻʒʋʍʡʉ 

10.1 ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʌʀʍʅʋʔʙʏ ʀʊʑʌʂʍʘʐʂʎʂʏ ʆɻʅ ʐʂʏ 
ʌʑʆʉʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ ɿʍʋʈʋʇʋɾʚʖʉ ʐʂʏ ɿʂʈʝʎʅɻʏ 
ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ 

ɩʀʍʅʋʔʙ ʆʗʇʑʕʂʏ ɻʎʐʅʆʋʞ 
ʅʎʐʋʞ 90% - ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ 
ʎʑʔʉʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ 

ɿʍʋʈʋʇʋɾʚʖʉ ʆɻʐʗ 20% 

ɩʀʍʅʋʔʙ ʆʗʇʑʕʂʏ 
ɻʎʐʅʆʋʞ ʅʎʐʋʞ 95% - 
ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʎʑʔʉʝʐʂʐɻʏ 
ʐʖʉ ɿʍʋʈʋʇʋɾʚʖʉ ʆɻʐʗ 

35% 

ɩʀʍʅʋʔʙ ʆʗʇʑʕʂʏ 
ɻʎʐʅʆʋʞ ʅʎʐʋʞ 100% - 
ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʎʑʔʉʝʐʂʐɻʏ 
ʐʖʉ ɿʍʋʈʋʇʋɾʚʖʉ ʆɻʐʗ 

50% 

10.2 ɥʀʚʖʎʂ ʐʋʑ ʆʝʎʐʋʑʏ ʈʀʐɻʒʋʍʡʉ ɾʅɻ ʐʋʑʏ 
ʅɿʅʡʐʀʏ ʈʀʐɻʆʅʉʋʞʈʀʉʋʑʏ 

ɥʀʚʖʎʂ ʐʋʑ ʆʝʎʐʋʑʏ 
ʈʀʐɻʒʋʍʡʉ ʆɻʐʗ 5% 

ɥʀʚʖʎʂ ʐʋʑ ʆʝʎʐʋʑʏ 
ʈʀʐɻʒʋʍʡʉ ʆɻʐʗ 10% 

ɥʀʚʖʎʂ ʐʋʑ ʆʝʎʐʋʑʏ 
ʈʀʐɻʒʋʍʡʉ ʆɻʐʗ 15% 

ɩɪɨɬɞɪɚɢɨɬɠɬɚ ΧΧȡ ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʐʂʏ ʐʋʌʅʆʙʏ ʋʅʆʋʉʋʈʚɻʏ ʆɻʅ ʀʌʅʔʀʅʍʂʈɻʐʅʆʝʐʂʐɻʏ  

11.1 ɞɾʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʘʊʑʌʉʋʑ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 
ʐʍʋʒʋɿʋʎʚɻʏ 

ɞʆʌʝʉʂʎʂ ɻʌɻʅʐʋʞʈʀʉʖʉ 
ʈʀʇʀʐʡʉ ɀ ɩʅʇʋʐʅʆʙ 
ɤʀʅʐʋʑʍɾʚɻ 

ɩʇʙʍʂʏ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻ ɩʇʙʍʂʏ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻ 

11.2 ɚʞʊʂʎʂ ʐʋʑ ɻʍʅʃʈʋʞ ʐʖʉ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʖʉ ʀʉʐʝʏ 
ʐʖʉ ʋʍʚʖʉ ʐʋʑ ɿʙʈʋʑ 

ɚʞʊʂʎʂ ʐʋʑ ɻʍʅʃʈʋʞ ʐʖʉ 
ʐʋʌʅʆʡʉ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʖʉ ʆɻʐʗ 

2% 

ɚʞʊʂʎʂ ʐʋʑ ɻʍʅʃʈʋʞ ʐʖʉ 
ʐʋʌʅʆʡʉ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʖʉ 

ʆɻʐʗ 5%  

ɚʞʊʂʎʂ ʐʋʑ ɻʍʅʃʈʋʞ 
ʐʖʉ ʐʋʌʅʆʡʉ 

ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʖʉ ʆɻʐʗ 10% 
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3. ɩɻʍʋʑʎʚɻʎʂ ɿʑʉʂʐʅʆʡʉ ʎʀʉɻʍʚʖʉ ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ 

ɬɻ ʐʍʚɻ ʀʉɻʇʇɻʆʐʅʆʗ ʎʀʉʗʍʅɻ ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ ʌʋʑ ɻʉɻʌʐʞʔʃʂʆɻʉ ɾʅɻ ʐʋʉ ɝʙʈʋ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 

ʀʚʉɻʅȡ 

1. ɬʋ ɥʂɿʀʉʅʆʝ ɫʀʉʗʍʅʋȟ ʝʌʋʑ ʋʑʎʅɻʎʐʅʆʗ ɿʀʉ ʌʍʋʐʀʚʉʀʐɻʅ ʆɻʈʚɻ ʌɻʍʘʈɼɻʎʂ ʀʆʐʝʏ 

ɻʌʝ ɻʑʐʘʏ ʌʋʑ ʘʔʋʑʉ ʙɿʂ ɿʍʋʈʋʇʋɾʂʃʀʚ ʆɻʅ ʀʚʐʀ ɼʍʚʎʆʋʉʐɻʅ ʙɿʂ ʎʀ ʀʊʘʇʅʊʂ, ʀʚʐʀ 

ɻʉɻʈʘʉʀʐɻʅ ʎʞʉʐʋʈɻ ʂ ʀʆʆʚʉʂʎʂ ʐʋʑʏ. 

2. ɬʋ ɴʌʅʋ ɫʀʉʗʍʅʋȟ ʎʐʋ ʋʌʋʚʋ ʌʍʋʐʀʚʉʋʉʐɻʅ ʙʌʅɻ ʈʘʐʍɻ ɼʅʡʎʅʈʂʏ ɻʎʐʅʆʙʏ 

ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʆɻʅ ʌʀʍʅʇɻʈɼʗʉʋʑʉ ʐʂʉ ʌʍʋʡʃʂʎʂ ʐʖʉ ʀʉʀʍɾʡʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ɀ 

ʌʀʍʌʗʐʂʈɻ ʆɻʅ ʌʋɿʙʇɻʐʋȟ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ ʀʈʌʋɿʅʁʝʈʀʉʖʉ 

ɻʐʝʈʖʉȟ ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʈʘʐʍɻ ɾʅɻ ʐʂ ʈʀʚʖʎʂ ʐʂʏ ʐɻʔʞʐʂʐɻʏ ʐʖʉ ɢɯȢ 

3. ɬʋ ɪʅʁʋʎʌɻʎʐʅʆʝ ɫʀʉʗʍʅʋ, ʐʋ ʋʌʋʚʋ ʌʀʍʅʇɻʈɼʗʉʀʅ ʝʇɻ ʐɻ ʈʘʐʍɻ ʆɻʅ ʌʋʇʅʐʅʆʘʏ ʐʋʑ 

ɴʌʅʋʑ ɫʀʉɻʍʚʋʑ, ʆɻʅ ʀʌʅʌʇʘʋʉ ʈʚɻ ʌʅʋ ʌɻʍʀʈɼɻʐʅʆʙ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ʐʂʏ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏȟ 

ʀʉʎʖʈʗʐʖʎʂ ʉʘʖʉ ʐʀʔʉʋʇʋɾʅʡʉ ʎʐʅʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏȟ ɿʅʋʍɾʗʉʖʎʂ ʋʇʋʆʇʂʍʖʈʘʉʖʉ 

ʀʆʎʐʍɻʐʀʅʡʉ ʌʇʂʍʋʒʝʍʂʎʂʏ ʆɻʅ ʀʑɻʅʎʃʂʐʋʌʋʚʂʎʂʏ ɾʅɻ ʝʇʀʏ ʐʅʏ ʌʇʂʃʑʎʈʅɻʆʘʏ 

ʋʈʗɿʀʏȟ ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ɿʅʀʍʀʞʉʂʎʂ ɾʅɻ ʐʂ ɿʑʉɻʐʝʐʂʐɻ ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ ʘʉʐʋʉɻ 

ʌɻʍʀʈɼɻʐʅʆʡʉ ʘʍɾʖʉȢ 

ɬʋ ʎʞʉʋʇʋ ʐʖʉ ʌʍʋʋʌʐʅʆʡʉ ʐʖʉ ʀʉɻʇʇɻʆʐʅʆʡʉ ʎʀʉɻʍʚʖʉ ʌɻʍʋʑʎʅʗʁʋʉʐɻʅ ɻʉɻʇʑʐʅʆʗ ʎʐʋʉ 

ɩʚʉɻʆɻʏ 3. 

ƬƺǈƼǅƼǍ 3. ƬƼǌǊǐǎƺƼǎǂ Ǐǔǈ ǀǈƼǆǆƼǅǏǄǅǙǈ ǎǀǈƼǌƺǔǈ ǅǄǈǂǏǄǅǗǏǂǏƼǍ ƾǄƼ ǏǊǈ ƠƹǇǊ ƬǀǌƷǇƼǏǊǍ 

ɡʀʈɻʐʅʆʙ 

ʌɻʍʀʈɼʗʎʀʖʉ 
ɩʀʍʅɾʍɻʒʙ 

ɫʀʉʗʍʅɻ 

ɥʂɿʀʉʅʆʝ ɴʌʅʋ ɪʅʁʋʎʌɻʎʐʅʆʝ 

ɚʉɻʌʇʗʎʀʅʏ ʋɿʡʉ ɞʆʌʝʉʂʎʂ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʙʏ ʈʀʇʘʐʂʏ 

ɾʅɻ ʐʋ ʎʞʉʋʇʋ ʐʋʑ ɿʙʈʋʑ 

 ɯ ɯ 

ɞʈɼʇʂʈɻʐʅʆʘʏ 

ɻʉɻʌʇʗʎʀʅʏ ʆʀʉʐʍʅʆʡʉ 

ʋɿʅʆʡʉ ɻʊʝʉʖʉ 

 ɯ ɯ 

ɛʅʋʆʇʅʈɻʐʅʆʘʏ ɻʎʐʅʆʘʏ 

ɻʉɻʌʇʗʎʀʅʏ ʐʋʌʅʆʡʉ 

ɿʍʝʈʖʉ  

 ɯ ɯ 
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ɡʀʈɻʐʅʆʙ 

ʌɻʍʀʈɼʗʎʀʖʉ 
ɩʀʍʅɾʍɻʒʙ 

ɫʀʉʗʍʅɻ 

ɥʂɿʀʉʅʆʝ ɴʌʅʋ ɪʅʁʋʎʌɻʎʐʅʆʝ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɿʍʝʈʖʉ 

ʙʌʅɻʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ 
 ɯ ɯ 

ɩʀʁʋɿʍʋʈʙʎʀʅʏ ʋɿʡʉ   ɯ 

ɩʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻ 

ɚɥɞɚ 

ɞʊɻʎʒʗʇʅʎʂ 

ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ʎʐʅʏ 

ʎʐʗʎʀʅʏ ʆɻʅ ʐɻ ʋʔʙʈɻʐɻ 

ʐʂʏ ɿʂʈʝʎʅɻʏ 

ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ 

 ɯ ɯ 

ɞʊɻʎʒʗʇʅʎʂ 

ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ʎʀ 

ɿʂʈʝʎʅɻ ʆʐʚʍʅɻ ʆɻʅ 

ʆʋʅʉʖʒʀʇʀʚʏ ʔʡʍʋʑʏ 

 ɯ ɯ 

On-Demand ɜʍɻʈʈʘʏ 

ɿʂʈʋʐʅʆʙʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ 

ɾʅɻ ʗʐʋʈɻ ʈʀ ʈʀʅʖʈʘʉʂ 

ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻ 

  X 

ɣʍʚʎʅʈɻ ʈʀɾʗʇɻ 

ʘʍɾɻ ɉʀʉɿȢ 

ɭʌʋʃɻʇʗʎʎʅɻ 

ɟʀʞʊʂ ɫɻʇɻʈʚʉɻʏ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏɊ 

   ɯ 

ɥɥɥ ɀ ɬɻʊʚ ɝʂʈʋʐʅʆʙ ɫʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻ 

ʈʀ ʈʅʆʍʝ ʂʇʀʆʐʍʅʆʝ 

ʇʀʖʒʋʍʀʚʋ 

 ɯ ɯ 

ɝʂʈʋʐʅʆʙ ɫʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻ 

ʈʀ ɼʗʎʂ ʐʂ ʁʙʐʂʎʂ ɾʅɻ ʈʂ 

ʆʀʉʐʍʅʆʘʏ ʌʀʍʅʋʔʘʏ 

  ɯ 

ɝʂʈʋʐʅʆʙ ɫʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻ 

ɾʅɻ ʎʞʉɿʀʎʂ ʈʀ ʐʋʉ 

ʌʇʂʎʅʘʎʐʀʍʋ ʎʐɻʃʈʝ 

ɥʀʐʍʝ 

  ɯ 

ɨɿʅʆʙ ɚʎʒʗʇʀʅɻ ɀ 

ɣʝʈɼʋʅ 

ɷʍʅʋ ʐɻʔʞʐʂʐɻʏ ΩΦʔʇʈȾʖ 

ʎʀ ʝʇʀʏ ʐʅʏ ʌʀʍʅʋʔʘʏ 

ʆɻʐʋʅʆʚɻʏ 

 ɯ ɯ 
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ɡʀʈɻʐʅʆʙ 

ʌɻʍʀʈɼʗʎʀʖʉ 
ɩʀʍʅɾʍɻʒʙ 

ɫʀʉʗʍʅɻ 

ɥʂɿʀʉʅʆʝ ɴʌʅʋ ɪʅʁʋʎʌɻʎʐʅʆʝ 

ɚʉɻɼʗʃʈʅʎʂ ʀʌʅʆʚʉɿʑʉʖʉ 

ʆʝʈɼʖʉ 
 ɯ ɯ 

ɛʀʇʐʚʖʎʂ ʋɿʅʆʙʏ 

ɻʎʒʗʇʀʅɻʏ ɾʅɻ 

ʀʑʗʇʖʐʋʑʏ ʔʍʙʎʐʀʏ  

 ɯ ɯ 

ɞʉʀʍɾʘʏ 

ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɿʅʆʐʞʋʑ 

ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ 
 ɯ ɯ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɿʅʆʐʞʋʑ 

ʈʀʅʆʐʙʏ ʔʍʙʎʂʏ 

ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ - ʋʔʂʈʗʐʖʉ 

ʎʐʅʏ ʋɿʋʞʏ ʙʌʅɻʏ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ 

 ɯ ɯ 

ɩʋɿʂʇɻʐʅʆʙ ʎʞʉɿʀʎʂ 

ɝʙʈʋʑ ʈʀ ʝʈʋʍʋʑʏ 

ɝʙʈʋʑʏ 

  ɯ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɿʅʆʐʞʋʑ 

ʌʍʗʎʅʉʖʉ ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ 
 ɯ ɯ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʆʋʅʉʋʔʍʙʎʐʖʉ 

ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ 

 ɯ ɯ 

ɦʘʋʅ ʔʡʍʋʅ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ 

ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ 
 ɯ ɯ 

ɬʍʋʒʋɿʋʎʚɻ 

ʆɻʐɻʎʐʂʈʗʐʖʉȟ 

ɮȾɞ 

ɱʍʗʍʅʋ ʐʍʋʒʋɿʋʎʚɻʏ  ɯ ɯ 

ɩʀʍʅʋʍʅʎʈʋʚ ʎʐʂʉ ʆʚʉʂʎʂ 

ɼɻʍʘʖʉ ʋʔʂʈʗʐʖʉ 
  ɯ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʁʡʉʂʏ 

ʔɻʈʂʇʡʉ ʀʆʌʋʈʌʡʉ ɾʅɻ 

ɼɻʍʘɻ ʋʔʙʈɻʐɻ (Low 

Emission Zone) 

  ɯ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʆʘʉʐʍʋʑ 

ɻʎʐʅʆʡʉ ɿʅɻʉʋʈʡʉ 

ʀʈʌʋʍʀʑʈʗʐʖʉ  

  ɯ 
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ɡʀʈɻʐʅʆʙ 

ʌɻʍʀʈɼʗʎʀʖʉ 
ɩʀʍʅɾʍɻʒʙ 

ɫʀʉʗʍʅɻ 

ɥʂɿʀʉʅʆʝ ɴʌʅʋ ɪʅʁʋʎʌɻʎʐʅʆʝ 

ɫʐʗʃʈʀʑʎʂ ɞʒɻʍʈʋɾʙ ɫʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ɞʇʀɾʔʝʈʀʉʂʏ 

ɫʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ɉɫɞɫɊ 

  ɯ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʉʘʖʉ ʔʡʍʖʉ 

ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ 
  ɯ 

ɠʇʀʆʐʍʋʆʚʉʂʎʂ ɞʆʌʝʉʂʎʂ ʆɻʅ ʀʒɻʍʈʋɾʙ 

ɫɮɠɨ 
ɯ ɯ ɯ 

ɦʘʀʏ ʐʀʔʉʋʇʋɾʚʀʏ ɬʂʇʀʈɻʐʅʆʙ ʎʀ ʝʇʀʏ ʐʅʏ 

ʎʐʗʎʀʅʏ ʐʂʏ ɿʂʈʝʎʅɻʏ 

ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ 

 ɯ ɯ 

ɳʊʑʌʉʋ ʎʞʎʐʂʈɻ 

ʌɻʍɻʆʋʇʋʞʃʂʎʂʏ ʆɻʅ 

ʀʇʘɾʔʋʑ ʐʂʏ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ 

  ɯ 

ɥʘʐʍɻ 

ɚʎʐʑʉʝʈʀʑʎʂʏ 
  ɯ ɯ 

ɝʍʗʎʀʅʏ 

ɫʑʈʈʀʐʋʔʅʆʋʞ 

ɫʔʀɿʅɻʎʈʋʞ ɀ 

ɞʆɿʂʇʡʎʀʅʏ 

ɞʑɻʅʎʃʂʐʋʌʋʚʂʎʂʏ 

ɞʆɿʂʇʡʎʀʅʏ ʎʀ ʎʔʋʇʀʚɻ   ɯ ɯ 

ɞʆɿʂʇʡʎʀʅʏ 

ʀʑɻʅʎʃʂʐʋʌʋʚʂʎʂʏ 

ʆɻʐʋʚʆʖʉ 

  ɯ 
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4. ɝʅʀʊɻɾʖɾʙ ɝʅɻɼʋʞʇʀʑʎʂʏ 

ɬʂʉ ɬʍʚʐʂ Ψί ɥɻʍʐʚʋʑȟ ʌʍɻɾʈɻʐʋʌʋʅʙʃʂʆʀ ʈʘʎʖ ʐʂʇʀɿʅʗʎʆʀʕʂʏȟ ʂ ʌʍʡʐʂ ɝʂʈʝʎʅɻ 

ɝʅɻɼʋʞʇʀʑʎʂ ʎʐʋ ʌʇɻʚʎʅʋ ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ ʐʋʑ ɫʔʀɿʚʋʑ ɛʅʡʎʅʈʂʏ ɚʎʐʅʆʙʏ ɣʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ 

ɉɫɛɚɣɊ ʐʋʑ ɝʙʈʋʑ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȢ 

ɚʉʐʅʆʀʚʈʀʉʋ ʐʂʏ ɿʅɻɼʋʞʇʀʑʎʂʏ ʙʐɻʉ ʂ ʌɻʍʋʑʎʚɻʎʂ ʐʖʉ ʀʑʍʂʈʗʐʖʉ ʐʂʏ ɻʉʗʇʑʎʂʏ 

ʑʒʅʎʐʗʈʀʉʂʏ ʆɻʐʗʎʐɻʎʂʏ ʆɻʅ ʐʂʏ ʘʍʀʑʉɻʏ ʀʍʖʐʂʈɻʐʋʇʋɾʚʋʑ ʌʋʑ ʌʍɻɾʈɻʐʋʌʋʅʙʃʂʆʀ ʎʀ 

ʌʋʇʚʐʀʏ ʆɻʅ ʀʌʅʎʆʘʌʐʀʏȟ ʂ ʌɻʍʋʑʎʚɻʎʂ ʐʂʏ ʌʍʖʐɻʍʔʅʆʙʏ ɿʅɻʐʞʌʖʎʂʏ ʐʋʑ ʋʍʗʈɻʐʋʏȟ ʐʖʉ 

ʌʍʋʐʀʍɻʅʋʐʙʐʖʉ ʆɻʅ ʎʐʝʔʖʉȟ ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʐʖʉ ʀʉɻʇʇɻʆʐʅʆʡʉ ʎʀʉɻʍʚʖʉ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏȢ 

ɬʋʌʅʆʋʚ ʒʋʍʀʚʏȟ ʀʆʌʍʝʎʖʌʋʅ ʐʋʑ ɿʅʆʐʞʋʑ ʒʋʍʘʖʉ ʆɻʅ ʆʗʐʋʅʆʋʅ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏ 

ɻʉʐɻʌʋʆʍʚʃʂʆɻʉ ʎʐʋ ʆʗʇʀʎʈɻ ʐʂʏ ʋʈʗɿɻʏ ɫɛɚɣȢ 

ɚʆʋʇʋʞʃʖʏ ɻʉɻʒʘʍʋʑʈʀ ʆʗʌʋʅʋʑʏ ɻʌʝ ʐʋʑ ʎʑʈʈʀʐʘʔʋʉʐʀʏȡ  

· ɨ ʆ. ɝʂʈʙʐʍʂʏ ɫʐʗʃʂʏ, ɾʀʉʅʆʝʏ ɾʍɻʈʈɻʐʘɻʏ ʐʋʑ ɝʙʈʋʑ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ  

· ɨ ɿʅʋʅʆʂʐʙʏ ʐʂʏ ʐʍʋʔɻʚɻʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 

· ɨ ɩʍʋʛʎʐʗʈʀʉʋʏ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ɚʎʒʗʇʀʅɻʏ ɤʅʈʘʉʋʏ ʆɻʅ ɩʍʋʎʐɻʎʚɻʏ ɩʀʍʅɼʗʇʇʋʉʐʋʏ 

ʐʋʑ ɨɤɩȟ ʆʞʍʅʋʏ ɜʅʡʍɾʋʏ ɫɻʍʂɾʅʗʉʉʂʏ 

· ɠ ɩʍʋʛʎʐɻʈʘʉʂ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ɫʑɾʆʋʅʉʖʉʅɻʆʋʞ ɫʔʀɿʅɻʎʈʋʞ ʆɻʅ ɣʋʎʐʋʇʝɾʂʎʂʏ ɳʍɾʋʑ 

ʐʋʑ ɨɚɫɚȟ ʆʑʍʚɻ ɥɻʍʚɻ-ɞʇʘʉʂ ɥʅʔʗʇʂ 

· ɨ ɩʍʋʛʎʐʗʈʀʉʋʏ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ɳʍɾʖʉ ʐʋʑ ɨɤɩȟ ʆʞʍʅʋʏ ɯʍʙʎʐʋʏ ɜʀʍɻʆɻʍʗʆʂʏ 

· ɨ ʆ. ɡʀʈʅʎʐʋʆʇʙʏ ɬʁʅɾʆʋʑʉʗʆʂʏȟ ɭʌʗʇʇʂʇʋʏ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ɥʀʇʀʐʡʉ ɝʅʀʞʃʑʉʎʂʏ 

ɬʀʔʉʅʆʡʉ ɭʌʂʍʀʎʅʡʉ  

· ɠ ʆɻȢ ɯʍʅʎʐʚʉɻ ɜʍʑʌʗʍʂ 

· ɠ ʆɻȢ ɪʘʉɻ ɩɻʌɻɼɻʎʅʇʀʚʋʑ 

· ɨʅ ʆʞʍʅʋʅ ɤʗʈʌʍʋʏ ɥʂʐʍʝʌʋʑʇʋʏ ʆɻʅ ɯʍʙʎʐʋʏ ɣɻʍʋʇʀʈʘɻʏȟ ʀʆʌʍʝʎʖʌʋʅ ʐʂʏ 

ɻʉɻɿʝʔʋʑ ʀʐɻʅʍʚɻʏ. 
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ɫʐʂ ʎʑʉʗʉʐʂʎʂ ʎʑʈʈʀʐʀʚʔɻʉ ʌʀʍʚʌʋʑ ΧΫ ʗʐʋʈɻ ʎʑʁʂʐʡʉʐɻʏ ʐɻ ʋʒʘʇʂ ʌʋʑ ʈʌʋʍʀʚ ʉɻ 

ʀʌʅʒʘʍʀʅ ʎʐʂʉ ʆɻʃʂʈʀʍʅʉʙ ʁʖʙ ʐʖʉ ʌʋʇʚʐʖʉȟ ʐʋ ɫʔʘɿʅʋ ɛʅʡʎʅʈʂʏ ɚʎʐʅʆʙʏ ɣʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ 

ʐʋʑ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȢ 

ɫʆʋʌʝʏ ʐʂʏ Χʂʏ ɝʂʈʝʎʅɻʏ ɝʅɻɼʋʞʇʀʑʎʂʏ ʙʐɻʉ ʉɻ ɿʂʈʅʋʑʍɾʂʃʀʚ ʈʅɻ ʌʍʡʐʂ ɻʉʐɻʇʇɻɾʙ 

ɻʌʝʕʀʖʉ ʈʀʐɻʊʞ ʝʇʖʉ ʐʖʉ ʀʉɿʅɻʒʀʍʝʈʀʉʖʉȟ ʡʎʐʀ ʉɻ ɻʍʔʚʎʀʅ ʉɻ ɻʉɻʌʐʞʎʎʀʐɻʅ ʘʉɻ ʆʋʅʉʝ 

ʀʌʚʌʀɿʋ ʆɻʐɻʉʝʂʎʂʏ ʐʂʏ ʆɻʐʗʎʐɻʎʂʏ ʆɻʅ ʐʖʉ ʎʐʝʔʖʉȢ 

ɫʑɾʆʀʆʍʅʈʘʉɻȟ ʎʐʝʔʋʅ ɻʑʐʙʏ ʐʂʏ Χʂʏ ɝʂʈʝʎʅɻʏ ɝʅɻɼʋʞʇʀʑʎʂʏ ʙʐɻʉȡ 

Á ɦɻ ʀʉʂʈʀʍʖʃʋʞʉ ʋʅ ʌʋʇʚʐʀʏ ʆɻʅ ʋʅ ʀʉɿʅɻʒʀʍʝʈʀʉʋʅ ʒʋʍʀʚʏȟ ʈʘʎɻ ɻʌʝ ʌɻʍʋʑʎʅʗʎʀʅʏ 

ʐʖʉ ɻʉɻɿʝʔʖʉ ʐʋʑ ʘʍɾʋʑȟ ʎʔʀʐʅʆʗ ʈʀ ʐʋ ʐʅ ʀʚʉɻʅ ʆɻʅ ʐʅ ʌʀʍʅʇɻʈɼʗʉʀʅ ʘʉɻ ɫʔʘɿʅʋ 

ɛʅʡʎʅʈʂʏ ɚʎʐʅʆʙʏ ɣʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ɉɫɛɚɣɊ, ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʌʋʅɻ ʋʒʘʇʂ ʈʌʋʍʀʚ ʉɻ 

ʀʌʅʒʘʍʀʅ ʎʐʂʉ ʌʝʇʂ ɻʇʇʗ ʆɻʅ ʎʐʂʉ ʆɻʃʂʈʀʍʅʉʝʐʂʐɻ ʐʖʉ ʌʋʇʅʐʡʉȢ 

Á ɦɻ ɻʉɻʇʑʃʀʚ ʂ ʑʌʗʍʔʋʑʎɻ ʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʐʋʑ ɝʙʈʋʑ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ ʎʀ ʎʔʘʎʂ ʈʀ ʐʂʉ 

ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻȢ 

Á ɦɻ ʆɻʐɻɾʍɻʒʋʞʉ ʋʅ ɻʉʗɾʆʀʏ ʌʋʇʅʐʡʉ ʆɻʅ ʒʋʍʘʖʉȟ ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʋʅ ʀʑʆɻʅʍʚʀʏ ʌʋʑ 

ʌɻʍʋʑʎʅʗʁʀʅ ʂ ʌʝʇʂ ʐʋʑ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ ʆɻʅ ʌʖʏ ɻʑʐʗ ʃɻ ʋɿʂɾʙʎʋʑʉ ʎʀ ʎʐʝʔʋʑʏ ʆɻʅ 

ɿʍʗʎʀʅʏ ɾʅɻ ʐʂʉ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʐʂʏ ʌʀʍʅʋʔʙʏȢ 

ɠ ɝʅɻɼʋʞʇʀʑʎʂ ʊʀʆʚʉʂʎʀ ʈʀ ʆɻʇʖʎʝʍʅʎʈɻ ʐʖʉ ʎʑʈʈʀʐʀʔʝʉʐʖʉ ɻʌʝ ʐʋʉ ɜʀʉʅʆʝ 

ɜʍɻʈʈɻʐʘɻ ʐʋʑ ɝʙʈʋʑ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ʋ ʋʌʋʚʋʏ ʘʆɻʉʀ ʈʅɻ ʀʅʎɻɾʖɾʙ ɾʅɻ ʐʂʉ ʎʌʋʑɿɻʅʝʐʂʐɻ 

ʐʖʉ ɫʔʀɿʚʖʉ ɚʎʐʅʆʙʏ ɣʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʆɻʅ ɻʉʘʇʑʎʀ ʐʋ ʌʍʝɾʍɻʈʈɻ ʐʂʏ ɿʅɻɼʋʞʇʀʑʎʂʏȢ 

ɫʐʂ ʎʑʉʘʔʀʅɻ ɻʆʋʇʋʞʃʂʎʀ ʂ ʌɻʍʋʑʎʚɻʎʂ ʐʖʉ ɞʆʌʍʋʎʡʌʖʉ ʐʂʏ ɻʉɻɿʝʔʋʑ ʀʐɻʅʍʚɻʏȟ ʈʀ 

ʌʍʡʐʋ ʐʋʉ ʆ. ɤʗʈʌʍʋ ɥʂʐʍʝʌʋʑʇʋȟ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʅʋʇʝɾʋ ʈʂʔɻʉʅʆʝȟ ʋ ʋʌʋʚʋʏ ɻʉʘʇʑʎʀ ʐɻ 

ʀʑʍʙʈɻʐɻ ʐʂʏ ʑʒʅʎʐʗʈʀʉʂʏ ʆɻʐʗʎʐɻʎʂʏȢ ɫʐʂ ʎʑʉʘʔʀʅɻ ʐʋ ʇʝɾʋ ʌʙʍʀ ʋ ʆ. ɯʍʙʎʐʋʏ 

ɣɻʍʋʇʀʈʘɻʏȟ ʋ ʋʌʋʚʋʏ ʌɻʍʋʑʎʚɻʎʀ ʐʋʉ ʌʍʖʐɻʍʔʅʆʝ ʆɻʃʋʍʅʎʈʝ ʐʋʑ ʋʍʗʈɻʐʋʏȟ ʐʖʉ 

ʌʍʋʐʀʍɻʅʋʐʙʐʖʉ ʆɻʅ ʐʖʉ ʎʐʝʔʖʉ. 

ɚʆʋʇʋʞʃʂʎʀ ʂ ʐʋʌʋʃʘʐʂʎʂ ʐʂʏ ʆɻʏȢ ɥʅʔʗʇʂȟ ʂ ʋʌʋʚɻ ʐʋʌʋʃʀʐʙʃʂʆʀ ɾʅɻ ʐʋ ʑʒʅʎʐʗʈʀʉʋ 

ʀʌʚʌʀɿʋ ʀʊʑʌʂʍʘʐʂʎʂʏ ʐʖʉ ʇʀʖʒʋʍʀʅɻʆʡʉ ɾʍɻʈʈʡʉ ʐʋʑ ɨɚɫɚȟ ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ɾʅɻ ʐɻ 

ʈʀʇʇʋʉʐʅʆʗ ʎʔʘɿʅɻ ɾʅɻ ʐʂʉ ɻʌʝʆʐʂʎʂ ʂʇʀʆʐʍʅʆʡʉ ʇʀʖʒʋʍʀʚʖʉȟ ʐʂʉ ʐʋʌʋʃʘʐʂʎʂ 

ʐʂʇʀʈɻʐʅʆʙʏ ʎʐʅʏ ʎʐʗʎʀʅʏ ʆɻʅ ɾʅɻ ʐʂ ɿʅɻʈʝʍʒʖʎʂ ʐʖʉ ɿʍʋʈʋʇʋɾʚʖʉȢ 

ɠ ʆɻȢ ɩɻʌɻɼɻʎʅʇʀʚʋʑ ɻʉɻʒʘʍʃʂʆʀ ʎʐʅʏ ʅɿʅɻʅʐʀʍʝʐʂʐʀʏ ʌʋʑ ʌɻʍʋʑʎʅʗʁʀʅ ʐʋ ɩʘʍɻʈɻ ʖʏ 

ʌʍʋʏ ʐʂʉ ʆʇʚʎʂ ʐʋʑ ʀɿʗʒʋʑʏ ʆɻʅ ʐʅʏ ɿʑʎʆʋʇʚʀʏ ʌʋʑ ɻʑʐʝ ɿʂʈʅʋʑʍɾʀʚ ʎʐʅʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏȟ ʎʐɻ 
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ʁʂʐʙʈɻʐɻ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ ʆɻʐʋʚʆʖʉȟ ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʎʐɻ ʌʍʋɼʇʙʈɻʐɻ ʌʋʑ 

ɻʉʐʅʈʀʐʖʌʚʁʋʑʉ ʋʅ ʆʗʐʋʅʆʋʅ ʖʏ ʌʍʋʏ ʐʂ ʔʍʙʎʂ ʐʂʏ ɿʂʈʝʎʅɻʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏȢ 
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5. ɫʑʉʋʌʐʅʆʝʏ ʋɿʂɾʝʏ ʆɻʇʡʉ ʌʍɻʆʐʅʆʡʉ  

5.1. ɞʅʎɻɾʖɾʙ 

ɫʐʋ ʌʇɻʚʎʅʋ ɻʑʐʙʏ ʐʂʏ ɿʍɻʎʐʂʍʅʝʐʂʐɻʏ ʂ ɨȢɞȢ ʐʋʑ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ ɻʊʅʋʇʋɾʀʚ ʆɻʇʘʏ ʌʍɻʆʐʅʆʘʏ 

ʌʝʇʀʖʉ ʌʋʑ ʘʔʋʑʉ ʀʒɻʍʈʝʎʀʅ ʈʘʐʍɻ ʌʍʋʡʃʂʎʂʏ ʆɻʅ ʀʉʚʎʔʑʎʂʏ ʐʂʏ ɼʅʡʎʅʈʂʏ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ 

ʘʐʎʅ ʡʎʐʀ ʉɻ ɾʚʉʀʅ ɻʉʐʅʇʂʌʐʝ ʐʋ ɾʀɾʋʉʝʏ ʝʐʅ ʌʍʗɾʈɻʐʅ ʑʇʋʌʋʅʋʞʉʐɻʅ ʈʘʐʍɻ ʌʋʑ 

ɻʉʐɻʌʋʆʍʚʉʋʉʐɻʅ ʎʐʅʏ ɻʉʗɾʆʀʏ ʆɻʅ ʎʐʋʑʏ ʎʐʝʔʋʑʏ ʌʋʑ ʘʔʋʑʉ ʐʀʃʀʚ ʆɻʅ ʉɻ ɻʌʋʒʀʑʔʃʋʞʉ 

ʇɻʉʃɻʎʈʘʉʀʏ ʀʌʅʇʋɾʘʏ ʖʏ ʌʍʋʏ ʐʋ ʀʚɿʋʏ ʐʂʏ ʌɻʍʘʈɼɻʎʂʏȢ  

ɩɻʍʗ ʐʋ ɾʀɾʋʉʝʏ ʝʐʅ ʆʗʃʀ ʌʝʇʂ ɿʅɻʃʘʐʀʅ ɿʅɻʒʋʍʀʐʅʆʗ ʔɻʍɻʆʐʂʍʅʎʐʅʆʗ ʆɻʅ ʀʚʉɻʅ ʈʋʉɻɿʅʆʙȟ 

ʋʅ ʌʍʋʆʇʙʎʀʅʏȟ ʈʀ ʐʅʏ ʋʌʋʚʀʏ ʘʍʔʋʉʐɻʅ ɻʉʐʅʈʘʐʖʌʀʏ ʋʅ ʌʝʇʀʅʏȟ ɻʉɻʒʘʍʋʉʐɻʅ ʎʐɻ ʚɿʅɻ ʙ 

ɻʉʗʇʋɾɻ ʌʍʋɼʇʙʈɻʐɻ ʐɻ ʋʌʋʚɻ ʎʑʉʀʔʡʏ ʋʊʞʉʋʉʐɻʅȢ ɟʂʐʙʈɻʐɻ ʝʌʖʏ ʀʚʉɻʅ ʐʋ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʝȟ ʐɻ ʌʀʍʅɼɻʇʇʋʉʐʅʆʗȟ ʆʋʅʉʖʉʅʆʗ ʆɻʅ ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʗȟ ʑʌʋɼɻʃʈʚʁʋʑʉ ʐʂʉ 

ʌʋʅʝʐʂʐɻ ʁʖʙʏ ʐʖʉ ʆɻʐʋʚʆʖʉ ʐʖʉ ʌʝʇʀʖʉȟ ʀʉʡ ʎʑʉɿʘʋʉʐɻʅ ʌʋʇʇʘʏ ʒʋʍʘʏ ʈʀ ʐʂʉ ɻʇʝɾʅʎʐʂ 

ʔʍʙʎʂ ʐʖʉ ɻʑʐʋʆʅʉʙʐʖʉȢ ɠ ʒʃʋʍʗ ʌʋʑ ɻʑʐʙ ʘʔʀʅ ʀʌʅʒʘʍʀʅ ʎʐʋʉ ʋʅʆʅʎʐʅʆʝ ʅʎʐʝ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏ 

ɻʉʐʅʆɻʐʋʌʐʍʚʁʀʐɻʅ ʆɻʅ ʎʐʅʏ ʆʋʅʉʖʉʅʆʘʏ ʎʔʘʎʀʅʏ ʐʖʉ ɻʐʝʈʖʉ ʐɻ ʋʌʋʚɻ ʀʚʉɻʅ ʌʅʋ 

ɻʌʋʈʋʉʖʈʘʉɻ ʈʀ ɻʌʋʐʘʇʀʎʈɻ ʋʅ ɿʂʈʝʎʅʋʅ ʔʡʍʋʅ ʉɻ ʘʔʋʑʉ ʔʗʎʀʅ ʐʋ ʍʝʇʋ ʐʋʑʏ ʆɻʅ ʐʂʉ 

ʘʆʐɻʎʙ ʐʋʑʏȢ ɞʚʉɻʅ ʇʋʅʌʝʉ ʆɻʐɻʉʋʂʐʝ ʝʐʅ ɻʌɻʅʐʀʚʐɻʅ ʈʅɻ ɻʇʇɻɾʙ ʎʐʂ ʉʋʋʐʍʋʌʚɻ ʆɻʅ ʎʐʂ 

ʃʘʎʂ ʐʋʑ ɢɯ ʎʐʅʏ ʌʝʇʀʅʏ ʀʒɻʍʈʝʁʋʉʐʀʏ ʋʇʋʆʇʂʍʖʈʘʉʀʏ ʌʋʇʅʐʅʆʘʏ ʈʀ ʎʐʝʔʋ ʐʂ ɼʅʖʎʅʈʝʐʂʐɻ 

ʐʝʎʋ ʎʀ ʐʋʌʅʆʝ ʝʎʋ ʆɻʅ ʎʀ ɿʅʀʃʉʘʏ ʀʌʚʌʀɿʋȢ  

ɳʐʎʅȟ ʐɻ ɫʔʘɿʅɻ ɛʅʡʎʅʈʂʏ ɚʎʐʅʆʙʏ ɣʅʉʂʐʅʆʝΪʐʂʐɻʏ ɉɫɛɚɣɊ ɻʌʋʐʀʇʋʞʉ ʎʂʈɻʉʐʅʆʗ 

ʎʐʍɻʐʂɾʅʆʗ ʎʔʘɿʅɻ ɾʅɻ ʐʂʉ ʌʋʇʀʋɿʋʈʅʆʙ ʆɻʅ ʆʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʙ ʋʍɾʗʉʖʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ 

ʆɻʅ ʎʐʋʔʀʞʋʑʉ ʎʐʂʉ ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʐʋʑ ɿʅʆʐʞʋʑ ʐʂʏ ɿʂʈʝʎʅɻʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ ʈʀ ʅʎʝʍʍʋʌʂ 

ɻʉʗʌʐʑʊʂ ʝʇʖʉ ʐʖʉ ʐʞʌʖʉ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʆɻʅ ʎʐʂʉ ʘʈʒɻʎʂ ʎʀ ʀʉɻʇʇɻʆʐʅʆʋʞʏ 

ʐʍʝʌʋʑʏ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ ʝʌʖʏ ʀʚʉɻʅ ʐʋ ʌʀʍʌʗʐʂʈɻ ʆɻʅ ʐʋ ʌʋɿʙʇɻʐʋȢ ɠ ʈʀʚʖʎʂ ʐʖʉ ʋʍʚʖʉ 

ʐɻʔʑʐʙʐʖʉ ɾʅɻ ʐɻ ɢɯ ɻʌʋʐʀʇʀʚ ʈʅɻ ɻʆʝʈɻ ʌʍʋʐʀʍɻʅʝʐʂʐɻ ɾʅɻ ʐɻ ɫɛɚɣȢ  

ɠ ɞʑʍʖʌɻʛʆʙ ɳʉʖʎʂ ʘʔʀʅ ʃʘʎʀʅ ʖʏ ɼɻʎʅʆʙ ʌʍʋʐʀʍɻʅʝʐʂʐɻ ʐʂ ʈʀʚʖʎʂ ʐʖʉ ʀʆʌʋʈʌʡʉ 

ʍʞʌʖʉ ʈʀ ɻʌʋʐʘʇʀʎʈɻ ʐɻ ɫɛɚɣ ʉɻ ɿʅɻʆɻʐʘʔʋʑʉ ʎʂʈɻʉʐʅʆʝ ʍʝʇʋ ɾʅɻ ʐʂʉ ʑʇʋʌʋʚʂʎʂ ʐʖʉ 

ʎʐʝʔʖʉ ʐʂʏȢ ɳʐʎʅ ʌʋʇʇʘʏ ʌʝʇʀʅʏ ʘʔʋʑʉ ɻʇʇʗʊʀʅ ʐʂ ʉʋʋʐʍʋʌʚɻ ʐʋʑʏ ʎʐɻ ʃʘʈɻʐɻ ʐʂʏ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ ɿʚʉʋʉʐɻʏ ʘʈʒɻʎʂ ʎʐʋʉ ʗʉʃʍʖʌʋ ʈʀ ɻʌʋʐʘʇʀʎʈɻ ʉɻ ɻʇʇʗʊʀʅ ʆɻʅ ʂ ʚɿʅɻ ʂ 

ʒʑʎʅʋɾʉʖʈʚɻ ʐʋʑʏȢ ɩʍʝʆʀʅʐɻʅ ɾʅɻ ʌʝʇʀʅʏ ʌʋʑ ʘʔʋʑʉ ʈʀʐɻʐʍɻʌʀʚ ʎʀ ʌʅʋ ʒʅʇʅʆʘʏ ʆɻʅ 

ɻʉʃʍʡʌʅʉʀʏ ʆɻʃʡʏ ʘʔʋʑʉ ʀʉʐʗʊʀʅ ʐʂʉ ʋɿʅʆʙ ɻʎʒʗʇʀʅɻ ʎʀ ʝʇʀʏ ʐʅʏ ʆʋʅʉʖʉʅʆʘʏ ʋʈʗɿʀʏ ʝʌʖʏ 
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ʀʚʉɻʅ ʋʅ ʌʀʁʋʚȟ ʐɻ ʌɻʅɿʅʗȟ ʋʅ ʂʇʅʆʅʖʈʘʉʋʅ ʆɻʅ ʐɻ ʗʐʋʈɻ ʈʀ ɻʉɻʌʂʍʚɻȢ ɬʘʐʋʅʀʏ ʆɻʐʀʑʃʞʉʎʀʅʏ 

ʆʍʚʉʋʉʐɻʅ ɻʉɻɾʆɻʚʀʏ ɾʅɻ ʐʅʏ ʀʇʇʂʉʅʆʘʏ ʌʝʇʀʅʏȟ ʂ ʌʇʀʅʋʕʂʒʚɻ ʐʖʉ ʋʌʋʚʖʉ ʎʐʀʍʋʞʉʐɻʅ ɻʌʝ 

ʋʇʋʆʇʂʍʖʈʘʉʋ ʌʋʇʀʋɿʋʈʅʆʝ ʆɻʅ ɻʎʐʅʆʝ ʎʔʀɿʅɻʎʈʝȢ ɮɻʅʉʝʈʀʉɻ ʌɻʍʗʉʋʈʂʏ ʙ ʌɻʍʗʐʑʌʂʏ 

ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ʆɻʅ ʂ ʆɻʐʗʇʂʕʂ ʐʋʑ ɿʂʈʝʎʅʋʑ ʔʡʍʋʑ ɻʌʝ ʐɻ ʈʂʔɻʉʋʆʚʉʂʐɻȟ ʀʈʒɻʉʚʁʋʉʐɻʅ 

ʎʑʔʉʗ ʈʀ ɻʌʋʐʘʇʀʎʈɻ ʉɻ ʌʀʍʅʋʍʚʁʀʐɻʅ ʋ ɿʂʈʝʎʅʋʏ ʔʡʍʋʏ ʆɻʅ ʋʅ ʔʡʍʋʅ ʌʍɻʎʚʉʋʑȢ 

ɨ ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ ɻʌʋʐʀʇʀʚ ʎʂʈʀʚʋ ʀʇʇʅʈʀʉʅʎʈʋʞȟ ʎʑʉʀʌʡʏ ʘʔʀʅ ʈʀɾʗʇʂ ʆʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʙ 

ʍʋʙ ʎʐʋ ʋɿʅʆʝ ʐʈʙʈɻ ʐʂʏ ʌʀʍʅʋʔʙʏ ʆɻʅ ʎʀ ʎʑʉɿʑɻʎʈʝ ʈʀ ʐʂʉ ʀʌʋʔʅʆʙ ɻʞʊʂʎʂ ʆɻʐʗ ʐʂ 

ʃʀʍʅʉʙ ʌʀʍʚʋɿʋ ɿʂʈʅʋʑʍɾʀʚ ʌʀʍɻʅʐʘʍʖ ʌʍʋɼʇʙʈɻʐɻ ʎʐʂ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ʐʂʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏȢ 

ɚʌʝʍʍʋʅɻ ɻʑʐʋʞ ʀʚʉɻʅ ʆʑʍʚʖʏ ʂ ɻʉʗɾʆʂ ɾʅɻ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂ ʂ ʋʌʋʚɻ ʋɿʂɾʀʚ ʎʀ ʌɻʍʗʉʋʈʀʏ 

ʎʑʈʌʀʍʅʒʋʍʘʏȢ ɞʌʅʌʇʘʋʉȟ ʐʋ ʇʅʈʗʉʅ ʐʋʑ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ ɉʀʈʌʋʍʅʆʝ ʆɻʅ ʀʌʅɼɻʐʅʆʝɊ 

ɿʅɻɿʍɻʈɻʐʚʁʀʅ ʎʂʈɻʉʐʅʆʝ ʍʝʇʋ ɾʅɻ ʐʂʉ ɻʉʗʌʐʑʊʂ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏȟ ɻʇʇʗ ɻʌʋʐʀʇʀʚ ʆɻʅ ʈʅɻ 

ʌʍʝʆʇʂʎʂ ɾʅɻ ʐʂʉ ʋʍʃʝʐʀʍʂ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ʐʖʉ ʀʈʌʋʍʀʑʈɻʐʅʆʡʉ ʈʀʐɻʒʋʍʡʉȢ ɬɻʑʐʝʔʍʋʉɻȟ ʂ 

ʈʋʍʒʋʇʋɾʚɻ ʐʋʑ ʀɿʗʒʋʑʏ ʈʀ ʘʉʐʋʉʀʏ ʆʇʚʎʀʅʏ ʆɻʅ ʂ ʘʇʇʀʅʕʂ ʌʀʁʋɿʍʋʈʂʈʘʉʋʑ ʆʘʉʐʍʋʑ 

ɻʌʋʃɻʍʍʞʉʀʅ ʐʋ ʌʀʍʌʗʐʂʈɻ ʆɻʅ ʀʉʅʎʔʞʀʅ ʐʂʉ ʔʍʙʎʂ ʐʋʑ ɢɯȢ ɬʘʇʋʏȟ ʀʚʉɻʅ ʎʂʈɻʉʐʅʆʝ ʉɻ 

ʐʋʉʅʎʐʀʚ ʝʐʅ ʂ ʌʝʇʂ ɿʅɻʃʘʐʀʅ ʈʅɻ ʌɻʍɻʇʅɻʆʙ ʋɿʝ ʂ ʋʌʋʚɻ ʃɻ ʈʌʋʍʀʚ ʉɻ ɻʌʋʐʀʇʘʎʀʅ 

ʎʂʈɻʉʐʅʆʝ ʌʝʇʋ ʘʇʊʂʏ ɻʉ ɻʉɻɼɻʃʈʅʎʐʀʚ ʆɻʅ ɻʑʊʂʃʀʚ ʋ ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʋʏ ɀ ɿʂʈʝʎʅʋʏ ʔʡʍʋʏȢ 

5.2. ɥʀʃʋɿʋʇʋɾʚɻ 

ɬʋ ʈʀʃʋɿʋʇʋɾʅʆʝ ʌʇɻʚʎʅʋ ʎʐʂʍʚʁʀʐɻʅ ʎʐʂʉ ɻʉʗʇʑʎʂ ʈʀʇʀʐʡʉ ʌʀʍʚʌʐʖʎʂʏ ɉÃÁÓÅ ɀ studies). 

ɫʞʈʒʖʉɻ ʈʀ ʐʂ ɼʅɼʇʅʋɾʍɻʒʚɻȟ ɻʑʐʙ ʂ ʈʘʃʋɿʋʏ ɻʌʋʐʀʇʀʚ ʈʅɻ ʘʍʀʑʉɻ ɼʗʎʀʅ ʐʂʏ ʋʌʋʚɻʏ 

ɻʉɻʆʐʗʐɻʅ ʌʀʍʅʎʎʝʐʀʍʂ ʌʇʂʍʋʒʋʍʚɻ ʀʚʐʀ ʌʋʎʋʐʅʆʙ ʀʚʐʀ ʌʋʅʋʐʅʆʙȢ ɫʂʈɻʉʐʅʆʗ ʎʐʋʅʔʀʚɻ ʐʂʏ 

ʈʀʃʝɿʋʑ ɻʌʋʐʀʇʋʞʉ ʐɻ ʆʍʅʐʙʍʅɻ ʈʀ ʐɻ ʋʌʋʚɻ ʀʌʅʇʘɾʋʉʐɻʅ ʋʅ ʈʀʇʘʐʀʏ ʌʀʍʚʌʐʖʎʂʏȢ ɱʏ 

ʆʋʅʉʘʏ ʈʀʐɻɼʇʂʐʘʏ ʋʍʚʎʐʂʆɻʉ ʐɻ ʀʊʙʏȡ ɉɻɊ ʂ ɾʀʖʈʋʍʒʋʇʋɾʚɻ ʐʂʏ ʌʀʍʅʋʔʙʏ ɉɼɊ ʋ ʌʇʂʃʑʎʈʝʏ 

ʐʂʏȟ ɉɾɊ ʂ ʎʔʘʎʂ ʐʂʏ ʈʀ ʐʋʑʏ ʝʈʋʍʋʑʏ ɿʙʈʋʑʏȟ ʆɻʅ ɉɿɊ ʂ ʀʒɻʍʈʋɾʙ ʌʋʇʅʐʅʆʡʉ ɼʅʡʎʅʈʂʏ 

ɻʎʐʅʆʙʏ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏȢ  

ɠ ʈʀʃʋɿʋʇʋɾʅʆʙ ʌʍʋʎʘɾɾʅʎʂ ɻʒʋʍʗ ʐʋʉ ʀʉʐʋʌʅʎʈʝ ʆɻʅ ʐʂ ɿʅʀʍʀʞʉʂʎʂ ʀʌʅʐʑʔʂʈʘʉʖʉ 

ʌɻʍɻɿʀʅɾʈʗʐʖʉ ɻʌʝ ʌʝʇʀʅʏ ʌʋʑ ʎʔʀɿʚɻʎɻʉ ʆɻʅ ʀʒʗʍʈʋʎɻʉ ʈʘʐʍɻ ʈʀ ʎʐʝʔʋ ʐʂ ʎʑʇʇʋɾʙȟ 

ɻʉʐɻʇʇɻɾʙ ʆɻʅ ɻʊʅʋʌʋʚʂʎʂ ʀʈʌʀʅʍʅʡʉȟ ʎʔʀʐʅʆʗ ʈʀ ʐʂʉ ʀʒɻʍʈʋɾʙ ʆɻʅʉʋʐʝʈʖʉ ʅɿʀʡʉ 

ɼʅʡʎʅʈʂʏ ɻʎʐʅʆʙʏ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏȢ ɠ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻ ɻʑʐʙ ʀʚʉɻʅ ʅɿʅɻʚʐʀʍɻ ʔʍʙʎʅʈʂȟ ʆɻʃʡʏ 

ʎʑʈɼʗʇʇʀʅ ʎʐʂʉ ʌʍʋʡʃʂʎʂ ʋʍʃʡʉ ʆɻʅ ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʡʉ ʇʞʎʀʖʉ ʎʀ ɿʅɻʒʋʍʀʐʅʆʗ 
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ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉʐɻʅ ʆɻʅ ɻʌʝ ɿʅɻʒʋʍʀʐʅʆʗ ʗʐʋʈɻ ʆɻʅ ʎʐʂʉ ɻʌʋʒʑɾʙ ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ ʈʘʐʍʖʉ ʈʀ 

ʈʀɾʗʇʋ ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʝ ʆʝʎʐʋʏ ʆɻʅ ʈʅʆʍʙ ʖʒʘʇʀʅɻ ɾʅɻ ʐʋʑʏ ʌʋʇʚʐʀʏȢ  

ɫʀ ɞʑʍʖʌɻʛʆʝ ʀʌʚʌʀɿʋȟ ʋʅ ʌʂɾʘʏ ʀʒɻʍʈʋɾʡʉ ʈʘʐʍʖʉ ɻʎʐʅʆʙʏ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʀʚʉɻʅ ʋʅ 

ʌʝʇʀʅʏ ʌʋʑ ʎʑʈʈʀʐʘʔʋʑʉ ʎʐʋʉ %ÌÔÉÓ ɉwww.eltis.orgɊ ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʂ ʅʎʐʋʎʀʇʚɿɻ ʐʋʑ #ÉÖÉÔÁÓ 

(www.civitas.eu) . 

ɠ ɞʑʍʖʌɻʛʆʙ ʀʈʌʀʅʍʚɻ ʐʖʉ ʌʋʇʅʐʅʆʡʉ ɼʅʡʎʅʈʂʏ ɻʎʐʅʆʙʏ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʎʀ ʌʀʍʅʋʔʘʏ ʆɻʐȭ 

ɻʉɻʇʋɾʚɻ ʐʋʑ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ ʆɻʅ ʇɻʈɼʗʉʋʉʐɻʏ ʑʌʝʕʂ ʐɻ ɾʀʖʈʋʍʒʋʇʋɾʅʆʗ ʔɻʍɻʆʐʂʍʅʎʐʅʆʗ 

ʐʋʑ ʌɻʍʋʑʎʅʗʁʋʉʐɻʅ ʌɻʍɻʆʗʐʖȢ 

ɪʘʃʑʈʉʋ ɉʌʝʇʂ ʐʂʏ ɞʇʇʗɿɻʏ ~άΩȢΦΦΦ ʆʗʐʋʅʆʋʅɊ 

ɬʋ ɪʘʃʑʈʉʋ ʀʚʉɻʅ ʂ ʐʍʚʐʂ ʈʀɾɻʇʞʐʀʍʂ ʌʝʇʂ ʐʂʏ ɣʍʙʐʂʏ ʈʀ ʌʇʂʃʑʎʈʝ άΩȢΦΦΦ ʆɻʐʋʚʆʖʉȢ 

ɤʝɾʖ ʐʂʏ ʆʀʉʐʍʅʆʙʏ ʔʖʍʋʃʘʐʂʎʙʏ ʐʋʑ ʎʐʋ ɼʝʍʀʅʋ ʐʈʙʈɻ ʐʋʑ ʉʂʎʅʋʞȟ ʐʖʉ ʌʋʇʇʡʉ 

ɻʍʔɻʅʋʇʋɾʅʆʡʉ ʔʡʍʖʉȟ ʐʖʉ ʅʎʐʋʍʅʆʡʉ ʈʉʂʈʀʚʖʉȟ ʐʖʉ ʌɻʍɻʇʅʡʉȟ ʐʖʉ ʌɻʍɻɿʋʎʅɻʆʡʉ 

ʔʖʍʅʡʉȟ ʐʖʉ ʌʋʇʅʐʅʎʐʅʆʡʉ ɿʍɻʎʐʂʍʅʋʐʙʐʖʉ ʆɻʅ ʐʂʏ ɿʅʗʎʂʈʂʏ ɾɻʎʐʍʋʉʋʈʚɻʏȟ ʒʅʇʋʊʀʉʀʚ 

ʌʗʉʖ ɻʌʝ ʘʉɻ ʀʆɻʐʋʈʈʞʍʅʋ ʐʋʑʍʚʎʐʀʏ ʆɻʅ ʌʍʋʎʀʇʆʞʀʅ ʌʗʉʖ ɻʌʝ ΧȟΫ ʀʆɻʐʋʈʈʞʍʅʋ 

ʀʌʅʎʆʘʌʐʀʏ ɻʌʝ ʂʈʀʍʙʎʅʀʏ ʀʆɿʍʋʈʘʏ ʆɻʅ ʆʍʋʑɻʁʅʘʍʀʏ ʀʐʂʎʚʖʏȢ ɱʏ ʀʆ ʐʋʞʐʋʑȟ ʋ ɿʙʈʋʏ 

ɻʉɻʌʐʞʎʎʀʅ ʈʚɻ ʋʇʋʆʇʂʍʖʈʘʉʂ ʌʍʋʎʘɾɾʅʎʂ ɾʅɻ ʉɻ ɻʉʐʅʈʀʐʖʌʚʎʀʅ ʐʅʏ ʌʍʋʆʇʙʎʀʅʏ ʐʖʉ 

ɻʑʊɻʉʝʈʀʉʖʉ ʌɻʍɻɾʝʉʐʖʉ - ʐʂʏ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʆɻʅ ʐʋʑ ʐʋʑʍʅʎʈʋʞȢ 

ɚʉʗʇʑʎʂ ɣʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ1ȡ ɩʀʍʌʗʐʂʈɻ ΨΦϻȟ ɩʋɿʂʇɻʎʚɻ Ϋϻȟ ɯʍʙʎʂ ɝʂʈʝʎʅɻʏ 

ɫʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ ΧΦϻȟ ɯʍʙʎʂ ɬɻʊʚȡ Ϋϻȟ ɯʍʙʎʂ ɢɿʅʖʐʅʆʡʉ ɨʔʂʈʗʐʖʉ άΦϻȢ 

ɛɻʎʅʆʗ ʈʘʐʍɻ ʌʋʑ ʎʔʀɿʅʗʁʋʉʐɻʅ ʌʍʋʏ ʑʇʋʌʋʚʂʎʂ ʆɻʅ ʀʚʉɻʅ ʀʉ ʀʊʀʇʚʊʀʅ ʀʚʉɻʅȡ 

1. ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʑʌʋɿʋʈʡʉ ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ ʎʐʂʉ ʌʝʇʂ ʆɻʅ ʐʂʉ ʌɻʍɻʇʅɻʆʙ ʁʡʉʂ ɉɻʌʝ 

ɚʐʎʅʌʝʌʋʑʇʋ ʈʘʔʍʅ ɫʆɻʇʘʐɻɊȢ 

2. ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʑʌʋɿʋʈʙʏ ɿʂʈʝʎʅɻʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ ɉʎʐʋ έΫ ϻ ʐʂʏ ʈʂʐʍʋʌʋʇʅʐʅʆʙʏ 

ʌʀʍʅʋʔʙʏȟ ʝʌʋʑ ʈʌʋʍʀʚ ʉɻ ʀʚʉɻʅ ɻʉʐɻʌʋɿʋʐʅʆʙɊȢ 

3. ɚʞʊʂʎʂ ʐʋʑ ʆʝʎʐʋʑʏ ʔʍʙʎʂʏ ʐʋʑ ɻʑʐʋʆʅʉʙʐʋʑȟ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ ʆɻʅ 

ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏȟ ʀʆʐʀʐɻʈʘʉʀʏ ʌʀʁʋɿʍʋʈʙʎʀʅʏ ʎʐʋ ʆʘʉʐʍʋȢ 

 
1 ɥʀʐʗ ʐʅʏ ʌʍʡʐʀʏ ʀʒɻʍʈʋɾʘʏ ʎʐʍɻʐʂɾʅʆʡʉ ɼʅʡʎʅʈʂʏ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ 

http://www.eltis.org/
http://www.civitas.eu/
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4. ɬʍʋʒʋɿʝʐʂʎʂ ʐʂʏ ɿʂʈʝʎʅɻʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ ʈʀ ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʐʍʅʡʉ ʆʘʉʐʍʖʉ 

ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ɉʀʑʘʇʅʆʐʀʏ ʈʋʍʒʘʏ ʎʑʇʇʋɾʙʏ ʀʌʅɼɻʐʡʉ ɀ collective taxi, park & ride, 

bike & ride). 

5. ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɿʅʆʐʞʋʑ ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʖʉ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉȢ 

6. ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʀʊʖ-ɻʎʐʅʆʡʉ ʌʋɿʂʇɻʐʅʆʡʉ-ʌʀʍʅʌɻʐʂʐʅʆʡʉ ɿʅɻɿʍʋʈʡʉȢ 

ɞʌʅʌʍʝʎʃʀʐɻ ʘʔʋʑʉ ʐʀʃʀʚ ʉʘʀʏ ʌʍʋʐʀʍɻʅʝʐʂʐʀʏ ʎʐʋ ʌʇɻʚʎʅʋ ʐʋʑ ʌʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ 

$%34).!4)/.3ȟ ʌʋʑ ɻʒʋʍʋʞʉȡ 

¶ ɬʋ ʌʋʇʞʌʇʋʆʋ ʌʋʇʀʋɿʋʈʅʆʝ ʆɻʃʀʎʐʡʏ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏ ʆɻʅ ʐʖʉ ʆʞʍʅʖʉ ɾʞʍʖ ʋʅʆʅʎʈʡʉ 

ʆɻʅ ʐʂʉ ʌʍʋʎʐɻʎʚɻ ʐʋʑ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉʐʝʏ ʐʋʑʏȢ 

¶ ɬʂ ɿʂʈʝʎʅɻ ʑɾʀʚɻ ʆɻʐʋʚʆʖʉ ʆɻʅ ʀʌʅʎʆʀʌʐʡʉ ʈʀ ʌʍʝʎʃʀʐʀʏ ʇʞʎʀʅʏ ɻʉɻɼʗʃʈʅʎʂʏ 

ɻʎʐʅʆʋʞ ʆɻʅ ʑʌʀʍɻʎʐʅʆʋʞ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉʐʋʏ ʆɻʅ ɻʉʐʅʈʀʐʡʌʅʎʂʏ ʐʂʏ ʍʞʌɻʉʎʂʏȢ 

¶ ɬʂʉ ɻʉʗɿʀʅʊʂ ʐʋʑ ʌʍɻʎʚʉʋʑ ʆɻʅ ʐʂ ɿʅɻʎʞʉɿʀʎʂ ʆʋʅʉʋʔʍʙʎʐʖʉ ʔʡʍʖʉ ʆɻʅ 

ɾʍɻʈʈʅʆʡʉ ʌʍʗʎʅʉʖʉ ʀʌʅʒɻʉʀʅʡʉȟ ʌʋʑ ʐʅʏ ʎʑʈʌʇʂʍʡʉʀʅ ʘʉʐʋʉʋ ʑɿʗʐʅʉʋ ʎʐʋʅʔʀʚʋȢ 

¶ ɬʂʉ ʀʉʎʖʈʗʐʖʎʂ ʘʊʑʌʉʖʉ ʀʍɾɻʇʀʚʖʉ ʆɻʅ ʐʀʔʉʋʇʋɾʅʡʉ ɾʅɻ ʐʂ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ʐʂʏ 

ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏȢ 

ɨʅ ʎʐʝʔʋʅ ʐʋʑ ɫɛɚɣ ɿʅɻʈʋʍʒʡʉʋʉʐɻʅ Ⱦʀʎʐʅʗʁʋʑʉ ʎʀ ʐʍʀʅʏ ɼɻʎʅʆʋʞʏ ʗʊʋʉʀʏȢ  

Ą ɨ ʌʍʡʐʋʏ ʗʊʋʉɻʏ ʎʐʝʔʀʑʎʂʏ ɻʒʋʍʗ ʎʐʂʉ ɻʇʇɻɾʙ ʎʑʈʌʀʍʅʒʋʍʗʏ ʐʖʉ ɿʂʈʋʐʡʉ ʆɻʅ 

ʀʌʅʎʆʀʌʐʡʉ ʘʐʎʅ ʡʎʐʀ ʉɻ ʈʀʅʖʃʀʚ ʂ ʔʍʙʎʂ ʅɿʅʖʐʅʆʡʉ ɻʑʐʋʆʅʉʙʐʖʉȟ ʉɻ ɾʚʉʀʅ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂ 

ʐʖʉ ɻʉʐʅʇʙʕʀʖʉ ʆɻʅ ʐʂʏ ɻɿʍʗʉʀʅɻʏ ʐʖʉ ʌʋʇʅʐʡʉ ʆɻʅ ʐʖʉ ʐʋʌʅʆʡʉ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʖʉȟ ʉɻ 

ʀʈʌʇɻʆʋʞʉ ʋʅ ɼɻʎʅʆʋʚ ʒʋʍʀʚʏ ʎʐʋ ʈʋʉʐʘʇʋ ɼʅʡʎʅʈʂʏ ɻʉʗʌʐʑʊʂʏȟ ʉɻ ʀʈʌʉʀʞʎʀʅ ɼʅʡʎʅʈʀʏ 

ʆʅʉʂʐʅʆʘʏ ʎʑʉʙʃʀʅʀʏ ʆɻʅ ʉɻ ɼʀʇʐʅʡʎʀʅ ʐɻ ʈʘʎɻ ʈʀʐɻʒʋʍʗʏȢ 

Ą ɨ ɿʀʞʐʀʍʋʏ ʗʊʋʉɻʏ ɻʉɻʒʘʍʀʐɻʅ ʎʐʂʉ ɻʉɻɼʗʃʈʅʎʂ ʐʖʉ ɿʂʈʝʎʅʖʉ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʅʡʉ ʈʀ 

ʈʘʐʍɻ ɾʅɻ ʐʂɉʉɊȡ 

¶ ɚʉʐʅʈʀʐʡʌʅʎʂ ʐʂʏ ʀʌʋʔʅɻʆʙʏ ɿʅɻʆʞʈɻʉʎʂʏ ʇʝɾʖ ʐʋʑʍʅʎʈʋʞ. 

¶ ɩɻʍʋʔʙ ʀʇʆʑʎʐʅʆʡʉ ʆɻʅ ɼʋʇʅʆʡʉ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ɿʂʈʝʎʅʖʉ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʅʡʉ. 

¶ ɞʞʆʋʇʂ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻ ʎʐɻ ɻʊʅʋʃʘɻʐɻ. 

¶ ɛʀʇʐʅʖʈʘʉʂ ʎʑʉɿʀʎʅʈʝʐʂʐɻ ʈʀʐɻʊʞ ʐʖʉ ɿʅʆʐʞʖʉ ʐʖʉ ɿʂʈʝʎʅʖʉ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʅʡʉȟ 

ʐʖʉ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ ʆɻʅ ʐʖʉ ʌʀʍʅʌɻʐʂʐʅʆʡʉ ɿʅɻɿʍʋʈʡʉȢ 
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¶ ɚʉɻɼʗʃʈʅʎʂ ʐʋʑ ʎʑʉʐʋʉʅʎʈʋʞ ʐʂʏ ʑʌʀʍɻʎʐʅʆʙʏ ʈʀʐɻʒʋʍʗʏ ɻʌʝ ʆɻʅ ʌʍʋʏ ʐʋʑʏ 

ɻʀʍʋʇʅʈʘʉʀʏ ʐʂʏ ɩʀʍʅʒʘʍʀʅɻʏȢ 

Ą ʆɻʅ ʐʋʑ ɻʎʐʅʆʋʞ ʅʎʐʋʞ ʈʀ ʈʘʐʍɻ ɾʅɻ ʐʂȡ 

¶ ɥʀʚʖʎʂ ʐʂʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʙʏ ʎʑʈʒʝʍʂʎʂʏ ʆɻʅ ʐʖʉ ʌʀʍʅɼɻʇʇʋʉʐʅʆʡʉ ʀʌʅʌʐʡʎʀʖʉ 

ɉɻʘʍʅɻȟ ʂʔʋʍʞʌɻʉʎʂɊȢ 

¶ ɛʀʇʐʚʖʎʂʏ ʐʂʏ ʀʅʆʝʉɻʏ ʆɻʅ ʐʂʏ ʇʀʅʐʋʑʍɾʅʆʝʐʂʐɻʏ ʐʋʑ ɿʙʈʋʑȢ 

¶ ɝʅʀʑʆʝʇʑʉʎʂʏ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʐʖʉ ʌʋʇʅʐʡʉ ʆɻʅ ʐʖʉ ʀʌʅʎʆʀʌʐʡʉȢ 

¶ ɫʔʀɿʅɻʎʈʋʞ ʌʍʗʎʅʉʖʉ ʆɻʅ ɻʎʒɻʇʘʎʐʀʍʖʉ ɿʂʈʝʎʅʖʉ ʔʡʍʖʉȢ 

ɭʌʋɿʋʈʘʏȡ άΪΦ ʔʇʈ. ʋɿʅʆʝ ɿʚʆʐʑʋȟ ΨΦ ʔʇʈ. ʌʋɿʂʇɻʐʅʆʝ ɿʚʆʐʑʋ ʎʐʂʉ ʌʝʇʂ ʐʋʑ ɪʀʃʞʈʉʋʑȟ 

ΪΦΦ ʔʇʈ. ɿʚʆʐʑʋ ɿʂʈʝʎʅɻʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏȢ 

ɛɻʇʘʐɻ ɉʌʍʖʐʀʞʋʑʎɻ ʐʂʏ ɥʗʇʐɻʏ ~6.500-ΩίΦȢΦΦΦ ʆʗʐʋʅʆʋʅɊ 

ɬɻ ʐʀʇʀʑʐɻʚɻ ʔʍʝʉʅɻȟ ʐɻ ʈʋʉʐʘʇɻ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʎʐʂ ɥʗʇʐɻ - ʀʅɿʅʆʗ ʎʐʂʉ ʌʀʍʅʋʔʙ ɛɻʇʘʐɻ 

- ʘʔʋʑʉ ɻʇʇʗʊʀʅ ʎʂʈɻʉʐʅʆʗȢ ɚʑʐʝ ʋʒʀʚʇʀʐɻʅ ʎʀ ɿʅʗʒʋʍʋʑʏ ʇʝɾʋʑʏȡ ʐʂʉ ɻʉɻʎʑɾʆʍʝʐʂʎʂ 

ʐʖʉ ɿʂʈʝʎʅʖʉ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʅʡʉȟ ʐʂʉ ɻʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ɻʌɻʎʔʝʇʂʎʂʏ ʆɻʅ ʐʂʉ ɻʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ɻʐʋʈʅʆʙʏ 

ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ɉʆʑʍʚʖʏ ʈʀ ʌʍʋʎɻʉɻʐʋʇʅʎʈʝ ʌʍʋʏ ʐʋ ɻʑʐʋʆʚʉʂʐʋɊȢ 

ɠ ɥʗʇʐɻȟ ʈʀ ʘʆʐɻʎʂ ΩΧά ËÍ2 ʀʚʉɻʅ ʈʚɻ ɻʌʝ ʐʅʏ ʈʅʆʍʝʐʀʍʀʏ ʆɻʅ ʌʅʋ ʌʑʆʉʋʆɻʐʋʅʆʂʈʘʉʀʏ 

ʔʡʍʀʏ ʎʐʋʉ ʆʝʎʈʋȢ ɞʌʚ ʐʋʑ ʌɻʍʝʉʐʋʏȟ ʌʗʉʖ ɻʌʝ ΪΪΦȢΦΦΦ ʗʉʃʍʖʌʋʅ ʁʋʑʉ ʀʆʀʚȢ ɱʎʐʝʎʋȟ ʐʋʉ 

ɢʋʞʇʅʋ ʆɻʅ ʐʋʉ ɚʞɾʋʑʎʐʋȟ ʋ ʌʇʂʃʑʎʈʝʏ ɻʑʊʗʉʀʐɻʅ ʎʀ ʘʉɻ ʀʆɻʐʋʈʈʞʍʅʋ ʆɻʐʋʚʆʋʑʏȟ 

ʎʑʈʌʀʍʅʇɻʈɼɻʉʋʈʘʉʖʉ ʐʖʉ ʆɻʐʋʚʆʖʉ ʆɻʅ ʐʖʉ ʐʋʑʍʅʎʐʡʉȢ 

ɠ ʌʑʆʉʝʐʂʐɻ ʐʖʉ ʋʔʂʈʗʐʖʉ ʀʚʉɻʅ ʌʀʍʚʌʋʑ ΧȢΦΦΦ ɻʑʐʋʆʚʉʂʐɻ ɻʉʗ ËÍ2ȟ ʘʉɻ ɻʌʝ ʐɻ 

ʑʕʂʇʝʐʀʍɻ ʌʋʎʋʎʐʗ ʎʐʂʉ ɞʑʍʖʌɻʛʆʙ ɳʉʖʎʂ ɉɞɞɊȟ ʀʉʡ ʂ ʅɿʅʋʆʐʂʎʚɻ ɻʑʐʋʆʅʉʙʐʖʉ ʀʚʉɻʅ 

ʀʌʚʎʂʏ ʑʕʂʇʙ - ʂ ʐʘʐɻʍʐʂ ʑʕʂʇʝʐʀʍʂ ʎʐʂʉ ɞɞȢ ɨ ɻʑʊɻʉʝʈʀʉʋʏ ɻʍʅʃʈʝʏ ɻʑʐʋʆʅʉʙʐʖʉ ʘʔʀʅ 

ʀʉʐʀʚʉʀʅ ʐɻ ʑʒʅʎʐʗʈʀʉɻ ʌʍʋɼʇʙʈɻʐɻ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ʆɻʅ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏȢ 

ɬʋ ΨΦΧΦȟ ʐʋ έΪϻ ʐʖʉ ʐɻʊʅɿʅʡʉ ʎʐʂ ɥʗʇʐɻ ʌʍɻɾʈɻʐʋʌʋʅʙʃʂʆʀ ʈʀ ɻʑʐʋʆʚʉʂʐʋ ʆɻʅ ʈʝʉʋ ΧΧϻ 

ʈʀ ʐʅʏ ɿʂʈʝʎʅʀʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚʀʏȢ ɤʝɾʖ ʐʋʑ ɻʌʝʐʋʈʋʑ ʆɻʅ ʇʋʒʡɿʋʑʏ ɻʉʗɾʇʑʒʋʑȟ ɻʇʇʗ ʆɻʅ 

ʁʀʎʐʋʞ ʆʇʚʈɻʐʋʏȟ ʂ ʔʍʙʎʂ ʐʋʑ ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ ʀʚʉɻʅ ʀʇʗʔʅʎʐʂȢ ɥʝʉʋ ʐʋ ΧΫϻ ʐʖʉ ʐɻʊʅɿʅʡʉ ʈʀ 

ɻʑʐʋʆʚʉʂʐʋ ʌʍɻɾʈɻʐʋʌʋʅʙʃʂʆɻʉ ɻʌʝ ʀʌʅɼʗʐʀʏ ʋʔʂʈʗʐʖʉȢ ɚʑʐʝ ɻʉʐʅʆɻʐʋʌʐʍʚʁʀʐɻʅ ʎʀ ʘʉɻ 

ʔɻʈʂʇʝ ʈʘʎʋ ʌʋʎʋʎʐʝ ʌʇʂʍʝʐʂʐɻʏ ɻʑʐʋʆʅʉʙʐʖʉ ΧȟΨΫ ʀʌʅɼɻʐʡʉ ɻʉʗ ɻʑʐʋʆʚʉʂʐʋ 

ɉʎʑʈʌʀʍʅʇɻʈɼɻʉʋʈʘʉʋʑ ʐʋʑ ʋɿʂɾʋʞɊȢ 
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ɠ ʌʀʍʅʋʔʙ ʐʂʏ 6ÁÌÌÅÔÔÁ ʊʀʆʚʉʂʎʀ ʉɻ ɻʉɻʌʐʞʎʎʀʅ ʐʋ ɫɛɚɣ ʐʋ ΨΦΧάȢ ɠ ɻʌʝʒɻʎʂ ɾʅɻ ʐʂʉ 

ɻʉʗʌʐʑʊʙ ʐʋʑ ʇʙʒʃʂʆʀ ʈʀʐʗ ʐʅʏ ʀʊʀʇʚʊʀʅʏ ʐʂʏ ʀʑʍʖʌɻʛʆʙʏ ʌʋʇʅʐʅʆʙʏ ʆɻʅ ʐʂ ɿʂʈʋʎʚʀʑʎʂ 

ʐʂʏ ɞʃʉʅʆʙʏ ɫʐʍɻʐʂɾʅʆʙʏ ɥʀʐɻʒʋʍʡʉ ʐʂʏ ɥʗʇʐɻʏ ʐʋ ΨΦΧάȟ ʂ ʋʌʋʚɻ ʀʌʅʆʀʉʐʍʡʃʂʆʀ ʎʀ 

ɼʅʡʎʅʈɻ ʈʘʐʍɻ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏȢ ɚʆʍʋɾʖʉʅɻʚʋʏ ʇʚʃʋʏ ɾʅɻ ʐʂʉ ɻʉʗʌʐʑʊʂ ʐʋʑ ɫɛɚɣ ʙʐɻʉ ʂ 

ʀʑʃʑɾʍʗʈʈʅʎʂ ʐʂʏ ʀʃʉʅʆʙʏ ʌʋʇʅʐʅʆʙʏ ʈʀ ʐʅʏ ɻʍʔʘʏ ʐʂʏ ɛʅʡʎʅʈʂʏ ɣʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏȟ ʈʘʎʖ ʐʋʑ 

ɞʃʉʅʆʋʞ ɜʀʉʅʆʋʞ ɫʔʀɿʚʋʑ ɥʀʐɻʒʋʍʡʉ ΨΦΨΫȟ ʐʂʏ ɬʋʑʍʅʎʐʅʆʙʏ ɩʋʇʅʐʅʆʙʏ ʐʖʉ ɥɻʇʐʘʁʅʆʖʉ 

ɦʙʎʖʉ ΨΦΧΨ-ΨΦΧάȟ ʐʋʑ ɫʐʍɻʐʂɾʅʆʋʞ ɫʔʀɿʚʋʑ ɾʅɻ ʐʋ ɩʀʍʅɼʗʇʇʋʉ ʆɻʅ ʐʂʉ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʐʋ ΨΦΧΫ 

ʆɻʅ ʐʂʏ ɞʃʉʅʆʙʏ ɫʐʍɻʐʂɾʅʆʙʏ ɥʀʐɻʒʋʍʡʉ ΨΦΫΦȢ ɫʂʈɻʉʐʅʆʙ ʙʐɻʉ ʆɻʅ ʂ ʎʑʈʈʀʐʋʔʙ ʐʖʉ 

ʀʉɿʅɻʒʀʍʋʈʘʉʖʉ ʈʀʍʡʉ ʎʐʂ ɿʅɻɼʋʞʇʀʑʎʂȢ  

ɚʉʗʇʑʎʂȡ ɯʍʙʎʂ ɝʂʈʝʎʅɻʏ ɫʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ ΫΩϻȟ ɯʍʙʎʂ ɢɯ ʖʏ ɨɿʂɾʝʏȡ ΩΦȟί ϻȟ ɯʍʙʎʂ ɢɯ ʖʏ 

ʀʌʅɼʗʐʂʏȡ ίȟήϻȢ 

ɩʍʋʆʇʙʎʀʅʏ 

¶ ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʔʍʙʎʂʏ ʐʖʉ ɻʎʐʅʆʡʉ ɿʂʈʝʎʅʖʉ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʅʡʉ ɻʌʝ ʐʋʑʏ ʐʋʑʍʚʎʐʀʏ ʆɻʅ 

ʐʋʑʏ ʉʐʝʌʅʋʑʏȢ 

¶ ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʌʋɿʂʇɻʎʚɻʏ ʎʀ ʎʑʉɿʑɻʎʈʝ ʈʀ ʐʂʉ ʌʍʋʡʃʂʎʂ ʐʂʏ ʌʋɿʂʇɻʐʅʆʙʏ 

ɻʎʒʗʇʀʅɻʏȢ 

¶ ɥʀʚʖʎʂ ʐʂʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʙʏ ʎʑʈʒʝʍʂʎʂʏȢ 

¶ ɥʀʚʖʎʂ ʐʋʑ ʀʌʅʌʘɿʋʑ ʃʋʍʞɼʋʑ ʆɻʅ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ʌʋʅʝʐʂʐɻʏ ʐʋʑ ɻʘʍɻȢ 

¶ ɞʉʃʗʍʍʑʉʎʂ ʐʖʉ ʐʋʑʍʅʎʐʡʉ ʉɻ ʀʊʀʍʀʑʉʙʎʋʑʉ ʐʂʉ ʌʀʍʅʋʔʙ ʔʍʂʎʅʈʋʌʋʅʡʉʐɻʏ 

ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʋʞʏ ʆɻʅ ɼʅʡʎʅʈʋʑʏ ʐʍʝʌʋʑʏȢ 

¶ ɞʉʃʗʍʍʑʉʎʂ ʐʖʉ ʉʐʝʌʅʖʉ ʉɻ ʔʍʂʎʅʈʋʌʋʅʋʞʉ ɼʅʡʎʅʈɻ ʈʘʎɻ ʎʐɻ ʐɻʊʚɿʅɻ ʐʋʑʏȢ 

ɨɿʅʆʝ ɿʚʆʐʑʋȡ ΨȟΪΧΦ ʔʇʈȟ ʆɻʅ ʌʋɿʂʇɻʐʅʆʝ ɿʚʆʐʑʋ ΨȟάΦΦ ʔʇʈ 

ɦʂʎʚ ELBA ɉʌʝʇʂ ʐʂʏ ɢʐɻʇʚɻʏ ~ΩΨȢΦΦΦ ʆʗʐʋʅʆʋʅɊ 

ɠ ɳʇɼɻ ʀʚʉɻʅ ʐʋ ʈʀɾɻʇʞʐʀʍʋ ʉʂʎʚ ʐʋʑ ɚʍʔʅʌʀʇʗɾʋʑʏ ʐʂʏ ɬʋʎʆʗʉʂʏȟ ʐʋʑ ʈʀɾɻʇʞʐʀʍʋʑ 

ʃɻʇʗʎʎʅʋʑ ʌʗʍʆʋʑ ʎʐʂʉ ɞʑʍʡʌʂȢ ɬʋ ʉʂʎʚ ʔʖʍʚʁʀʐɻʅ ʎʀ ʀʌʐʗ ɿʙʈʋʑʏ ɉ0ÏÒÔÏÆÅÒÒÁÉÏȟ 2ÉÏȟ 

#ÁÐÏÌÉÖÅÒÉȟ -ÁÒÃÉÁÎÁ ɥɻʍʚʉɻȟ -ÁÒÃÉÁÎÁȟ -ÁÒÉÎÁ ÄÉ #ÁÍÐÏȟ 0ÏÒÔÏ !ÚÚÕÒÒÏɊ ɻʌʝ ʐʋʑʏ ʋʌʋʚʋʑʏ 

ʀʈʌʇʘʆʋʉʐɻʅ ʋʅ ʇʅʈʀʉʅʆʘʏ ʌʝʇʀʅʏ 0ÏÒÔÏÆÅÒÒÁÉÏ ʆɻʅ 2ÉÏȢ ɨʅ ɿʞʋ ʌʝʇʀʅʏ ʎʑʉɿʘʋʉʐɻʅ ʈʀ ʐʂʉ 

ʂʌʀʅʍʖʐʅʆʙ ɢʐɻʇʚɻ ʈʀ ʐʍʀʅʏ ʀʐɻʅʍʀʚʀʏ ʌʋʍʃʈʀʚʖʉȡ ʈʚɻ ʆɻʐʗ ʐʂ ɿʅʗʍʆʀʅɻ ʐʋʑ ʔʀʅʈʡʉɻ ʆɻʅ 

ɿʞʋ ʆɻʐʗ ʐʂ ʃʀʍʅʉʙ ʌʀʍʚʋɿʋȡ ʝʇʀʏ ʌʍʋʎʒʘʍʋʉʐɻʏ ɿʅɻɿʍʋʈʘʏ ʈʀʐɻʊʞ ʐʋʑ 0ÉÏÍÂÉÎÏ ʆɻʅ ʐʋʑ 
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ʉʂʎʅʋʞȟ ʐʋ ʆɻʇʋʆɻʚʍʅȟ ɻʆʝʈʂ ʆɻʅ ʈʀ ʐʂʉ ɣʋʍʎʅʆʙ ɉ"ÁÓÔÉÁɊȢ ɭʌʗʍʔʀʅ ʘʉɻ ɻʀʍʋɿʍʝʈʅʋ ʎʐʋ 

ʉʂʎʚ ʐʂʏ -ÁÒÉÎÁ ÄÉ #ÁÍÐÏȟ ʆʑʍʚʖʏ ʆɻʐʗ ʐʂ ɿʅʗʍʆʀʅɻ ʐʋʑ ʆɻʇʋʆɻʅʍʅʋʞȟ ʔʍʂʎʅʈʋʌʋʅʀʚʐɻʅ ɾʅɻ 

ʌʐʙʎʀʅʏ ʌʍʋʏ ʐʂʉ ʂʌʀʅʍʖʐʅʆʙ ɢʐɻʇʚɻ ʆɻʅ ʐʂʉ ɞʇɼʀʐʚɻȢ ɬʋ ʉʂʎʚ %ÌÂÁ ʘʔʀʅ ʈʅɻ ʅʎʔʑʍʙ 

ʐʋʑʍʅʎʐʅʆʙ ʌɻʍʋʑʎʚɻ ʔʗʍʂ ʎʐʅʏ ʀʆʐʗʎʀʅʏ ɾʂʏ ʆɻʅ ʃʗʇɻʎʎɻʏ ʆɻʅ ʇʝɾʖ ʐʋʑ ʌʋʇʅʐʅʎʈʅʆʋʞ 

ʀʉɿʅɻʒʘʍʋʉʐʋʏȢ ɠ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʒʋʍʡʉ ʆɻʅ ʐʂʏ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ ɻʉʃʍʡʌʖʉ ʆɻʅ 

ʐʖʉ ɻɾɻʃʡʉ ɻʌʋʐʀʇʋʞʉ ʐʋʑʏ ʆʞʍʅʋʑʏ ʎʐʝʔʋʑʏ ʐʋʑ ʎʔʀɿʚʋʑ %ÌÂÁ 3ÈÁÒÉÎÇȢ 

ɬʋ ʉʂʎʚ %,"! ɻʌʘʔʀʅ ΧΦ ʔʇʈȢ ɻʌʝ ʐʂʉ ɻʆʐʙ ʐʂʏ ɬʋʎʆʗʉʂʏ ʐʂʏ ɢʐɻʇʚɻʏȢ ɥʀɾʗʇɻ ʐʈʙʈɻʐɻ ʐʋʑ 

ʉʂʎʅʋʞ ʀʚʉɻʅ ɻɾʍʋʐʅʆʗȟ ʈʀ ɼʋʑʉʗ ɉʞʕʋʑʏ ʘʖʏ ʆɻʅ ΧΦΦΦ ʈʘʐʍɻɊȢ ɬʋ ɫɛɚɣ ʀʌʅʐʍʘʌʀʅ ʐʂ 

ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ɿʅɻʒʝʍʖʉ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ʈʀʐɻʒʋʍʗʏ ʀʌʅɼɻʐʡʉ ʌʋʑ ʀʚʉɻʅ ʀʉʎʖʈɻʐʖʈʘʉʀʏ ʎʐʅʏ 

ɿʂʈʝʎʅʀʏȾʎʑʇʇʋɾʅʆʘʏ ʈʀʐɻʒʋʍʘʏȟ ʐʂ ɿʅʆʐʞʖʎʂȾʎʑʉʐʋʉʅʎʈʝ ɿʅɻʒʝʍʖʉ ʌɻʍʝʔʖʉ 

ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ɉʅɿʚʖʏ ʋʅ ʒʋʍʀʚʏ ʀʆʈʀʐʗʇʇʀʑʎʂʏ ʈʋʐʋʎʅʆʇʀʐʡʉȾ ʑʌʂʍʀʎʚʀʏ ʎʑʇʇʋɾʙʏȾ 

ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂʏ ɿʀɿʋʈʘʉʖʉɊ ɾʅɻ ʐʂʉ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻȢ ɬʋ ɫɛɚɣ ʑʇʋʌʋʅʀʚʐɻʅ ɻʌʝ ʐʋ ɝʙʈʋ ʐʋʑ 

0ÏÒÔÏÆÅÒÒÁÉÏȟ ʋ ʋʌʋʚʋʏ ʀʚʉɻʅ ʑʌʀʞʃʑʉʋʏ ɾʅɻ ʐʋ ʎʑʉʐʋʉʅʎʈʝ ʆɻʅ ʐʂ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻ ʐʖʉ ʗʇʇʖʉ 

ɿʙʈʖʉȢ 

ɠ ʆɻʇʙ ʌʍɻʆʐʅʆʙ ʎʔʀʐʚʁʀʐɻʅ ʈʀ ʐʀʔʉʋʇʋɾʚʀʏ ʌʋʑ ʀʌʅʐʍʘʌʋʑʉ ʐʋʉ ɻʌʋɿʋʐʅʆʝʐʀʍʋ 

ʎʔʀɿʅɻʎʈʝ ʐʖʉ ʐɻʊʅɿʅʡʉȢ ɬɻ ʌʍʋɼʇʙʈɻʐɻ ʌʋʑ ʀʌʂʍʀʗʁʋʑʉ ʐʂʉ ʌʍʋʎʒʋʍʗ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ 

ʌʋʑ ɻʉʐʅʈʀʐʖʌʚʁʀʅ ʐʋ ɫɛɚɣ ʀʚʉɻʅȡ 

¶ ɠ ʁʙʐʂʎʂ ɾʅɻ ʑʕʂʇʙ ʀʌʋʔʅɻʆʙ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻȟ ɿʅɻʎʆʋʍʌʅʎʈʘʉʂ ʌʍʋʘʇʀʑʎʂȟ ʇʚɾʋʑʏ 

ʎʑɾʆʀʉʐʍʖʈʘʉʋʑʏ ʌʍʋʋʍʅʎʈʋʞʏ ɉʌɻʍɻʇʚʀʏȟ ʉʐʚʎʆʋ Ⱦ ʈʌɻʍ ʆȢʇʌȢɊȢ  

¶ ɠ ʌʍʋʎʒʋʍʗ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʀʚʉɻʅ ʆɻʐɻʆʀʍʈɻʐʅʎʈʘʉʂ ʝʎʋʉ ɻʒʋʍʗ ʎʐʂʉ 

ʌʇʂʍʋʒʝʍʂʎʂȟ ʐʋ ʈʗʍʆʀʐʅʉɾʆȟ ʐʂʉ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻ ʆɻʅ ʐʂ ʎʑʉʀʍɾɻʎʚɻȢ 

¶ ɨʅ ʑʒʅʎʐʗʈʀʉʀʏ ʑʌʂʍʀʎʚʀʏ ɝʂʈʝʎʅʖʉ ɥʀʐɻʒʋʍʡʉ ʀʚʉɻʅ ɻʉɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʘʏ ʝʎʋʉ 

ɻʒʋʍʗ ʎʐʂʉ ʌɻʍʋʔʙ ʆɻʐʗʇʇʂʇʖʉ ʋʇʋʆʇʂʍʖʈʘʉʖʉ ʇʞʎʀʖʉȟ ʅɿʚʖʏ ʝʎʋʉ ɻʒʋʍʗ 

ʎʐʂʉ ɻʉʐʅʈʀʐʡʌʅʎʂ ʐʂʏ ɻʞʊʂʎʂʏ ʐʂʏ ʁʙʐʂʎʂʏ ʆɻʐʗ ʐʂʉ ʌʀʍʚʋɿʋ ɻʅʔʈʙʏ ɉʗʉʖ ʐʋʑ 

ΩΦϻɊ ʆɻʅ ɿʀʉ ʀʚʉɻʅ ʎʀ ʃʘʎʂ ʉɻ ɻʉʐɻʌʋʆʍʅʃʋʞʉ ɿʀʝʉʐʖʏ ʎʐʅʏ ɻʉʗɾʆʀʏ ʐʖʉ 

ʐʋʑʍʅʎʐʡʉ. 

¶ ɠ ʌʍʋʎʒʋʍʗ ʀʉʋʅʆʅʗʎʀʖʉ ʈʋʐʋʎʅʆʇʀʐʡʉ-ɻʑʐʋʆʅʉʙʐʖʉ- ɻʑʊʗʉʀʐɻʅ ʋʇʋʘʉɻ ʆɻʅ 

ʌʀʍʅʎʎʝʐʀʍʋȟ ɻʇʇʗ ɿʀʉ ʀʌʅʐʑɾʔʗʉʀʐɻʅ ʎʑʉʐʋʉʅʎʈʝʏȢ 

ɠ ʆɻʅʉʋʐʝʈʋʏ ʅɿʘɻ ʐʋʑ ɫɛɚɣ ʘɾʆʀʅʐɻʅ ʎʐʋ ɾʀɾʋʉʝʏ ʝʐʅ ʋʅ ʔʍʙʎʐʀʏ ʘʔʋʑʉ ʘʉɻ ʈʋʉɻɿʅʆʝ 

ʎʂʈʀʚʋ ʌʍʝʎɼɻʎʂʏ ʎʀ ʝʇʀʏ ʐʅʏ ʌʇʂʍʋʒʋʍʚʀʏ ʎʔʀʐʅʆʗ ʈʀ ʐʂ ʎʑʉʋʇʅʆʙ ʌʍʋʎʒʋʍʗ 
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ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʈʀ ʎʑʉʀʌʙ ʆɻʅ ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʝ ʐʍʝʌʋ ɉʐʞʌʋʏ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉȟ 

ʔʍʋʉʋɿʅʗɾʍɻʈʈɻȟ ʐʅʈʋʇʝɾʅɻȟ ʐʍʝʌʋʅ ʌʍʝʎɼɻʎʂʏȟ ʆʍɻʐʙʎʀʅʏ ʆȢʇʌȢɊȢ ɨ ɝʙʈʋʏ ɻʉɻʇɻʈɼʗʉʀʅ 

ʍʝʇʋ ΅ʈʀʎʅʐʀʚɻʏ΅ ɾʅɻ ʐʂ ʎʑɾʆʘʉʐʍʖʎʂ ʐʂʏ ʁʙʐʂʎʂʏ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʆɻʅ ʐʋʉ ʎʑʉʐʋʉʅʎʈʝ ʐʖʉ 

ɿʅɻʒʝʍʖʉ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ɻʉʐɻʇʇɻɾʙʏ ʋʔʂʈʗʐʖʉ ʌʋʑ ʀʉʎʖʈɻʐʡʉʋʉʐɻʅ ʎʐʅʏ ʎʑʈɼɻʐʅʆʘʏ 

ɿʂʈʝʎʅʀʏ ʑʌʂʍʀʎʚʀʏ ʈʀʐɻʒʋʍʡʉȢ 

/ʅ ʀʍɾɻʁʝʈʀʉʋʅ ʆʅʉʋʞʉʐɻʅ ʈʀȡ  

¶ ɤʀʖʒʋʍʀʚɻ ΧΫϻ 

¶ ɞʐɻʅʍʅʆʗ ʇʀʖʒʋʍʀʚɻ ʆɻʅ ʎʔʋʇʅʆʗ ʇʀʖʒʋʍʀʚɻ ΦȟΪΦϻ 

¶ ɢɿʅʖʐʅʆʝ ɻʑʐʋʆʚʉʂʐʋ ɉʋɿʂɾʝʏɊ ɉΫΪϻɊ 

¶ ɢɿʅʖʐʅʆʝ ɻʑʐʋʆʚʉʂʐʋ ɉʀʌʅɼʗʐʂʏɊ ɉΩȟάϻɊ 

¶ ɥʋʐʋʎʅʆʇʘʐɻ ΧΧȟΪΨϻ 

¶ ɩʋɿʙʇɻʐɻ άȟΧϻ 

¶ ɩʀʁʋʚ ɉίȟΦίϻɊ 

ɨʅ ʈɻʃʂʐʘʏ ʆʅʉʋʞʉʐɻʅ ʈʀȡ 

¶ ɤʀʖʒʋʍʀʚʋ ʌʝʇʂʏ ΧέȟΧϻ 

¶ ɞʐɻʅʍʅʆʗ ʇʀʖʒʋʍʀʚɻ ʆɻʅ ʎʔʋʇʅʆʗ ʇʀʖʒʋʍʀʚɻ ήȢήΦϻ 

¶ ɢɿʅʖʐʅʆʝ ɻʑʐʋʆʚʉʂʐʋ ɉʋɿʂɾʝʏɊ ΧȟέΦϻ 

¶ ɢɿʅʖʐʅʆʝ ɻʑʐʋʆʚʉʂʐʋ ɉʀʌʅɼʗʐʂʏɊ ΩίȟΪΪϻ 

¶ ɥʋʐʋʎʅʆʇʘʐɻ Ωϻ 

¶ ɩʋɿʙʇɻʐɻ ΨȟήΦϻ 

¶ ɩʀʁʋʚ ΨέȟΦάϻ 

ɣʞʍʅʋʅ ʎʐʝʔʋʅ ʀʚʉɻʅȡ  

ɠ ʑʅʋʃʘʐʂʎʂ ɼʅʡʎʅʈʂʏ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏȟ ʂ ʈʀʚʖʎʂ ʐʂʏ ʔʍʙʎʂʏ ʅɿʅʖʐʅʆʡʉ ɻʑʐʋʆʅʉʙʐʖʉȟ ʂ 

ɻʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʔʍʙʎʂʏ ʐʂʏ ʆʋʅʉʙʏ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʆɻʅ ʐʖʉ ɿʂʈʝʎʅʖʉ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʅʡʉȢ 

ɩʍʋʆʇʙʎʀʅʏ ʆɻʅ ɿʍʗʎʀʅʏ ʌʋʑ ʌʍʋɾʍɻʈʈɻʐʚʁʋʉʐɻʅ ʎʐʋ ʌʇɻʚʎʅʋ ʐʋʑ ɫɛɚɣ 

ɛʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ʎʑʉʋʇʅʆʙʏ ʀʇʆʑʎʐʅʆʝʐʂʐɻ ʐʋʑ ʉʂʎʅʋʞ 
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¶ ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʀʇʆʑʎʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʐʋʑ ʉʂʎʅʋʞ ɾʅɻ ʐʋʑʏ ʐʋʑʍʚʎʐʀʏ ʆɻʅ ʐʂʏ 

ʌʋʅʝʐʂʐɻʏ ʁʖʙʏ ʐʖʉ ʆɻʐʋʚʆʖʉ ʈʀ ʐʂ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ʎʑʉʋʇʅʆʙʏ ʉʂʎʅʖʐʅʆʙʏ 

ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʆɻʅ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏȢ 

ɛʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʐʋʑ ʆʝʎʐʋʑʏ ʆɻʅ ʐʂʏ ʋʇʋʆʇʙʍʖʎʂʏ ʐʖʉ 

ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ʈʀʐɻʒʋʍʡʉ ʆɻʅ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ 

¶ ɞʒɻʍʈʋɾʙ ʐʂʏ ʑʌʂʍʀʎʚɻʏ ΅3(!2%$ %,"! -/"),)49΅ȟ ʌʍʋʆʀʅʈʘʉʋʑ ʉɻ 

ʌʍʋʖʃʂʃʋʞʉ ɼʅʡʎʅʈʀʏ ʇʞʎʀʅʏ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏȟ ʀʉʎʖʈɻʐʖʈʘʉʀʏ ʎʐʅʏ 

ʐʋʌʅʆʘʏ ɿʂʈʝʎʅʀʏ ʈʀʐɻʒʋʍʘʏȢ 

ɥʀʚʖʎʂ ʐʂʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʙʏ ʎʑʈʒʝʍʂʎʂʏ ʆɻʅ ʐʖʉ ʎʔʀʐʅʆʡʉ ʀʆʌʋʈʌʡʉ Ⱦ ʆɻʐɻʉʗʇʖʎʂ 

ʀʉʘʍɾʀʅɻʏ 

¶ ɛʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ʌʋʅʝʐʂʐɻʏ ʐʋʑ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉʐʋʏ ʎʐʋ ʌʇɻʚʎʅʋ ʐʋʑ ɮʑʎʅʆʋʞ 

ɩʗʍʆʋʑ ɚʍʔʅʌʀʇʗɾʋʑʏ ɬʋʎʆʗʉʂʏȟ ʀʒɻʍʈʋɾʙ ʆʋʅʉʡʉ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ʆɻʅ 

ʌʍʋʡʃʂʎʂ ʐʖʉ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ʋʅʆʋʇʋɾʅʆʙʏ ɼʅʖʎʅʈʝʐʂʐɻʏȢ 

ɛʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ʋɿʅʆʙʏ ɻʎʒʗʇʀʅɻʏ ʆɻʅ ʐʂʏ ʌʋʅʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ ɿʂʈʝʎʅʖʉ ʔʡʍʖʉ 

¶ ɛʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ʋɿʅʆʙʏ ɻʎʒʗʇʀʅɻʏ ɾʅɻ ʐʋʑʏ ʌʀʁʋʞʏ ʆɻʅ ʐʋʑʏ ʌʋɿʂʇʗʐʀʏȢ  

¶ ɛʀʇʐʚʖʎʂ ʐʖʉ ɿʂʈʝʎʅʖʉ ʔʡʍʖʉ ɾʅɻ ʐʋʑʏ ʐʋʑʍʚʎʐʀʏ ʆɻʅ ʐʋʑʏ ʆɻʐʋʚʆʋʑʏȢ  

¶ ɛʋʙʃʀʅɻ ʎʐʅʏ ʌʝʇʀʅʏ ʡʎʐʀ ʉɻ ɻʉʐʅʈʀʐʖʌʚʎʋʑʉ ʐʅʏ ʉʘʀʏ ʐʗʎʀʅʏ ʐʋʑ 

ʐʋʑʍʅʎʈʋʞ ʆɻʅ ʉɻ ʌʍʋʎɻʍʈʝʎʋʑʉ ɻʉʗʇʋɾɻ ʐɻ ʎʑʎʐʙʈɻʐɻ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ 

ʐʋʑʏȢ 

ɤʀʈʀʎʝʏ ɉʌʝʇʂ ʐʂʏ ɣʞʌʍʋʑ ~ΧήΦȢΦΦΦ ʆʗʐʋʅʆʋʅɊ 

ɠ ʀʌɻʍʔʚɻ ɤʀʈʀʎʋʞ ɼʍʚʎʆʀʐɻʅ ʎʐʋ ʉʝʐʅʋ ʐʈʙʈɻ ʐʂʏ ɣʞʌʍʋʑ ʆɻʅ ʎʑʉʋʍʀʞʀʅ ʈʀ ʐʂʉ ʀʌɻʍʔʚɻ 

ɩʗʒʋʑ ʎʐɻ ɿʑʐʅʆʗȟ ʈʀ ʐʂʉ ʀʌɻʍʔʚɻ ɤʗʍʉɻʆɻʏ ʎʐɻ ɻʉɻʐʋʇʅʆʗ ʆɻʅ ʈʀ ʐʂʉ ʀʌɻʍʔʚɻ 

ɤʀʑʆʖʎʚɻʏ ʎʐɻ ɼʝʍʀʅɻȢ ɠ ʌʀʍʅʋʔʙ ɤʀʈʀʎʋʞ ʆɻʐɻʇɻʈɼʗʉʀʅ ΧȢΩίΨ ËÍ2 ʆɻʅ ʆɻʇʞʌʐʀʅ ʐʋ ΧΫϻ 

ʋʇʝʆʇʂʍʂʏ ʐʂʏ ɣʞʌʍʋʑȟ ʀʉʡ ɾʞʍʖ ʎʐɻ ήΦ ʔʅʇʅʝʈʀʐʍɻ ɼʍʘʔʋʉʐɻʅ ɻʌʝ ʃʗʇɻʎʎɻȢ ɨʅ 

ʆʑʍʅʝʐʀʍʋʅ ʆʝʇʌʋʅ ʐʂʏ ʌʀʍʅʋʔʙʏ ʀʚʉɻʅ ɻʑʐʋʚ ʐʂʏ ɞʌʅʎʆʋʌʙʏ ʆɻʅ ʐʋʑ ɚʆʍʖʐʂʍʚʋʑȢ 

ɠ ʌʝʇʂ ʐʂʏ ɤʀʈʀʎʋʞ ʘʔʀʅ ʇʗɼʀʅ ɻʍʆʀʐʗ ʈʘʐʍɻ ɾʅɻ ʐʂʉ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ʐʂʏ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ɻʇʇʗ 

ʈʘʎʖ ʐʋʑ ɫɛɚɣ ʌʍʋʐʀʚʉʋʉʐɻʅ ʈʘʐʍɻ ʐɻ ʋʌʋʚɻ ʃɻ ɼʋʂʃʙʎʋʑʉ ʎʐʂʉ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ʌʋʅʝʐʂʐɻʏ 

ʐʖʉ ʑʌʋɿʋʈʡʉ ʌʋʑ ʃɻ ɻʌɻʅʐʂʃʋʞʉ ʎʀ ɼʗʃʋʏ ʔʍʝʉʋʑ ʇʝɾʖ ʐʂʏ ʈʀʇʇʋʉʐʅʆʙʏ ɻʞʊʂʎʂʏ ʐʂʏ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏȢ  
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ɳʐʎʅȟ ʎʐʅʏ ɼɻʎʅʆʘʏ ʎʐʍɻʐʂɾʅʆʘʏ ɾʅɻ ʐʂ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ʐʂʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ ʎʐʋ ʆʘʉʐʍʋ 

ʌʀʍʅʇɻʈɼʗʉʋʉʐɻʅȡ 

¶ ɥʀʐɻʐʍʋʌʙ ʐʖʉ ʋɿʡʉ ɿʅʌʇʙʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ ʎʀ ʈʋʉʝɿʍʋʈʋʑʏ. 

¶ ɫʔʀɿʅɻʎʈʝʏ ɿʅʆʐʞʖʉ ʈʀʐɻʒʋʍʡʉ ɾʅɻ ʝʇʋʑʏ ʐʋʑʏ ʐʍʝʌʋʑʏ ʈʀʐɻʒʋʍʗʏ. 

¶ ɷʍʅɻ ʐɻʔʞʐʂʐɻʏ ʆɻʅ ʘʇʀɾʔʋʅ. 

¶ ɳʇʀɾʔʋʏ ʆɻʅ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ɿʅɻʎʐɻʑʍʡʎʀʖʉ. 

¶ ɞʆʌɻʚɿʀʑʎʂ ʆɻʅ ɞʌʅɼʋʇʙ ʐʖʉ ʈʘʐʍʖʉ. 

ɫʐʋ ʌʇɻʚʎʅʋ ɻʑʐʝ ʌʍʋʐʀʚʉʋʉʐɻʅ ʐɻ ʆʗʐʖʃʅ ʈʘʐʍɻȡ 

¶ ɟʡʉʂ ɻʌɻɾʝʍʀʑʎʂʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ ʎʐʋ ʆʘʉʐʍʋ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏ ʈʘʎʖ ɿʅɻʒʋʍʀʐʅʆʡʉ 

ʔʍʀʡʎʀʖʉȟ ʈʀʚʖʎʂʏ ʐʖʉ ʃʘʎʀʖʉ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ʆɻʅ ʀʉʚʎʔʑʎʂʏ ʀʉɻʇʇɻʆʐʅʆʡʉ ʈʘʎʖʉ 

ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ. 

¶ ɩɻʍʀʈɼʗʎʀʅʏ ʙʌʅɻʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ ʆɻʅ ʌʀʍʅʋʍʅʎʈʋʞ ʐɻʔʞʐʂʐɻʏ ʎʐʂʉ ʀʑʍʞʐʀʍʂ 

ʌʀʍʅʋʔʙ ɉɟʡʉʀʏ ɣɻʐʋʅʆʚɻʏɊȡ ɬɻ ʈʘʐʍɻ ʙʌʅɻʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ ʌʀʍʅʇɻʈɼʗʉʋʑʉ 

ʎʞʎʐʂʈɻ ʈʋʉʋɿʍʝʈʂʎʂʏ ʋɿʡʉȟ ʌɻʍʀʈɼʗʎʀʅʏ ʐʞʌʋʑ woonerf ɾʅɻ ʐʂʉ ʌʍʋʎʐɻʎʚɻ 

ʎʔʋʇʅʆʡʉ ʀɾʆɻʐɻʎʐʗʎʀʖʉȟ ʝʍʅʋ ʐɻʔʞʐʂʐɻʏ ΩΦ km/h. 

¶ ɚʉɻɼʗʃʈʅʎʂ ʐʂʏ ʌɻʍɻʇʅɻʆʙʏ ʇʀʖʒʝʍʋʑȡ ɠ ɻʉɻɼʗʃʈʅʎʂ ʐʂʏ ʌɻʍɻʇʅɻʆʙʏ 

ʇʀʖʒʝʍʋʑ ʃɻ ʎʑʈɼʗʇʇʀʅ ʎʂʈɻʉʐʅʆʗ ʎʐʂʉ ʌʍʋʡʃʂʎʂ ʐʂʏ ɼʅʡʎʅʈʂʏ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏȢ 

ɬʋ ɫɛɚɣ ʌʍʋʐʀʚʉʀʅ ʐʋʉ ʀʌɻʉɻʎʔʀɿʅɻʎʈʝ ʐʂʏ ʈʀ ɿʞʋ ʌɻʍɻʆʀʚʈʀʉʀʏ ʇʖʍʚɿʀʏ 

ʇʀʖʒʋʍʀʚʖʉ ʎʐʂ ɼʝʍʀʅɻ ʌʇʀʑʍʗ ʆɻʅ ʗʇʇʀʏ ɿʞʋ ʇʖʍʚɿʀʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ ʎʐʂ 

ʉʝʐʅɻȾʌɻʍʗʆʐʅɻ ʌʇʀʑʍʗ ʘʐʎʅ ʡʎʐʀ ʉɻ ɿʅʀʑʆʋʇʞʉʀʐɻʅ ʂ ʆʚʉʂʎʂ ʐʖʉ ʇʀʖʒʋʍʀʚʖʉ ʆɻʅ 

ʉɻ ʀʌʅʐʍʘʌʀʐɻʅ ʂ ʆɻʇʞʐʀʍʂ ɿʅʗʔʑʎʂ ʐʖʉ ʌʀʁʡʉ ʆɻʅ ʐʖʉ ʀʌʅʎʆʀʌʐʡʉ ʌʍʋʏ ʐɻ ʎʂʈʀʚɻ 

ʀʉɿʅɻʒʘʍʋʉʐʋʏȢ 

¶ ɛʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ʅʆɻʉʝʐʂʐɻʏ ʐʋʑ ʋɿʅʆʋʞ ɿʅʆʐʞʋʑ ʈʘʎʖ ɞʑʒʑʡʉ ɫʑʎʐʂʈʗʐʖʉ 

ɥʀʐɻʒʋʍʡʉ ɉITS): ɥʀ ʐʋ ʈʘʐʍʋ ɻʑʐʝ ʐʋ ɫɛɚɣ ʎʐʋʔʀʞʀʅ ʎʐʂʉ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ ʆɻʅ ʐʂʏ ʋʍʃʝʐʀʍʂʏ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂʏ ʐʖʉ ʌɻʍʗʉʋʈʖʉ ʎʑʈʌʀʍʅʒʋʍʡʉȢ  

ɱʏ ʌʍʋʏ ʐʂ ɿʂʈʝʎʅɻ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻȟ ʈʀʍʅʆʗ ɻʌʝ ʐɻ ʈʘʐʍɻ ʌʋʑ ʌʍʋʐʀʚʉʋʉʐɻʅ ʌʀʍʅʇɻʈɼʗʉʋʑʉȡ 
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¶ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʋʇʋʆʇʂʍʖʈʘʉʋʑ ʆɻʅ ʅʀʍɻʍʔʂʈʘʉʋʑ ɿʅʆʐʞʋʑ ɾʍɻʈʈʡʉ ɿʂʈʝʎʅɻʏ 

ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏȡ ɠ ɾʍɻʈʈʘʏ ʐʖʉ ʇʀʖʒʋʍʀʚʖʉ ʔʖʍʚʁʋʉʐɻʅ ʎʀ ʀʌʚʌʀɿɻ ɻʉʗʇʋɾɻ ʈʀ 

ʐʂ ʁʙʐʂʎʂ ʆɻʅ ʈʀ ɼʗʎʂ ɻʑʐʙ ʎʔʀɿʅʗʁʀʐɻʅ ʐʋ ɿʚʆʐʑʋ ɉʎʑʔʉʝʐʂʐʀʏȟ ʎʐʗʎʀʅʏ ʆȢʗȢ) 

¶ ɣɻʐɻʎʆʀʑʙ ʔʡʍʖʉ Park & Ride: ɩʍʋʐʀʚʉʋʉʐɻʅ Ϋ ʎʐɻʃʈʋʚ 0ÁÒË Ǫ 2ÉÄÅȟ 

ʀʌʅʐʍʘʌʋʉʐɻʏ ʆʑʍʚʖʏ ʎʐʋʑʏ ʋɿʂɾʋʞʏ ɻʑʐʋʆʅʉʙʐʖʉ ʈʀɾʗʇʖʉ ɻʌʋʎʐʗʎʀʖʉ ʉɻ 

ɻʇʇʗʊʋʑʉ ʎʐʅʏ ɿʂʈʝʎʅʀʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚʀʏ ɾʅɻ ʉɻ ʀʅʎʘʇʃʋʑʉ ʎʐʋ ʆʘʉʐʍʋ ʐʂʏ 

ɤʀʈʀʎʋʞȢ 

¶ ɥʘʐʍɻ ʌʍʋʐʀʍɻʅʝʐʂʐɻʏ ʇʀʖʒʋʍʀʚʖʉȡ ɬʋ ʈʘʐʍʋ ɻʑʐʝ ʌʍʋɼʇʘʌʀʅ ʐʂʉ 

ʀɾʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ʎʀ ʆʀʉʐʍʅʆʘʏ ɻʍʐʂʍʚʀʏ ʉɻ ɿʚʉʀʅ ʌʍʋʐʀʍɻʅʝʐʂʐɻ ʎʐɻ 

ʇʀʖʒʋʍʀʚɻ ʎʀ ʒʖʐʀʅʉʋʞʏ ʎʂʈɻʐʋɿʝʐʀʏ ʎʐʅʏ ɿʅɻʎʐɻʑʍʡʎʀʅʏȢ 

ɜʅɻ ʐʋ ʌʀʍʌʗʐʂʈɻȟ ɿʚʉʀʐɻʅ ʌʍʋʐʀʍɻʅʝʐʂʐɻ ʎʐʂʉ ʀʌʘʆʐɻʎʂ ʐʖʉ ʌʀʁʋɿʍʋʈʙʎʀʖʉ ʐʋʑ 

ʆʘʉʐʍʋʑȢ ɫʂʈɻʉʐʅʆʙ ʌʍʝʐɻʎʂ ʀʚʉɻʅ ʂ ʋɿʝʏ ɚʉʀʊɻʍʐʂʎʚɻʏ ʉɻ ʈʀʐɻʐʍɻʌʀʚ ɻʌʝ ʘʉɻʉ ɿʍʝʈʋ 

ɿʅʌʇʙʏ ʆɻʐʀʞʃʑʉʎʂʏ ʎʀ ʈʅɻ ʌʀʁʋɿʍʋʈʂʈʘʉʂ ʁʡʉʂ ɻʌʋʆʇʀʅʎʐʅʆʙʏ ʆʚʉʂʎʂʏ ʇʀʖʒʋʍʀʚʖʉ 

ʈʅɻʏ ʆɻʐʀʞʃʑʉʎʂʏȢ  

 

ơǄǅǗǈƼ 3. ƬƼǌǀǇƽƷǎǀǄǍ ǋǗǆǂǍ ƧǀǇǀǎǊǘ (ƮƞƝƦ ƧǀǇǀǎǊǘ, 2019) 

ɩʍʋʐʀʅʉʝʈʀʉʂ ʌʀʍʅʋʔʙ ʌʀʁʋɿʍʝʈʂʎʂʏ ʎʐʂʉ ʆʀʉʐʍʅʆʙ ʌʀʍʅʋʔʙ ʐʂʏ ɤʀʈʀʎʋʞ 

ɱʏ ʌʍʋʏ ʐʋ ʌʋɿʙʇɻʐʋȟ ʐʋ ɫɛɚɣ ʎʐʋʔʀʞʀʅ ʎʐʂ ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʀʉʝʏ ʎʑʉʀʆʐʅʆʋʞȟ 

ʋʇʋʆʇʂʍʖʈʘʉʋʑ ʆɻʅ ɻʎʒɻʇʘʏ ɿʅʆʐʞʋʑ ʌʋɿʂʇɻʐʋɿʍʝʈʖʉ ʐʋ ʋʌʋʚʋ ɻʌʋʐʀʇʀʚʐɻʅ ɻʌʝȡ 
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¶ ɤʖʍʚɿʀʏ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ ʎʀ ʝʇʋʑʏ ʐʋʑʏ ʈʀɾʗʇʋʑʏ ɿʅɻɿʍʝʈʋʑʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ 

¶ ɚʉʀʊʗʍʐʂʐʋʑʏ ʌʋɿʂʇɻʐʋɿʍʝʈʋʑʏ ɀ Ⱥɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʌʍʗʎʅʉʖʉ ɻʎʐʅʆʡʉ ɻʍʐʂʍʅʡʉȻ 

¶ ɯʖʍʋʃʘʐʂʎʂ ʃʘʎʀʖʉ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ ɉʌʍʋʎʐɻʐʀʑʝʈʀʉʀʏ ɻʌʝ ʐʅʏ 

ʆɻʅʍʅʆʘʏ ʎʑʉʃʙʆʀʏɊ 

 

ơǄǅǗǈƼ 4. ƬǌǊǏǀǄǈǗǇǀǈǊ ƿƺǅǏǐǊ ǋǊƿǂǆƼǏǊƿǌǗǇǔǈ ǎǏǂ ƧǀǇǀǎǗ (ƮƞƝƦ ƧǀǇǀǎǊǘ, 2019) 

ɜʅɻ ʐʋʉ ʐʋʈʘɻ ʐʖʉ ɻʎʐʅʆʡʉ ʀʈʌʋʍʀʑʈɻʐʅʆʡʉ ʈʀʐɻʒʋʍʡʉ ʐʋ ɫɛɚɣ ʡʎʐʀ ʉɻ ʈʀʅʖʃʋʞʉ ʋʅ 

ʀʌʅʌʐʡʎʀʅʏ ʐʂʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ ɻʌʝ ʐʂ ɿʅɻʆʚʉʂʎʂ ʀʈʌʋʍʀʑʈʗʐʖʉ ʎʀ ʋʍʅʎʈʘʉʀʏ ʌʀʍʅʋʔʘʏȟ 

ʌʍʋʐʀʚʉʀʅ ʐʂʉ ʀʌʅɼʋʇʙ ʆɻʉʋʉʅʎʈʡʉ ʎʔʀʐʅʆʗ ʈʀ ʐʋʑʏ ʌʀʍʅʋʍʅʎʈʋʞʏ ʐʖʉ ʋʔʂʈʗʐʖʉȟ 

ʌʍʋʆʀʅʈʘʉʋʑ ʉɻ ɻʌʋʒʀʑʔʃʋʞʉ ʐɻ ʋʔʙʈɻʐɻ ʎʑɾʆʀʆʍʅʈʘʉʋʑ ɼʗʍʋʑʏ ʙ Ⱦ ʆɻʅ ʈʙʆʋʑʏ ʉɻ 

ʔʍʂʎʅʈʋʌʋʅʋʞʉ ʎʑɾʆʀʆʍʅʈʘʉʋʑʏ ɿʍʝʈʋʑʏȢ 

 

ɦʐʋʉʝʎʐʅɻ - ɫɻʉ ɫʀʈʌɻʎʐʅʗʉ ɉʌʝʇʂ ʐʂʏ ɢʎʌɻʉʚɻʏ~ΧήΦȢΦΦΦ ʆʗʐʋʅʆʋʅɊ 

ɠ ʌʝʇʂ Donostia ɀ San Sebastian ʎʐʂ ɼʝʍʀʅɻ ɢʎʌɻʉʚɻ ʒʅʇʋʊʀʉʀʚ ʌʀʍʅʎʎʝʐʀʍʋʑʏ ɻʌʝ 

ΧήΦȢΦΦΦ ʆɻʐʋʚʆʋʑʏȢ ɠ ʌʝʇʂ ʘʔʀʅ ʃʀʗ ʎʐʋʉ ʆʝʇʌʋ ʐʂʏ ʃʗʇɻʎʎɻʏ ʆɻʅ ʌʀʍʅʐʍʅɾʑʍʚʁʀʐɻʅ ɻʌʝ 

ʈʅʆʍʗ ɼʋʑʉʗȟ ʀʉʡ ɿʅɻʃʘʐʀʅ ʀʇʆʑʎʐʅʆʋʞʏ ʌʀʁʝɿʍʋʈʋʑʏ ʆɻʅ ʌɻʇʅʗ ɻʍʔʋʉʐʅʆʗ ʆʐʚʍʅɻȢ ɠ 

ʒʅʇʝʊʀʉʂ ʆɻʅ ʒʅʇʅʆʙ ʌʝʇʂ ʌʍʋʎʀʇʆʞʀʅ ʀʌʚʎʂʏ ʐʋʑʏ ʀʌʅʎʆʘʌʐʀʏ ʈʀ ʐʋ ʌʗʃʋʏ ʐʂʏ ɾʅɻ ʆɻʇʝ 

ʒɻɾʂʐʝȢ 

ɞɿʡ ʆɻʅ ʌʀʍʚʌʋʑ ΨΦ ʔʍʝʉʅɻȟ ʂ $ÏÎÏÓÔÉÁ-3ÁÎ 3ÅÂÁÓÔÉÁÎ ʀʒɻʍʈʝʁʀʅ ʋʇʋʆʇʂʍʖʈʘʉʀʏ 

ʌʋʇʅʐʅʆʘʏ ʑʌʘʍ ʐʖʉ ʌʀʁʡʉȟ ʐʖʉ ʌʋɿʂʇɻʐʡʉ ʆɻʅ ʐʖʉ ʈʘʎʖʉ ʈɻʁʅʆʙʏ ʈʀʐɻʒʋʍʗʏȢ 

ɥʀʅʡʉʋʉʐɻʏ ʐʋ ʔʡʍʋ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ʎʐʋ ɿʍʝʈʋ ʆɻʅ ʀʌʅʎʐʍʘʒʋʉʐɻʏ ʐʋʉ ɿʂʈʝʎʅʋ ʔʡʍʋ ʎʐʋʑʏ 

ʌʀʁʋʞʏȟ ʂ ʌʝʇʂ ʆɻʐʗʒʀʍʀ ʉɻ ɾʚʉʀʅ ʘʉɻ ɻʆʝʈʂ ʌʅʋ ʀʇʆʑʎʐʅʆʝ ʈʘʍʋʏȢ ɳʉɻ ʎʂʈɻʉʐʅʆʝ 
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ʀʌʚʐʀʑɾʈɻ ʐʂʏ ʌʋʇʅʐʅʆʙʏ ɾʅɻ ʐʂʉ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻ ʀʚʉɻʅ ʂ ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʀʉʝʏ ɿʅʆʐʞʋʑ ʌʀʁʡʉ ʌʋʑ 

ʆɻʃʅʎʐʗ ʐʋ ʈʀɾɻʇʞʐʀʍʋ ʈʘʍʋʏ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏ ʌʍʋʎɼʗʎʅʈʋ ʈʀ ʐɻ ʌʝɿʅɻ ʈʘʎʖ ʌʀʍʅʌʗʐʖʉȟ 

ʆʗʃʀʐʖʉ ɼʋʂʃʂʐʅʆʡʉ ʈʀʐɻʒʋʍʡʉ ʆɻʅ ʀʉʝʏ ʗʊʋʉɻ ʌʀʁʋʞȢ  

ɩʍʅʉ ʐʋ ʌʍʝɾʍɻʈʈɻ ʐʋʑ CIVITAS ȬARCHIMEDESȭȟ ʂ ʌʝʇʂ ʙɿʂ ɿʅʘʃʀʐʀ ʌʋɿʂʇɻʐʅʆʝ ɿʚʆʐʑʋ 

Ψή ʔʇʈȢ ʀʉʡ ʀʚʔɻʉ ʇʂʒʃʀʚ ʈʘʐʍɻ ɻʌʝ ʐʋʉ ʒʋʍʘɻ ʐʖʉ ɿʂʈʝʎʅʖʉ ʈʀʐɻʒʋʍʡʉ ɾʅɻ ʐʂʉ 

ʌʀʍɻʅʐʘʍʖ ɻʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʑʕʂʇʙʏ ʀʊʑʌʂʍʘʐʂʎʂʏ ʎʐɻ ʇʀʖʒʋʍʀʚɻȢ  

ɬʋ ΨΦΦΨ ʐɻ ʌʋʎʋʎʐʗ ʆɻʐɻʉʋʈʙʏ ʐʖʉ ʈʘʎʖʉ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ ʙʐɻʉȡ 

¶ ɩʀʁʋʚȡ Ϊήϻ 

¶ ɢɯȡ Ψήϻ 

¶ ɝʂʈʝʎʅɻ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻȡ Χήϻ 

¶ ɲʇʇɻ ʈʘʎɻ ɉʎʑʈʌʀʍʅʇɻʈɼɻʉʋʈʘʉʋʑ ʆɻʅ ʐʋʑ ʌʋɿʂʇʗʐʋʑɊȡ άϻ  

ɥʀ ʐʋ ʘʍɾʋ !2#()-%$%3ȟ ʂ ʌʝʇʂ ʃʘʇʀʅ ʅɿʅɻʚʐʀʍɻ ʉɻ ɿʅɻʐʂʍʙʎʀʅ ʐʋ ʑʕʂʇʝ ʈʀʍʚɿʅʋ ʐʋʑ 

ʌʀʍʌɻʐʙʈɻʐʋʏ ʆɻʅ ʉɻ ɻʑʊʙʎʀʅ ʐʂ ʔʍʙʎʂ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ ʆɻʐʗ ΩΦϻȢ ɠ ʑʌʋɿʋʈʙ ɾʅɻ ʌʋɿʂʇɻʎʚɻ 

ʆɻʅ ʌʀʁʙ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂ ʉɻ ʀʌʀʆʐɻʃʀʚȟ ʎʑʈʌʀʍʅʇɻʈɼɻʉʋʈʘʉʂʏ ʐʂʏ ʀʅʎɻɾʖɾʙʏ ɻʉʀʇʆʑʎʐʙʍʖʉ 

ʆɻʅ ʈʅɻʏ ʆʑʇʅʝʈʀʉʂʏ ʎʆʗʇɻʏ ɾʅɻ ʐʂʉ ʆʗʇʑʕʂ ʌʀʁʡʉ ʆɻʅ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ ʎʀ ʇʋʒʡɿʀʅʏ ʌʀʍʅʋʔʘʏȢ 

ɨ ɻʍʅʃʈʝʏ ʐʖʉ ɻʑʐʋʆʅʉʙʐʖʉ ʌʋʑ ʀʅʎʘʍʔʋʉʐɻʅ ʎʐʋ ʆʘʉʐʍʋ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏ ʃɻ ʈʀʅʖʃʀʚ ʆɻʐʗ ΧΦϻ 

ʎʀ ʎʞɾʆʍʅʎʂ ʈʀ ʐʋ ΨΦΦάȟ ʀʉʡ ʋ ɻʍʅʃʈʝʏ ʐʖʉ ʔʍʂʎʐʡʉ ʐʖʉ ʈʘʎʖʉ ʈɻʁʅʆʙʏ ʈʀʐɻʒʋʍʗʏ 

ɻʉɻʈʘʉʀʐɻʅ ʉɻ ɻʑʊʂʃʀʚ ʈʀ ʘʉɻ ʀʆɻʐʋʈʈʞʍʅʋ ʀʌʅʌʇʘʋʉ ʀʌʅɼʗʐʀʏ ʎʐɻ ʇʀʖʒʋʍʀʚɻȟ ɻʞʊʂʎʂ 

ΫϻȢ ɞʌʅʌʇʘʋʉȟ ʂ $ÏÎÏÓÔÉÁ-3ÁÎ 3ÅÂÁÓÔÉÁÎ ʎʐʋʔʀʞʀʅ ʎʐʋʉ ʌʀʍʅʋʍʅʎʈʝ ʐʋʑ ɻʍʅʃʈʋʞ ʐʖʉ 

ɻʐʑʔʂʈʗʐʖʉ ʆɻʅ ʎʐʂ ʈʀʚʖʎʂ ʐʂʏ ʔʍʙʎʂʏ ʋʍʑʆʐʡʉ ʆɻʑʎʚʈʖʉ ʎʐʅʏ ɿʂʈʝʎʅʀʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚʀʏȢ 

ɫʐʋ ʌʇɻʚʎʅʋ ɻʑʐʋʞȟ ʐʋ ΨΦΦί ʊʀʆʚʉʂʎʀ ʂ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻ ʀʉʝʏ ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʋʑ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʌʋɿʂʇʗʐʖʉȢ ɫʐʂʉ ɻʍʔʙȟ ʂ ʑʌʂʍʀʎʚɻ ɻʌʋʐʀʇʀʚʐɻʅ ɻʌʝ ΧΦΦ ɿʂʈʝʎʅɻ ʌʋɿʙʇɻʐɻ ʎʀ ʌʘʉʐʀ 

ʐʋʌʋʃʀʎʚʀʏȢ ɠ ʑʌʂʍʀʎʚɻ ʌʍʋʎʀʇʆʞʀʅ ΨΦΦ ʔʍʙʎʐʀʏ ʐʂʉ ʂʈʘʍɻȢ ɬʋʉ ɢʋʞʇʅʋ ʐʋʑ ΨΦΧΦȟ ʗʉʋʅʊɻʉ 

ʐʘʎʎʀʍɻ ʀʌʅʌʇʘʋʉ ʎʂʈʀʚɻ ɻʌʋʎʐʋʇʙʏ ʆɻʅ ʋ ɻʍʅʃʈʝʏ ʐʖʉ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ ɻʑʊʙʃʂʆʀ ʎʀ ΧΫΦȢ ɚʌʝ 

ʐʝʐʀȟ ʐʋʑʍʚʎʐʀʏ ʆɻʅ ʀʌʅʎʆʘʌʐʀʏ ʈʌʋʍʋʞʉ ʉɻ ʆʗʉʋʑʉ ʔʍʙʎʂ ʐʋʑ ʌʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏȢ ɞʉʡ ʋʅ 

ʆʗʐʋʅʆʋʅ ʈʌʋʍʋʞʉ ʉɻ ɾʚʉʋʑʉ ʈʘʇʂ ɾʅɻ ΨΦ Ώ ʀʐʂʎʚʖʏȟ ʋʅ ʈʂ ʈʝʉʅʈʋʅ ʆʗʐʋʅʆʋʅ ʈʌʋʍʋʞʉ ʉɻ 

ʇʗɼʋʑʉ ʂʈʀʍʙʎʅʋ ʌʗʎʋ ɾʅɻ ή Ώȟ ʘʉɻ ʐʍʅʙʈʀʍʋ ʌʗʎʋ ɾʅɻ ΧΫ Ώ ʙ ʘʉɻ ʀɼɿʋʈɻɿʅɻʚʋ ʌʗʎʋ ɾʅɻ 

ΨΫΏȢ 
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ɬʋ ʎʞʎʐʂʈɻ ɻʌɻʅʐʀʚ ʀɾɾʍɻʒʙȟ ʈʀʐʗ ʐʂʉ ʋʌʋʚɻ ʋ ʔʍʙʎʐʂʏ ʇɻʈɼʗʉʀʅ ʈʅɻ ʈɻɾʉʂʐʅʆʙ ʆʗʍʐɻ 

ʌʋʑ ʀʌʅʐʍʘʌʀʅ ʐʂ ʔʍʙʎʂ ʐʖʉ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ ʎʐɻ ʎʂʈʀʚɻ ɻʌʋʎʐʋʇʙʏȢ ɥʀ ɻʑʐʝʉ ʐʋʉ ʐʍʝʌʋȟ ʐʋ 

ʎʞʎʐʂʈɻ ʈʌʋʍʀʚ ʉɻ ʌɻʍɻʆʋʇʋʑʃʀʚ ʐʂ ʔʍʙʎʂ ʐʖʉ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉȟ ʎʑʈʌʀʍʅʇɻʈɼɻʉʋʈʘʉʋʑ ʐʋʑ 

ʋʉʝʈɻʐʋʏ ʐʋʑ ʔʍʙʎʐʂȟ ʋ ʋʌʋʚʋʏ ʌɻʍɻʈʘʉʀʅ ʑʌʀʞʃʑʉʋʏ ʀʗʉ ʐʋ ʌʋɿʙʇɻʐʋ ʆʇɻʌʀʚ ʙ 

ʆɻʐɻʎʐʍɻʒʀʚ ʈʀ ʋʌʋʅʋʉɿʙʌʋʐʀ ʐʍʝʌʋȢ ɫʀ ɻʑʐʘʏ ʐʅʏ ʌʀʍʅʌʐʡʎʀʅʏ ʋʅ ʔʍʙʎʐʀʏ ʔʍʀʡʉʋʉʐɻʅ ʈʀ 

ʌʍʝʎʐʅʈʋȢ ɣɻʐʗ ʐʂʉ ʌʍʡʐʂ ʡʍɻ ʂ ʑʌʂʍʀʎʚɻ ʀʚʉɻʅ ɿʖʍʀʗʉȢ ɨ ʔʍʙʎʐʂʏ ʌʇʂʍʡʉʀʅ Χ Ώ ɾʅɻ ʐʂʉ 

ʀʌʝʈʀʉʂ ɿʀʞʐʀʍʂ ʡʍɻ ʆɻʅ Ω Ώ ɾʅɻ ʐʂʉ ʐʍʚʐʂ ʆɻʅ ʐʘʐɻʍʐʂ ʡʍɻȟ ʆɻʃʡʏ ʂ ʔʍʙʎʂ ʐʋʑ 

ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ʌʀʍʅʋʍʚʁʀʐɻʅ ʎʀ Ϊ ʡʍʀʏ ʆɻʐ ΄ɻʉʡʐɻʐʋ ʝʍʅʋȢ ɩʍʋɼʇʘʌʋʉʐɻʅ ʌʍʝʎʐʅʈɻ ʆɻʅ 

ʌʀʍʅʋʍʅʎʈʋʚ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ɾʅɻ ʔʍʙʎʐʀʏ ʈʀ ʆɻʃʑʎʐʘʍʂʎʂȢ ɠ ɿʂʈʝʎʅɻ ʑʌʂʍʀʎʚɻ ʆʋʅʉʙʏ ʔʍʙʎʂʏ 

ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ ʀʚʉɻʅ ɿʅɻʃʘʎʅʈʂ ʈʀʐɻʊʞ έȡΩΦ ʌȢʈȢ ʆɻʅ ίȡΦΦ ʈȢʈȢ ʆɻʃʂʈʀʍʅʉʗ ʐʂʏ ʀɼɿʋʈʗɿɻʏȟ ΫΨ 

ʀɼɿʋʈʗɿʀʏ ʐʋ ʔʍʝʉʋȟ ʈʀ ʈʝʉʋ Ω ʂʈʘʍʀʏ ʐʋ ʔʍʝʉʋ ʆɻʐʗ ʐʅʏ ʋʌʋʚʀʏ ʂ ʑʌʂʍʀʎʚɻ ɿʀʉ 

ʇʀʅʐʋʑʍɾʀʚȢ ɞʌʚ ʐʋʑ ʌɻʍʝʉʐʋʏȟ ʂ ʌʝʇʂ ʀʊʀʐʗʁʀʅ ʐʂʉ ʀʌʘʆʐɻʎʂ ʐʂʏ ʑʌʂʍʀʎʚɻʏ ʎʀ 

ʌʀʍʅʎʎʝʐʀʍʀʏ ʌʀʍʅʋʔʘʏ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏ ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʐʂ ɿʑʉɻʐʝʐʂʐɻ ʌɻʍʗʐɻʎʂʏ ʐʖʉ ʖʍʡʉ 

ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻʏȢ 

ɣɻʐʗ ʐʂ ɿʅʗʍʆʀʅɻ ʐʋʑ ʌʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏȟ ʋ ɻʍʅʃʈʝʏ ʐʖʉ ʀɾɾʀɾʍɻʈʈʘʉʖʉ ʔʍʂʎʐʡʉ ɻʑʊʙʃʂʆʀ 

ʆʗʃʀ ʔʍʝʉʋȟ ʒʐʗʉʋʉʐɻʏ ΫȢΦΦά ʎʑʉɿʍʋʈʂʐʘʏ ʐʋ ΨΦΧΧȟ ʝʐɻʉ ʗʍʔʅʎɻʉ ʉɻ ʇʀʅʐʋʑʍɾʋʞʉ ʐɻ 

ʐʘʎʎʀʍɻ ʀʌʅʌʇʘʋʉ ʎʂʈʀʚɻ ɻʌʋʎʐʋʇʙʏ ʆɻʅ ΫΦ ʀʌʅʌʇʘʋʉ ʌʋɿʙʇɻʐɻȢ ɨ ɻʍʅʃʈʝʏ ʐʖʉ ʐɻʊʅɿʅʡʉ 

ʌʋʑ ʌʍɻɾʈɻʐʋʌʋʅʙʃʂʆɻʉ ʈʀ ʌʋɿʙʇɻʐɻ ʌʝʇʂʏ ɻʑʊʙʃʂʆʀ ʆɻʐʗ ΫΦϻ ʐʋ ΨΦΧΦ ʎʀ ʎʞɾʆʍʅʎʂ ʈʀ 

ʐʋ ʌʍʋʂɾʋʞʈʀʉʋ ʘʐʋʏȟ ʀʉʡ ʐʋ ΨΦΧΧ ʂ ʀʐʙʎʅɻ ɻʞʊʂʎʂ ʙʐɻʉ άΪϻ ʎʀ ʎʞɾʆʍʅʎʂ ʈʀ ʐʋ ΨΦΧΦȢ 

ɚʑʐʝ ʎʂʈɻʚʉʀʅ ʝʐʅ ʋʅ ʀɾɾʀɾʍɻʈʈʘʉʋʅ ʔʍʙʎʐʀʏ ʎʑʉʂʃʚʁʋʑʉ ʎʐɻɿʅɻʆʗ ʎʐʂʉ ʑʌʂʍʀʎʚɻ ɾʅɻ ʐɻ 

ʆɻʃʂʈʀʍʅʉʗ ʐɻʊʚɿʅɻ ʐʋʑʏ ʎʐʂʉ ʌʝʇʂȟ ʈʀʅʡʉʋʉʐɻʏ ʐʂ ʔʍʙʎʂ ʐʋʑ ɻʑʐʋʆʅʉʙʐʋʑ ʆɻʅ 

ʔʍʂʎʅʈʋʌʋʅʡʉʐɻʏ ʐʋ ʌʋɿʙʇɻʐʋ ʖʏ ʎʐʋʅʔʀʚʋ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ ʈʀ ʐʅʏ ɿʂʈʝʎʅʀʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚʀʏȢ 

ɞʌʚʎʂʏȟ ʋ ɻʍʅʃʈʝʏ ʔʍʙʎʀʖʉ ɻʉʗ ʌʋɿʙʇɻʐʋ ɻʉʗ ʂʈʘʍɻ ɻʑʊʙʃʂʆʀ ɻʌʝ ʐʂʉ ʘʉɻʍʊʂ 

ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻʏ ʐʋʑ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏȟ ɻʌʝ ΧȟήΪ ʔʍʙʎʀʅʏ ɻʉʗ ʌʋɿʙʇɻʐʋ ɻʉʗ ʂʈʘʍɻ ʐʋ ΨΦΦί ʎʀ ΪȟΫί 

ʔʍʙʎʀʅʏ ɻʉʗ ʌʋɿʙʇɻʐʋ ɻʉʗ ʂʈʘʍɻ ʐʋ ΨΦΧΧȢ ɠ ʌʇʀʅʋʕʂʒʚɻ ʐʖʉ ʔʍʙʎʀʖʉ ʀʚʔʀ ɿʅʗʍʆʀʅɻ ʆʗʐʖ 

ʐʖʉ ΧΫ ʇʀʌʐʡʉ ʆɻʅ ʌʍɻɾʈɻʐʋʌʋʅʙʃʂʆɻʉ ʆɻʐʗ ʐʂ ɿʅʗʍʆʀʅɻ ʆɻʃʂʈʀʍʅʉʘʏȟ ʌʍʗɾʈɻ ʌʋʑ 

ʎʂʈɻʚʉʀʅ ʝʐʅ ʂ ʑʌʂʍʀʎʚɻ ʔʍʂʎʅʈʋʌʋʅʀʚʐɻʅ ʆʑʍʚʖʏ ɾʅɻ ʆɻʃʂʈʀʍʅʉʙ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻ ʎʐʂʉ ʌʝʇʂ 

ʆɻʅ ʇʅɾʝʐʀʍʋ ɾʅɻ ɻʉɻʕʑʔʙȢ 

ɨ ɻʉʐʚʆʐʑʌʋʏ ʐʋʑ ʈʘʐʍʋʑ ʡʃʂʎʀ ʐʋʑʏ ʔʍʙʎʐʀʏ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏ ʉɻ ʆʗʉʋʑʉ ʀʌʚʎʂʏ 

ʈʀɾɻʇʞʐʀʍʂ ʔʍʙʎʂ ʐʖʉ ɿʅʆʡʉ ʐʋʑʏ ʆʞʆʇʖʉȢ ɥʀʐɻʊʞ ʐʖʉ ʔʍʂʎʐʡʉ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ ʌʝʇʂʏ ʐʋ 
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ΨΦΧΧ ʎʂʈʀʅʡʃʂʆʀ ɻʞʊʂʎʂ ΨΫϻ ʐʖʉ ʆʅʉʙʎʀʖʉ ʈʀ ʅɿʅʖʐʅʆʝ ʌʋɿʙʇɻʐʋȟ ʎʀ ʎʞɾʆʍʅʎʂ ʈʀ ʐʋ 

2010. 

ɳʉɻ ʗʇʇʋ ʈʘʐʍʋ ʐʋ ʋʌʋʚʋ ʋɿʙɾʂʎʀ ʎʐʂʉ ʌʀʍɻʅʐʘʍʖ ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʐʂʏ ɼʅʡʎʅʈʂʏ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ 

ʀʚʉɻʅ ʂ ʀʌʘʆʐɻʎʂ ʐʖʉ ʑʌʋɿʋʈʡʉ ɾʅɻ ʌʋɿʙʇɻʐʋ ʆɻʅ ʌʀʍʌʗʐʂʈɻȢ ɫʑɾʆʀʆʍʅʈʘʉɻȟ ɨ ɻʍʔʅʆʝʏ 

ʎʐʝʔʋʏ ɻʑʐʋʞ ʐʋʑ ʈʘʐʍʋʑ ʙʐɻʉ ʉɻ ʀʌʀʆʐɻʃʀʚ ʂ ʌʀʁʋɿʍʋʈʂʈʘʉʂ ʁʡʉʂ ʆɻʐʗ Ψ ʔʇʈ ʆɻʅ ʉɻ 

ʀʅʎɻʔʃʋʞʉ ΧΫ ʔʅʇʅʝʈʀʐʍɻ ʉʘʖʉ ʌʋɿʂʇɻʐʋɿʍʝʈʖʉȢ ɣɻʐʗ ʐʂʉ ʘʉɻʍʊʂ ʐʋʑ ʘʍɾʋʑ ʐʋ ΨΦΦήȟ ʋʅ 

ʌʀʁʝɿʍʋʈʋʅ ʎʐʂʉ ʌʝʇʂ ʆʗʇʑʌʐɻʉ ʙɿʂ ίή ËÍϑ ʆɻʅ ʐʋ ɿʚʆʐʑʋ ʌʋɿʂʇɻʐʋɿʍʝʈʖʉ ʀʚʔʀ ʈʙʆʋʏ 

ʘʖʏ ʆɻʅ Ψή ʔʅʇʅʝʈʀʐʍɻȢ ɨʅ ʎʐʝʔʋʅ ʐʖʉ ʉʘʖʉ ʑʌʋɿʋʈʡʉ ʙʐɻʉ ʉɻ ʋʇʋʆʇʂʍʖʃʋʞʉ ʋʅ 

ʀʇʇʀʚʌʋʑʎʀʏ ʎʑʉɿʘʎʀʅʏ ʎʐʋ ɿʚʆʐʑʋ ʌʋɿʂʇɻʎʚɻʏȟ ʉɻ ɿʂʈʅʋʑʍɾʂʃʋʞʉ ʉʘʀʏ ɿʅɻɿʍʋʈʘʏ 

ʌʀʍʌɻʐʙʈɻʐʋʏ ʆɻʅ ʉɻ ʀʌʀʆʐɻʃʋʞʉ ʋʅ ʌʀʁʝɿʍʋʈʋʅ ʎʐʋ ʆʘʉʐʍʋ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏȢ 

ɥʘʔʍʅ ʐʋ ʐʘʇʋʏ ʐʋʑ ʌʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏȟ ʌʍɻɾʈɻʐʋʌʋʅʙʃʂʆɻʉ ΨΨ ʔʅʇʅʝʈʀʐʍɻ ʉʘʖʉ 

ʌʋɿʂʇɻʐʋɿʍʝʈʖʉȢ ɚʑʐʝ ʌʀʍʅʀʇʗɼɻʉʀ ɻʌʋʆʇʀʅʎʐʅʆʘʏ ʇʖʍʚɿʀʏ ʆɻʅ ʋɿʋʞʏ ʈʀ ʎʑʉʞʌɻʍʊʂȢ 

ɝʞʋ ʌʍʡʂʉ ʎʙʍɻɾɾʀʏ ʐʍʘʉʖʉ ʈʀʐɻʐʍʗʌʂʆɻʉ ʎʀ ɿʅɻɿʍʋʈʘʏ ʌʋɿʂʇɻʎʚɻʏ ɿʂʈʅʋʑʍɾʡʉʐɻʏ 

ʎʂʈɻʉʐʅʆʘʏ ʎʑʉʐʋʈʀʞʎʀʅʏ ʝʌʋʑ ʋʅ ʌʋɿʂʇʗʐʀʏ ʎʐʋ ʌɻʍʀʇʃʝʉ ʘʌʍʀʌʀ ʉɻ ɻʆʋʇʋʑʃʙʎʋʑʉ 

ʌʋʇʞ ʈʀɾɻʇʞʐʀʍʂ ɿʅɻɿʍʋʈʙ ɾʅɻ ʉɻ ɻʌʋʒʞɾʋʑʉ ɻʌʝʐʋʈʋʑʏ ʇʝʒʋʑʏȢ ɞʌʅʌʇʘʋʉȟ ʉʘʀʏ 

ɿʅɻɿʍʋʈʘʏ ʌʀʁʡʉ ʎʑʉʋʇʅʆʋʞ ʈʙʆʋʑʏ Ωȟά ʔʇʈȢȟ ʀʅʎʙʔʃʂʎɻʉ ʆɻʐʗ ʈʙʆʋʏ ʐʋʑ ʌʋʐɻʈʋʞ 

5ÒÕÍÅÁ ʆɻʅ ʎʀ ʗʇʇʀʏ ʌʍʗʎʅʉʀʏ ʌʀʍʅʋʔʘʏȢ ɬʋʉ ɢɻʉʋʑʗʍʅʋ ʐʋʑ ΨΦΧΧȟ ʈʅɻ ʉʘɻ ʘʆʐɻʎʂ 

ʌʀʁʝɿʍʋʈʋʑ ʎʐʂʉ ʋɿʝ !ÒÒÁÓÁÔÅ ʌʍʋʎʐʘʃʂʆʀ ʎʐʂʉ ʙɿʂ ʀʆʐʀʐɻʈʘʉʂ ʌʀʁʋɿʍʋʈʂʈʘʉʂ ʁʡʉʂ 

ʎʐʋ ʆʘʉʐʍʋ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏȢ ɨʅ ʉʘʀʏ ʑʌʋɿʋʈʘʏ ʌʍʋʖʃʙʃʂʆɻʉ ʈʀ ʀʉʂʈʀʍʖʈʘʉʋʑʏ ʔʗʍʐʀʏ ʐʋʑ 

ʌʋɿʂʇɻʐʅʆʋʞ ɿʅʆʐʞʋʑ ʆɻʅ ɿʅɻɿʍʋʈʘʏ ʌʀʁʋʌʋʍʚɻʏ ʎʐʋ ʆʘʉʐʍʋ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏȢ ɨ ʔʗʍʐʂʏ ʈʀ 

ɿʅɻɿʍʋʈʘʏ ʌʀʁʡʉ ʌʀʍʅʀʚʔʀ ʀʌʚʎʂʏ ʌʇʂʍʋʒʋʍʚʀʏ ʎʔʀʐʅʆʗ ʈʀ ʐʂ ɿʅʗʍʆʀʅɻ ʐʖʉ ɿʅɻʒʝʍʖʉ 

ʌʀʍʅʂɾʙʎʀʖʉ ʈʀ ʐɻ ʌʝɿʅɻ ʎʐʂʉ ʌʝʇʂȢ ɞʌʅʌʇʘʋʉȟ άΦ ʉʘʀʏ ʀɾʆɻʐɻʎʐʗʎʀʅʏ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ 

ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ ɉʌʋʑ ʌɻʍʘʔʋʑʉ ʔʡʍʋ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ɾʅɻ άΦΦ ʌʋɿʙʇɻʐɻɊ ʀɾʆɻʐɻʎʐʗʃʂʆɻʉ ʎʀ ʝʇʂ 

ʐʂʉ ʌʝʇʂȢ ɫʑɾʆʀʆʍʅʈʘʉɻȟ ʋʅ ʀʎʖʐʀʍʅʆʋʚ ʔʡʍʋʅ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ ʎʐʋ ʑʌʝɾʀʅʋ ʔʡʍʋ 

ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ɻʑʐʋʆʅʉʙʐʖʉ ʎʐʋ ʆʘʉʐʍʋ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏ ʌʍʋʎʒʘʍʋʉʐɻʅ ʎʐʋʑʏ ʌʋɿʂʇʗʐʀʏȟ 

ʌɻʍʘʔʋʉʐɻʏ ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʗ ʆʚʉʂʐʍɻ ʎʐʋʑʏ ʆɻʐʋʚʆʋʑʏ ɻʑʐʡʉ ʐʖʉ ʌʀʍʅʋʔʡʉ ɾʅɻ ʉɻ 

ʔʍʂʎʅʈʋʌʋʅʙʎʋʑʉ ʐʂʉ ʑʌʂʍʀʎʚɻȢ ɬʘʇʋʏȟ ʐʋʉ ɚʞɾʋʑʎʐʋ ʐʋʑ ΨΦΧΨȟ ʀɾʆɻʐɻʎʐʗʃʂʆɻʉ 

ʀʌɻɾʖɾʅʆʋʚ ɼʍʝʔʋʅ ʎʀ έ ʎʐʍɻʐʂɾʅʆʗ ʎʂʈʀʚɻ ʐʋʑ ɿʅʆʐʞʋʑ ʆʞʆʇʋʑ ʇʖʍʚɿɻʏȢ ɚʑʐʋʚ ʋʅ 

ʈʀʐʍʂʐʘʏ ʌʋɿʂʇɻʐʡʉ ʎʑʉɿʘʋʉʐɻʅ ʈʀ ʐʋ ʇʋɾʅʎʈʅʆʝ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂʏ ʐʂʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ ʆɻʅ ʃɻ 

ʌɻʍʘʔʋʑʉ ΨΪȾέ ɿʀɿʋʈʘʉɻ ʎʔʀʐʅʆʗ ʈʀ ʐʋʉ ɻʍʅʃʈʝ ʐʋʑ ʌʋɿʂʇʗʐʂȢ 
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ɠ ʀʌʘʆʐɻʎʂ ʐʋʑ ɿʅʆʐʞʋʑ ʌʀʁʡʉ ʆɻʅ ʌʋɿʂʇɻʎʚɻʏ ʋɿʙɾʂʎʀ ʎʀ ʎʐɻʃʀʍʙ ɻʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʔʍʙʎʂʏ 

ʐʋʑ ʌʋɿʂʇʗʐʋʑȟ ʌʋʑ ʎʂʈɻʚʉʀʅ ɻʞʊʂʎʂ ΩΩϻ ʆɻʐʗ ʐʂ ɿʅʗʍʆʀʅɻ ʐʋʑ ʘʍɾʋʑ #)6)4!3 ɉΨΦΦή-

ΨΦΧΧɊȢ ɬʋ ΨΦΧΧ ʂ ɻʞʊʂʎʂ ʐʖʉ ʀʌʅʌʘɿʖʉ ʌʋɿʂʇɻʎʚɻʏ ʙʐɻʉ Ψάϻ ʎʀ ʎʞɾʆʍʅʎʂ ʈʀ ʐʂʉ 

ʌʍʋʂɾʋʞʈʀʉʂ ʔʍʋʉʅʗȢ ɷʎʋʉ ɻʒʋʍʗ ʐʂ ʎʐʍʋʒʙ ʌʍʋʏ ʝʒʀʇʋʏ ʐʖʉ ɼʅʡʎʅʈʖʉ ʐʍʝʌʖʉ 

ʈʀʐɻʒʋʍʗʏȟ ʐɻ ɻʌʋʐʀʇʘʎʈɻʐɻ ʙʐɻʉ ʎʑɾʆʍɻʐʂʈʘʉɻ ɼʍɻʔʑʌʍʝʃʀʎʈɻȟ ʀʌʅʐʑɾʔʗʉʋʉʐɻʏ 

ʎʑʉʋʇʅʆʙ ʈʀʚʖʎʂ ʐʂʏ ʔʍʙʎʂʏ ɻʑʐʋʆʅʉʙʐʖʉ ʆɻʐʗ ΦȟΧϻ ʎʀ ʎʞɾʆʍʅʎʂ ʈʀ ʐʂʉ ʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʌʍʅʉ 

ɻʌʝ ʐʂʉ ʘʉɻʍʊʂ ʐʋʑ ʘʍɾʋʑ #)6)4!3Ȣ ɩʍʘʌʀʅ ʉɻ ʐʋʉʅʎʐʀʚ ʝʐʅ ɻʑʐʝ ʐʋ ʀʌʚʐʀʑɾʈɻ 

ʀʌʅʐʑɾʔʗʉʀʐɻʅ ʎʀ ʘʉɻ ʌʇɻʚʎʅʋ ʎʐɻʃʀʍʙʏ ɻʞʊʂʎʂʏ ʐʖʉ ʐɻʊʅɿʅʡʉ ʈʀ ɻʑʐʋʆʚʉʂʐʋȟ ʀʌʋʈʘʉʖʏ 

ʈʌʋʍʀʚ ʉɻ ʃʀʖʍʂʃʀʚ ʃʀʐʅʆʝ ɻʌʋʐʘʇʀʎʈɻȢ ɚʌʝ ʐʂʉ ʗʇʇʂ ʌʇʀʑʍʗȟ ʐɻ ʀʌʚʌʀɿɻ ʌʀʁʋʌʋʍʚɻʏ 

ʒʗʉʂʆɻʉ ʉɻ ɻʆʋʇʋʑʃʋʞʉ ʈʅɻ ʀʇɻʒʍʡʏ ʒʃʚʉʋʑʎɻ ʐʗʎʂȟ ʂ ʋʌʋʚɻ ɿʀʉ ʀʚʉɻʅ ʀʌʅʃʑʈʂʐʝ 

ɻʌʋʐʘʇʀʎʈɻ ɉʈʀʚʖʎʂ ΦȟΩϻ ʐʋʑ ʈʀʍʅɿʚʋʑ ʐʍʋʔʅʗʏ ʎʀ ʎʞɾʆʍʅʎʂ ʈʀ ʐʂʉ ʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʌʍʅʉ ɻʌʝ 

ʐʂʉ ʘʉɻʍʊʂ ʐʋʑ ʘʍɾʋʑɊȢ ɩʍʘʌʀʅ ʉɻ ɿʋʃʀʚ ʌʍʋʎʋʔʙ ʎʀ ɻʑʐʝ ʐʋ ʁʙʐʂʈɻ ʐɻ ʀʌʝʈʀʉɻ ʔʍʝʉʅɻȢ 

ɨʅ ʑʌʋʇʋɾʅʎʈʋʚ ʎʔʀʐʅʆʗ ʈʀ ʐʂʉ ɻʉɻʇʋɾʚɻ ʋʒʘʇʋʑʏ ʌʍʋʏ ʆʝʎʐʋʏ ɿʀʚʔʉʋʑʉ ʝʐʅ ʐɻ ʋʒʘʇʂ ʙʐɻʉ 

ʎʔʀɿʝʉ ʘʊʅ ʒʋʍʘʏ ʈʀɾɻʇʞʐʀʍɻ ɻʌʝ ʐʋ ʆʝʎʐʋʏ ɉ"#2 Ђ ΫȟήέɊȢ ɚʑʐʝ ʐʋ ɻʌʋʐʘʇʀʎʈɻ 

ɻʌʋʆɻʇʞʌʐʀʅ ʝʐʅ ʂ ʑʇʋʌʋʚʂʎʂ ʈʂ ʈʂʔɻʉʋʆʚʉʂʐʖʉ ʑʌʋɿʋʈʡʉ ʙʐɻʉ ʘʉɻ ʌʋʇʞ ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʗ 

ɻʌʋɿʋʐʅʆʝ ʈʘʐʍʋȢ 

ɝʙʈʋʏ El Prat de Llobregat ʎʐʂ ɛɻʍʆʀʇʡʉʂ ɉʌʝʇʂ ʐʂʏ ɢʎʌɻʉʚɻʏ~ άΪȢΧΩΨ ʆʗʐʋʅʆʋʅɊ 

ɨ ɝʙʈʋʏ El Prat de Llobregat ʎʐʂ ɼʋʍʀʅʋɻʉɻʐʋʇʅʆʙ ɢʎʌɻʉʚɻ ʒʅʇʋʊʀʉʀʚ ʌʀʍʅʎʎʝʐʀʍʋʑʏ ɻʌʝ 

άΪȢΧΩΨ ʆɻʐʋʚʆʋʑʏȢ ɠ ʌʝʇʂ ʆɻʐɻʇɻʈɼʗʉʀʅ ΩΧȢΪ ËÍϑȟ ʈʀ ʐʂʉ ʋʅʆʅʎʐʅʆʙ ʌʀʍʅʋʔʙ ʉɻ ɼʍʚʎʆʀʐɻʅ 

ʌʚʎʖ ɻʌʝ ʐʋʉ ɻʀʍʋʇʅʈʘʉɻ %Ì 0ÒÁÔ !%.!Ȣ ɠ ʋʅʆʅʎʐʅʆʙ ʌʀʍʅʋʔʙ ʀʆʐʀʚʐʀʐɻʅ ʌʚʎʖ ɻʌʝ ʐʋʉ 

ɻʀʍʋʇʅʈʘʉɻ ɉʝʈʋʅɻ ʌʀʍʚʌʐʖʎʂ ʈʀ ʐʋ ɩʘʍɻʈɻȟ ʐʋ ʋʌʋʚʋ ʀʆʐʀʚʉʀʐɻʅ ʌʚʎʖ ɻʌʝ ʐʋʉ ʇʅʈʘʉɻɊȢ 

ɩʚʎʖ ɻʌʝ ʐʂʉ ʋʅʆʅʎʐʅʆʙ ʌʀʍʅʋʔʙ ʑʌʗʍʔʋʑʉ ɼʋʑʉʗȟ ɻʇʇʗ ʐʋ ɻʉʗɾʇʑʒʋ ɿʀʉ ʘʔʀʅ ʘʉʐʋʉʀʏ 

ʆʇʚʎʂʏȢ  

ɠ ʌʝʇʂ ʌʍʋʎʌɻʃʀʚ ʉɻ ɿʅɻʈʋʍʒʡʎʀʅ ʘʉɻ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ ʗʉʀʐʋȟ ʔʖʍʚʏ ʌʀʍʅʋʍʅʎʈʋʞʏ ʆɻʅ ɾʅɻ 

ɻʑʐʝ ʐʋ ɝʂʈʋʐʅʆʝ ɫʑʈɼʋʞʇʅʋ ʐʋʑ %Ì 0ÒÁÔȟ ʌʍʋʖʃʀʚ ʐʂʉ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻ ʆɻʅ ʐʂʉ ʀʊʗʇʀʅʕʂ 

ʐʖʉ ɻʎʐʅʆʡʉ ʀʈʌʋɿʚʖʉ ʎʐʅʏ ʈʀʐɻʒʋʍʘʏȢ  

ɨʅ ɿʍʗʎʀʅʏ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏ ʀʚʉɻʅ ʋʅ ʀʊʙʏȡ 

¶ ɨʇʋʆʇʂʍʖʈʘʉʋ ʌʍʝɾʍɻʈʈɻ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏȟ Χίίά. 

¶ ɫʔʘɿʅʋ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ʀʌʅʆʋʅʉʖʉʚɻʏȟ ΨΦΦΧ. 

¶ ɫʔʘɿʅʋ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ʎʐʅʏ ʈʀʐɻʒʋʍʘʏȟ ΨΦΦΪ. 
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¶ ɫʔʘɿʅʋ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ʆʐʅʍʚʖʉȟ ΨΦΦΫ. 

¶ ɥʀʇʘʐʂ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ʎʀ ʒɻʍʈɻʆʀʚɻȟ ΨΦΦέ. 

¶ ɫʔʘɿʅʋ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ʎʐʅʏ ʈʀʐɻʒʋʍʘʏȟ ΨΦΧΧ. 

¶ ɫʔʘɿʅʋ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏȟ ΨΦΧΪ. 

ɜʅɻ ʌʗʉʖ ɻʌʝ ΨΦ ʔʍʝʉʅɻȟ ʋ ɿʙʈʋʏ %Ì 0ÒÁÔ ɿʘʔʀʐɻʅ ɼʀʇʐʅʡʎʀʅʏ ʌʋʑ ɻʒʋʍʋʞʉ ʐʂʉ 

ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻ ʆɻʅ ʘʔʋʑʉ ʎʑʉʐɻʔʃʀʚ ʌʀʍʚʌʋʑ ΧΪΦ ʎʔʘɿʅɻ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ɻʌʝ ʐʋ #2)$ 

ʆɻʅ ʎʐʂ ʎʑʉʘʔʀʅɻ ɻʌʝ ʐʋ $ÉÐÕÔÁÃÉĕ ÄÅ "ÁÒÃÅÌÏÎÁȢ  

ɥʀ ʐʂʉ ʌʗʍʋɿʋ ʐʋʑ ʔʍʝʉʋʑ ʋʅ ɿʙʈʋʅ ʀʊʀʇʚʔʃʂʆɻʉ ʆɻʅ ʈʀʐʘʐʍʀʕɻʉ ʐʅʏ ʑʌʋɿʋʈʘʏ ʐʋʑʏ ʎʀ 

ʌʍʋʎɼʗʎʅʈʀʏȢ ɨʅ ʌʍʋʐʗʎʀʅʏ ʌɻʍʘʈɼɻʎʂʏ ʀʚʔɻʉ ʎʐʝʔʋ ʐʂ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ʋʇʅʆʙʏ 

ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏȟ ʀʑʉʋʡʉʐɻʏ ʗʐʋʈɻ ʈʀ ʎʖʈɻʐʅʆʙ ɻʉɻʌʂʍʚɻȟ ʂʇʅʆʅʖʈʘʉʋʑʏȟ ʌɻʅɿʅʗȟ 

ʘɾʆʑʀʏ ɾʑʉɻʚʆʀʏȟ ʗʐʋʈɻ ʈʀ ʈʀʐɻʐʍɻʑʈɻʐʅʆʘʏ ʎʑʉʘʌʀʅʀʏ ʇʝɾʖ ɻʐʑʔʂʈʗʐʖʉȟ ʗʐʋʈɻ ʌʋʑ 

ʎʑʉʋɿʀʞʋʑʉ ʌɻʅɿʅʆʗ ʆɻʍʋʐʎʗʆʅɻȟ ʌʋʑ ʘʔʋʑʉ ʈɻʁʚ ʐʋʑʏ ɻʌʋʎʆʀʑʘʏȟ ʆȢɻȢȢ ɫʐʂ ʈʀʇʘʐʂ 

ʎʑʈʌʀʍʅʇɻʈɼʗʉʀʐɻʅ ʆɻʅ ʂ ʌʍʋʋɿʀʑʐʅʆʙ ʐʞʒʇʖʎʂȟ ʆɻʃʡʏ ʑʌʗʍʔʀʅ ʈʀɾʗʇʋ ʌʋʎʋʎʐʝ 

ɻʉʃʍʡʌʖʉ ʈʀ ʌʍʋɼʇʙʈɻʐɻ ʝʍɻʎʂʏ ʝʎʋ ɻʑʊʗʉʀʐɻʅ ʐʋ ʂʇʅʆʅɻʆʝ ʝʍʅʋ ʁʖʙʏȢ ɳʐʎʅ 

ɼʀʇʐʅʡʃʂʆʀ ʂ ʈʀʐʗɿʋʎʂ ʐʖʉ ʌʇʂʍʋʒʋʍʅʡʉ ʆɻʅ ʂ ʀʌʅʆʋʅʉʖʉʚɻ ʐʂʏ ɻʌʇʋʌʋʚʂʎʂʏȟ ʐʂʏ 

ʅʀʍɻʍʔʚɻʏ ʐʖʉ ʌʇʂʍʋʒʋʍʅʡʉ ʆɻʅ ʐʂʏ ʀʅʆʋʉʋɾʍɻʒʚɻʏȟ ʀʉʡ ɾʅɻ ʐʋʑʏ ʐʋʑʍʚʎʐʀʏ ɼʀʇʐʅʡʃʂʆɻʉ 

ʐɻ ɾʇʖʎʎʅʆʗ ʀʈʌʝɿʅɻȢ ɬʀʇʅʆʗ ɀ ɻʉ ʆɻʅ ɿʀʉ ʙʐɻʉ ɻʑʐʝʏ ʋ ʎʐʝʔʋʏȟ ʒʗʉʂʆʀ ʌʖʏ ʋʅ 

ʐʍʋʌʋʌʋʅʙʎʀʅʏ ʘʔʋʑʉ ɼʋʂʃʙʎʀʅ ʝʇʋ ʐʋʉ ʑʌʝʇʋʅʌʋ ʌʇʂʃʑʎʈʝ ʆɻʅ ʝʔʅ ʈʝʉʋ ʐʋʑʏ 

ȺʀʑʗʇʖʐʋʑʏȻ ʈʀʐɻʆʅʉʋʞʈʀʉʋʑʏȢ 

ɬʋ ɝʂʈʋʐʅʆʝ ɫʔʘɿʅʋ ɩʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ʀʊʀʐʗʁʀʅ ʐʅʏ ʑʌʋɿʋʈʘʏ ɿʂʈʋʐʅʆʙʏ ʀʑʃʞʉʂʏ ʌʋʑ 

ɻʒʋʍʋʞʉ Ϊ ʐʋʈʀʚʏȡ 

1. ɝʂʈʝʎʅɻ ʀʌʚ ʐʂʏ ʋɿʋʞȡ ɿʍʝʈʋʅȟ ʇʀʖʒʝʍʋʅȟ ʌʇɻʐʀʚʀʏ ʆȢɻȢȟ ʗʇʇʋʅ ɿʂʈʝʎʅʋʅ ʔʡʍʋʅȡ 

ʌʗʍʆɻȟ ʆʙʌʋʅȟ ʌɻʍɻʇʚʀʏȟ ʆȢɻȢ 

2. ɝʂʈʋʐʅʆʗ ʆʐʚʍʅɻȡ ʀɾʆɻʐɻʎʐʗʎʀʅʏ ʆɻʅ ʆʐʚʍʅɻ ɻʉʋʅʆʐʗ ʎʐʋ ʆʋʅʉʝ ɿʂʈʋʐʅʆʙʏ ʀʑʃʞʉʂʏȢ 

ɩʀʍʅʎʐɻʎʅɻʆʗ ʈʀʇʀʐʡʉʐɻʅ ʆɻʅ ʗʇʇɻ ʆʐʚʍʅɻ ɿʂʈʋʎʚʋʑ ʎʑʈʒʘʍʋʉʐʋʏ ɉʌʔ ʐɻʔʑɿʍʋʈʀʚɻɊȢ 

3. ɥʀʐɻʒʋʍʗȡ ʎʐʗʎʀʅʏ ʇʀʖʒʋʍʀʚʖʉȟ ʐɻʊʚȟ ɿʀʎʈʀʑʈʘʉʀʏ ʃʘʎʀʅʏ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏȢ 

4. ɞʌʅʆʋʅʉʖʉʚɻȡ ʎʙʈɻʉʎʂ ʐʖʉ ʀɾʆɻʐɻʎʐʗʎʀʖʉȟ ʐʋʑ ɿʙʈʋʑȟ ɿʂʈʋʎʅʋʌʋʚʂʎʂ ʐʖʉ 

ʌʇʂʍʋʒʋʍʅʡʉȟ ʂ ɿʂʈʋʐʅʆʙ ʅʎʐʋʎʀʇʚɿɻ ʆȢɻȢ 
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ɫʞʈʒʖʉɻ ʈʀ ʐʂ ʈʀʇʘʐʂ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏ ɉΨΦΧΫɊȟ ʀʌʀʅɿʙ ʑʌʗʍʔʋʑʉ ʌʋʅʆʚʇʀʏ 

ɿʍɻʎʐʂʍʅʝʐʂʐʀʏ ʌʋʑ ɻʌɻʅʐʋʞʉ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂȟ ʐɻ ɥɥɥ ʌʍʘʌʀʅ ʉɻ ʀʚʉɻʅ ʌʍʋʎɼʗʎʅʈɻȟ 

ɻʎʒɻʇʙȟ ʉɻ ʘʔʋʑʉ ɿʅɻʃʘʎʅʈʂ ʔʖʍʂʐʅʆʝʐʂʐɻȟ ʉɻ ʆʅʉʋʞʉʐɻʅ ʎʞʈʒʖʉɻ ʈʀ ʐɻ ɿʍʋʈʋʇʝɾʅɻȢ  

El Prat accessibility plan: DOCUMENT BASE PER A LA GESTIÓ DE L'ACCESSIBILITAT AL PRAT 

DE LLOBREGAT ACTUALITZACIÓ 2015, Àrea de Territori i Sostenibilitat Gerència de Serveis 

Äȭ)ÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ 6ÉÛÒÉÅÓ É -ÏÂÉÌÉÔÁȟ ÅÌÐÒÁÔȢÃÁÔ 

 

Acquappesa ɉʔʖʍʅʝ ʐʂʏ ɢʐɻʇʚɻʏ ~ ΧȢίΦΦ ʆʗʐʋʅʆʋʅɊ 

ɨ ɝʙʈʋʏ !ÃÑÕÁÐÐÅÓÁ ɼʍʚʎʆʀʐɻʅ ʎʐʂʉ ʀʌɻʍʔʚɻ ʐʂʏ ɣʋʁʘʉʐʎɻȟ ɩʀʍʅʒʘʍʀʅɻ ɣɻʇɻɼʍʚɻʏ ʐʂʏ 

ɢʐɻʇʚɻʏ ʆɻʅ ʀʆʐʀʚʉʀʐɻʅ ʎʀ ΧΪȟΪΫ ËÍϑȢ ɫʞʈʒʖʉɻ ʈʀ ʐʋ ʀɾʆʀʆʍʅʈʘʉʋ ɫʔʘɿʅʋ ɝʍʗʎʂʏ ɚʀʅʒʝʍʋʑ 

ɞʉʘʍɾʀʅɻʏ ɉΨΦΧΫɊ ɻʉɻʌʐʞʔʃʂʆʀ ʂ Ⱥɚʀʅʒʝʍʋʏ ɣʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻȻ ʈʘʎɻ ʎʀ Ω ʘʐʂ ʈʀ ʎʐʝʔʋ ʐʂ 

ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ɻʎʒʗʇʀʅɻʏȟ ʐʂ ʈʀʚʖʎʂ ʂʔʋʍʞʌɻʉʎʂʏ ʆɻʅ ʀʆʌʋʈʌʡʉȟ ʐʂʉ ɻʉʗʌʐʑʊʂ ʐʂʏ 

ʈʀʐɻʒʋʍʅʆʙʏ ʋʅʆʋʉʋʈʚɻʏȟ ʐʂʏ ʀʆʇʑʎʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʐʂʏ ʌʀʍʅʋʔʙʏȟ ʐʂʏ ʌʋʅʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ ʆɻʐʋʚʆʖʉȟ 

ʆȢɻȢȢ ɬʋ 2017 ʂ ʌʝʇʂ Acquappesa ʈʌʙʆʀ ʎʐʋ ʌʍʝɾʍʍɻʈʈɻ CIVITAS SUMPs -Up - Innovation 

Pilot Pool - Call for Applications (SUMP Central).  

ɫʐʂʉ ʑʒʅʎʐʗʈʀʉʂ ʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʌɻʍɻʐʂʍʙʃʂʆʀ ʌʖʏ ʋʅ ʔʡʍʋʅ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ʀʌɻʍʆʋʞʉ ʆɻʅ 

ʌɻʍʘʔʋʉʐɻʅ ɿʖʍʀʗʉȢ ɭʌʗʍʔʀʅ ʎʅɿʂʍʋɿʍʋʈʅʆʝʏ ʎʐɻʃʈʝʏ ɉɾʍɻʈʈʙ Battipaglia-Reggio di 

CalabriaɊ ʌʋʑ ʎʐɻʈɻʐʗ ʎʐʂʉ Acquappesaȟ ʝʌʖʏ ʀʌʚʎʂʏ ʆɻʅ ʈʚɻ ʎʐʗʎʂ ʇʀʖʒʋʍʀʚʖʉ ɻʌʝ ʐʂʉ 

ʋʌʋʚɻ ʌʀʍʉʋʞʉ ʝʇʀʏ ʋʅ ɾʍɻʈʈʘʏȢ  

ɥʀʍʅʆʗ ɻʌʝ ʐɻ ʈʘʐʍɻ ʌʋʑ ʌʍʋʐʗʃʂʆɻʉ ɾʅɻ ʐʂ ɼʅʡʎʅʈʂ ɻʎʐʅʆʙ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻ ʙʐɻʉȡ 

¶ ɞʊɻʎʒʗʇʅʎʂ ʀʌɻʍʆʋʞʏ ʎʞʉɿʀʎʂʏ ʈʀ ʐʋʑʏ ʌʝʇʋʑʏ ʘʇʊʂʏ. 

¶ ɨʇʋʆʇʙʍʖʎʂ ʐʋʑ ɿʅʆʐʞʋʑ ʈʀ ʀʌʅʌʇʘʋʉ ʎʐʗʎʀʅʏ ʇʀʖʒʋʍʀʚʖʉȟ ʆɻʐɻʎʆʀʑʙ 

ʌʋɿʂʇɻʐʝɿʍʋʈʋʑȟ ʎʑʉʐʋʉʅʎʈʝʏ ʐʖʉ ɿʍʋʈʋʇʋɾʚʖʉ ʇʀʖʒʋʍʀʚʖʉȾʐʍʘʉʋʑȟ ʌɻʍʋʔʙ 

ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ʑʌʋʎʐʙʍʅʊʂʏ ʐʋʑʍʅʎʐʡʉȟ ʐʋʌʋʃʘʐʂʎʂ ʎʂʈʀʚʖʉ ʒʝʍʐʅʎʂʏ ʂʇʀʆʐʍʅʆʡʉ 

ʋʔʂʈʗʐʖʉȟ ʆȢɻȢ 

¶ ɫʑʉʐʙʍʂʎʂ ʐʖʉ ʌʀʁʋɿʍʋʈʚʖʉ. 

¶ ɞʉʀʍɾʋʌʋʚʂʎʂ ʐʂʏ ʑʌʂʍʀʎʚɻʏ "ÉËÅ ÓÈÁÒÉÎÇ. 

¶ ɞʉʀʍɾʋʌʋʚʂʎʂ ʐʂʏ ʑʌʂʍʀʎʚɻʏ #ÁÒ-pooling. 

https://www.elprat.cat/sites/default/files/documentos_descargables/document_base_per_a_la_gestio_de_laccessibilitat_al_prat_de_llobregat.pdf
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¶ ɞʑɻʅʎʃʂʐʋʌʋʚʂʎʂ ʐʖʉ ʌʋʇʅʐʡʉ. 

 

ɣɻɼʗʍʉɻ ɉʌʝʇʂ ʐʂʏ ɛʋʑʇɾɻʍʚɻʏ ~ΧάȢΦΦΦ ʆʗʐʋʅʆʋʅɊ 

ɨ ɝʙʈʋʏ ɣɻɼʗʍʉɻʏ ɼʍʚʎʆʀʐɻʅ ʎʐɻ ɼʋʍʀʅʋɻʉɻʐʋʇʅʆʗ ʐʂʏ ɛʋʑʇɾɻʍʚɻʏ ʎʐʅʏ ɻʆʐʘʏ ʐʂʏ 

ɥɻʞʍʂʏ ɡʗʇɻʎʎɻʏȟ ʆɻʐɻʇɻʈɼʗʉʀʅ ΪήΧȟΪ km2Ȣ ɳʉɻ ʐʈʙʈɻ ʐʂʏ ʀʚʉɻʅ ʀʌʚʌʀɿʋ ʆɻʅ ʘʉɻ 

ʇʋʒʡɿʀʏȢ  

ɠ ɣɻɼʗʍʉɻ ɻʉʐʅʈʀʐʖʌʚʁʀʅ ʌʍʋɼʇʙʈɻʐɻ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏȟ ʘʉʐʋʉʂ ʐʋʑʍʅʎʐʅʆʙ ʍʋʙȟ ʐʍʋʔɻʚɻ 

ɻʐʑʔʙʈɻʐɻȟ ʂʔʋʍʞʌɻʉʎʂ ʆɻʅ ʍʞʌɻʉʎʂ ʐʋʑ ɻʘʍɻ ʈʀ ʎʖʈɻʐʚɿʅɻ ʎʆʝʉʂʏȾʗʉʃʍɻʆɻ ʆɻʅ 

ʋʊʀʅɿʚʖʉ ʐʋʑ ɻʁʡʐʋʑȟ ɻʇʇʗ ʆɻʅ ɻʉʐɻɾʖʉʅʎʈʝ ɻʌʝ ʐʅʏ ɾʞʍʖ ʌɻʍɻʃɻʇʗʎʎʅʀʏ ʐʋʑʍʅʎʐʅʆʘʏ 

ʌʀʍʅʋʔʘʏȢ ɫʐʝʔʋʏ ʐʂʏ ɼʅʡʎʅʈʂʏ ɻʎʐʅʆʙʏ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʀʚʉɻʅ ʂ ɻʎʒʗʇʀʅɻȟ ʂ ʆɻʇʞʐʀʍʂ 

ʈʀʐɻʒʋʍʅʆʙ ʀʊʑʌʂʍʘʐʂʎʂ ʐʖʉ ʐʋʑʍʅʎʐʡʉ ʆɻʅ ʖʏ ɻʌʋʐʘʇʀʎʈɻ ɻʑʐʡʉ ʃɻ ʀʚʉɻʅ ʂ 

ɼʀʇʐʅʖʈʘʉʂ ʆɻʅʉʋʐʝʈɻ ʀʅʆʝʉɻ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏȟ ʂ ɻʉʃʍʖʌʋʆʀʉʐʍʅʆʙ ɻʎʐʅʆʙ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻȟ ʂ 

ʆɻʇʞʐʀʍʂ ʌʋʅʝʐʂʐɻ ʁʖʙʏ ɉʎʑʉɻʅʎʃʂʈɻʐʅʆʙ ʒʝʍʐʅʎʂ ʆɻʅ ɻʎʒʗʇʀʅɻ ɾʅɻ ʐɻ ʌɻʅɿʅʗɊȟ ʋʒʘʇʂ 

ʑɾʀʚɻʏȟ ʃɻ ʌʍʋʎʀʇʆʞʎʀʅ ʉʘʋʑʏ ɻʉʃʍʡʌʋʑʏȟ ʆȢɻȢȢ 

ɨʅ ʑʒʅʎʐʗʈʀʉʀʏ ʌʀʁʋɿʍʋʈʙʎʀʅʏ ʑʌʗʍʔʋʑʉ ʎʐʋ ʆʘʉʐʍʋ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏȟ ʎʐʂʉ ʋʌʋʚɻ 

ɻʌɻɾʋʍʀʞʀʐɻʅ ʂ ʀʚʎʋɿʋʏ ʐʖʉ ʋʔʂʈʗʐʖʉ ɉʐʈʙʈɻ ʘʆʐɻʎʂʏ ΨάȢΨΪΫ m2Ɋ ɾʅɻ ʉɻ ʀʊʑʌʂʍʀʐʀʚ 

ʌʀʁʋʞʏ ʆɻʅ ʌʋɿʂʇʗʐʀʏȢ ɫʑʉɿʘʀʐɻʅ ʈʀ ʐʂʉ ɻʆʐʙ ʈʘʎʖ ʌʀʁʋɿʍʝʈʋʑȢ ɠ ʌʝʇʂ ʘʔʀʅ ʈʝʉʋ ʘʉɻʉ 

ʌʋɿʂʇɻʐʝɿʍʋʈʋ ʈʙʆʋʑʏ Ω ʔʇʈȢ ɬʋ ΨΦΧΪ ʐɻ ʌʀʁʋɿʍʝʈʅɻ ʐʂʏ ʌʀʍʅʋʔʙʏ ʀʌʅʎʆʀʑʗʎʐʂʆɻʉȢ 

ɫʞʈʒʖʉɻ ʈʀ ʐʋ ʌʍʝɾʍɻʈʈɻ SEEMORE ʌʍʋɼʇʘʌʀʐɻʅ ʂ ʔʍʙʎʂ ɿʞʋ Ⱥʌʍʗʎʅʉʖʉ ɿʅɻɿʍʋʈʡʉȻ 

ɾʅɻ ʌʀʁʋʞʏ ʆɻʅ ʌʋɿʂʇʗʐʀʏȢ ɩɻʍʘʔʋʉʐɻʅ ʇʚɾɻ ʀʉʋʅʆʅɻʁʝʈʀʉɻ ʌʋɿʙʇɻʐɻȟ ɻʇʇʗ ɿʀʉ ʑʌʗʍʔʀʅ 

ʔʡʍʋʏ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ɾʅɻ ɻʑʐʗȢ ɠ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂ ʀʌʅʐʍʘʌʀʐɻʅ ʎʀ ɿʖʍʀʗʉ ʔʡʍʋʑʏ ʆʀʉʐʍʅʆʗ ʐʂʏ 

ʌʝʇʂʏ ʆɻʅ ʀʈʒɻʉʚʁʋʑʉ ʘʉʐʋʉʂ ʌʇʂʍʝʐʂʐɻ ʐʋ ʆɻʇʋʆɻʚʍʅȢ ɨʅ ʌʋʇʑʆɻʐʋʅʆʚʀʏ ʔʡʍʋʑʏ 

ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ʆɻʅ ɾʆɻʍʗʁȢ  

ɠ ʀʌʅʇʋɾʙ ʐʋʑ ʐʍʝʌʋʑ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ ʎʐʂ ɣɻɼʗʍʉɻ ʒɻʚʉʀʐɻʅ ɻʌʝ ʐʅʏ ʌɻʍɻʆʗʐʖ ʀʆʐʅʈʙʎʀʅʏ 

ɉɻʌʝ ʐʋ ʘʍɾʋ %.$52!.#%Ɋȡ 

¶ ɢɯ ΪΦϻ 

¶ ɩʀʁʙ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂ ΩΦϻ 

¶ ɥɥɥ ΨΦϻ 

¶ ɩʋɿʙʇɻʐʋ ΧΦϻ 
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ɬɻ ʈʘʐʍɻ ʌʋʑ ʌʍʋʐʗʃʂʆɻʉ ɾʅɻ ʐʂʉ ɼʅʡʎʅʈʂ ɻʎʐʅʆʙ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻ ʙʐɻʉȡ 

¶ ɩʀʍʅʋʍʅʎʈʝʏ ʐʖʉ ʀʅʎʀʍʔʝʈʀʉʖʉ ʋʔʂʈʗʐʖʉ ʎʐʋ ʆʘʉʐʍʋ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏ ʆɻʅ ʀʉɻʇʇɻʆʐʅʆʙ 

ɿʅʘʇʀʑʎʂȢ 

¶ ɬʋʌʋʃʘʐʂʎʂ ʀʌʅʌʇʘʋʉ ʎʂʈɻʐʋɿʋʐʡʉ ɾʅɻ ʐʂ ʈʀʚʖʎʂ ʐʖʉ ɻʐʑʔʂʈʗʐʖʉ ʆɻʅ ʐʂʉ 

ʆɻʇʞʐʀʍʂ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ʐʂʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏȢ 

¶ ɣɻʃʋʍʅʎʈʝʏ ʀʅɿʅʆʡʉ ʈʌʇʀ ʁʖʉʡʉ ɿʖʍʀʗʉ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ʆɻʐʗ ʐʅʏ ʌʍʡʐʀʏ Ψ ʡʍʀʏȢ 

¶ ɣɻʃʋʍʅʎʈʝʏ ʀʅɿʅʆʡʉ ʃʘʎʀʖʉ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ʀʌʚ ʌʇʂʍʖʈʙ ʐʅʏ ʈʘʍʀʏ ʀʅɿʅʆʡʉ 

ɾʀɾʋʉʝʐʖʉȢ 

¶ ɛʀʇʐʚʖʎʂ ʐʖʉ ʑʌʋɿʋʈʡʉ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ ʈʀ ʎʙʈɻʉʎʂȟ ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʉʘʖʉ ʔʡʍʖʉȟ 

ʃʘʎʀʖʉ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ɿʖʍʀʗʉ. 

 

ɦʐʋʑʈʌʍʝɼʉʅʆ ɉʌʝʇʂ ʐʂʏ ɣʍʋɻʐʚɻʏ ~ΨίȢΦΦΦ ʆʗʐʋʅʆʋʅɊ 

ɠ ʌʝʇʂ ɦʐʋʑʈʌʍʝɼʉʅʆ ɼʍʚʎʆʀʐɻʅ ʎʐʋ ʉʋʐʅʝʐʀʍʋ ʐʈʙʈɻ ʐʂʏ ɣʍʋɻʐʚɻʏ ʎʐʅʏ ɻʆʐʘʏ ʐʂʏ 

ɚɿʍʅɻʐʅʆʙʏ ɡʗʇɻʎʎɻʏȟ ʆɻʐɻʇɻʈɼʗʉʀʅ ΨΧȢΩΫ ËÍ2. 

ɨ ɝʙʈʋʏ ʐʋʑ ɦʐʋʑʈʌʍʝɼʉʅʆ ʎʔʀɿʅʗʁʀʅ ʉɻ ʑʅʋʃʀʐʙʎʀʅ ʐʂ ɼʅʡʎʅʈʂ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻȢ ɳʔʀʅ 

ɻʉʀʌɻʍʆʙ ʆɻʅ ʀʌʅʆʚʉɿʑʉʀʏ ʑʌʋɿʋʈʘʏȟ ɿʍʝʈʋʑʏ ʔʖʍʚʏ ʐʀʔʉʅʆʘʏ ʌɻʍɻʈʘʐʍʋʑʏȟ ʘʇʇʀʅʕʂ 

ʔʡʍʖʉ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏȟ ʋʅ ʎʑʉɿʘʎʀʅʏ ʈʀ ʐʋʉ ʇʅʈʘʉɻ ɉʀʌʅɼɻʐʅʆʝʏɊ ʆɻʅ ʐʋ ɻʀʍʋɿʍʝʈʅʋ ɿʀʉ 

ʅʆɻʉʋʌʋʅʋʞʉ ʐʂ ʁʙʐʂʎʂȢ ɝʂʈʅʋʑʍɾʋʞʉʐɻʅ ʎʑʈʒʋʍʙʎʀʅʏ ʆɻʅ ʀʌʅɼɻʍʞʉʀʐɻʅ ʂ ʌʋʅʝʐʂʐɻ ʐʋʑ 

ɻʐʈʋʎʒɻʅʍʅʆʋʞ ɻʘʍɻ.  

ɳʔʋʑʉ ʎʑʉʐɻʔʃʀʚ ʈʀʇʘʐʀʏ ʝʌʖʏ ʂ Ⱥɫʐʍɻʐʂɾʅʆʙ ɾʅɻ ʐʂ ɼʅʡʎʅʈʂ ʈʀʐɻʒʋʍʗ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏ ʐʋʑ 

ɦʐʋʑʈʌʍʝɼʉʅʆȻ ɉΨΦΦήɊ ɻʌʝ ʐʅʏ ʀʐɻʅʍʀʚʀʏ FORMAPLAN, Transports Metropolitans de 

Barcelona (TMBɊ ʆɻʅ 4ÒÁÍÅÓȢ ɫʀ ɻʑʐʙ ʐʂ ʈʀʇʘʐʂ ʀʉʐʋʌʚʎʐʂʆɻʉ ʋʅ ʆʍʚʎʅʈʀʏ ʐʋʌʋʃʀʎʚʀʏȟ ʐɻ 

ʈʀʅʋʉʀʆʐʙʈɻʐɻ ʐʖʉ ʈʀʐɻʒʋʍʡʉȟ ʆȢɻȢȢ  

ɠ ʈʀʇʘʐʂ Ⱥɬʋʌʅʆʝ ʎʔʘɿʅʋ ɼʅʡʎʅʈʂʏ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏȻ ɉΨΦΧΩɊ ʎʑʉʐʗʔʐʂʆʀ ɻʌʝ ʐʋ 

ɩɻʉʀʌʅʎʐʙʈʅʋ )5!6 ʐʂʏ ɛʀʉʀʐʚɻʏ ʆɻʅ )ÐÓÕÍ ʎʐʋ ʌʇɻʚʎʅʋ ʐʋʑ ʘʍɾʋʑ !$2)! -/6%Ȣ)4 ʌʋʑ 

ʔʍʂʈɻʐʋɿʋʐʙʃʂʆʀ ɻʌʝ ʐʂʉ ɞɞ ɾʅɻ ʉɻ ɼʀʇʐʅʡʎʀʅ ʐʅʏ ʈʀʐɻʒʋʍʘʏ ʎʐʂʉ ʌɻʍʗʆʐʅɻʏ ɚɿʍʅɻʐʅʆʙ. 

ɩʍʝʐʀʅʉʀ ʐʂʉ ʌʍʋʡʃʂʎʂ ʐʂʏ ʌʀʁʙʏ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ ʆɻʅ ʐʂ ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʎʞʉɿʀʎʂʏ ʐʋʑ ʇʅʈʘʉɻ 

ʈʀ ʐʂʉ ʌɻʇʅʗ ʌʝʇʂ ʈʘʎʖ ʗʇʇʖʉ ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ ɾʅɻʐʚ ʀʉʐʋʌʚʁʋʉʐɻʉ ʎʑʈʒʋʍʙʎʀʅʏ ʆɻʐʗ ʐʂʉ 

ʗʒʅʊʂ ʐʖʉ ʀʌʅɼɻʐʡʉ ɻʌʝ ʐɻ ʆʍʋʑɻʁʅʀʍʝʌʇʋʅɻȢ 
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ɠ ʈʀʇʘʐʂ ȺɣʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏȻ ɉΨΦΧΨɊ ʎʑʉʐʗʔʐʂʆʀ ɻʌʝ ʐʂʉ 0ÒÏÍÅÌ 0ÒÏÊÅËÔ ʆɻʅ ʐʋ ɩɻʉʀʌʅʎʐʙʈʅʋ 

ʐʋʑ ɟʗɾʆʍʀʈʌȢ ɨʅ ʌʍʋʐʗʎʀʅʏ ʌʋʑ ʌɻʍʋʑʎʅʗʎʐʂʆɻʉ ɻʒʋʍʋʞʎɻʉ ʐʂ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ʌʀʁʙʏ 

ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏȟ ʐʖʉ ɥɥɥȟ ʐʂ ʔʍʙʎʂ ʐʖʉ ITS ɾʅɻ ʐʂʉ ɻʑʐʋʈɻʐʋʌʋʅʂʈʘʉʂ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ʐʂʏ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏȢ ɞʌʚʎʂʏ ʌʍʝʐʀʅʉɻʉ ʑʌʝɾʀʅʀʏ ʌɻʍʀʈɼʗʎʀʅʏȢ 

ɬɻ ʈʘʐʍɻ ʌʋʑ ʌʍʋʐʗʃʂʆɻʉ ɾʅɻ ʐʂʉ ɼʅʡʎʅʈʂ ɻʎʐʅʆʙ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻ ʙʐɻʉȡ 

¶ ɩʀʍʅʋʍʅʎʈʝʏ ʐʂʏ ʀʅʎʀʍʔʝʈʀʉʂʏ ʍʋʙʏ ʎʐʂʉ ɩɻʇʅʗ ɩʝʇʂ. 

¶ ɝʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ʔʡʍʖʉ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ʈʘʎʖ ʘʊʑʌʉʖʉ ʎʑʎʐʂʈʗʐʖʉ ɉɻʅʎʃʂʐʙʍʀʏ ʆɻʅ 

ʀʉʂʈʘʍʖʎʂ ʐʖʉ ʔʍʂʎʐʡʉ ʌʍɻɾʈɻʐʅʆʝ ʔʍʝʉʋɊ. 

¶ ɩʀʍʅʋʍʅʎʈʝʏ ʐʖʉ ʀʅʎʀʍʔʝʈʀʉʖʉ ʋʔʂʈʗʐʖʉ ʎʀ ʋʍʅʎʈʘʉʋ ʋɿʅʆʝ ʐʈʙʈɻ ɉʋɿʝʏ 

:ÁÇÒÅÂÁÃËÁ ʆɻʅ ʋɿʝʏ Iza Grada). 

¶ ɛʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ʌʋʅʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ ɥɥɥ ʈʀ ʐʂ ʔʍʙʎʂ ʐʂʇʀʈɻʐʅʆʙʏ ʌɻʍɻʆʋʇʋʞʃʂʎʂʏȢ 

¶ ɣɻʐɻʎʆʀʑʙ ɻʑʐʋʆʅʉʂʐʝɿʍʋʈʋʑ ɾʅɻ ʐʂʉ ʀʌɻʍʆʙ ʎʞʉɿʀʎʂ ʈʀ ʐʋ ɻʀʍʋɿʍʝʈʅʋȟ ʆʗʐʅ 

ʌʋʑ ʃɻ ʈʀʅʡʎʀʅ ʐʂ ʍʋʙ ʎʐʅʏ ʐʋʌʅʆʋʞʏ ʋɿʋʞʏȢ ɠ ɾʍʙɾʋʍʂ ʎʞʉɿʀʎʂ ʈʀʐɻʊʞ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏ 

ʆɻʅ ʐʋʑ ɻʀʍʋɿʍʋʈʚʋʑ ʀʚʉɻʅ ʘʉɻʏ ɻʌʝ ʐʋʑʏ ɼɻʎʅʆʋʞʏ ʎʐʍɻʐʂɾʅʆʋʞʏ ʎʐʝʔʋʑʏ ʎʀ 

ʐʋʌʅʆʝ ʆɻʅ ʀʃʉʅʆʝ ʀʌʚʌʀɿʋȢ ɲʇʇʂ ʌʍʝʐɻʎʂ ʎʞʉɿʀʎʂʏ ʀʚʉɻʅ ʂ ʀʅʎɻɾʖɾʙ ʐʋʑ 

ʎʅɿʂʍʝɿʍʋʈʋʑȢ 

¶ ɣɻʐɻʎʆʀʑʙ ʎʐɻʃʈʡʉ ʒʝʍʐʅʎʂʏ ʂʇʀʆʐʍʅʆʡʉ ʋʔʂʈʗʐʖʉ ʎʀ ʌʋʇʇɻʌʇʘʏ ʐʋʌʋʃʀʎʚʀʏȢ 

 

Dun Laogheire ɉʌʝʇʂ ʐʂʏ ɢʍʇɻʉɿʚɻʏ ~26.52Ϋ ʆʗʐʋʅʆʋʅɊ 

ɠ ʌʝʇʂ Dun Laogheire ɼʍʚʎʆʀʐɻʅ ɻʉɻʐʋʇʅʆʗ ʐʂʏ ɢʍʇɻʉɿʚɻʏ ʎʐʅʏ ɻʆʐʘʏ ʐʂʏ ɢʍʇɻʉɿʅʆʙʏ 

ɡʗʇɻʎʎɻʏȢ 

ɠ ɞʃʉʅʆʙ ɚʍʔʙ ɥʀʐɻʒʋʍʡʉ ɿʂʈʋʎʚʀʑʎʀ ʐʋ ʎʐʍɻʐʂɾʅʆʝ ʎʔʘɿʅʋ ʈʀʐɻʒʋʍʗʏ ʐʂʏ ʀʑʍʞʐʀʍʂʏ 

ʌʀʍʅʋʔʙʏ ʐʋʑ ɝʋʑɼʇʚʉʋʑ ɾʅɻ ʐʋ ΨΦΧΧ-ΨΦΩΦ ʐʋ ΨΦΧΧȢ ɫʐʝʔʋʏ ʐʋʑ ʙʐɻʉ ʂ ʈʀʚʖʎʂ ʐʂʏ ʔʍʙʎʂʏ 

ʐʋʑ ɢɯ ʆɻʐʗ ΪΫϻ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ɾʅɻ ʀʍɾɻʎʚɻ ʘʖʏ ʐʋ ΨΦΩΦȢ ɚʌʝ ʐʝʐʀ ʎʐʋ '$! ɉ'ÒÅÁÔÅÒ 

$ÕÂÌÉÎ !ÒÅÁɊ ʘʔʀʅ ʊʀʆʅʉʙʎʀʅ ʂ ʆɻʐɻʎʆʀʑʙ ʐʋʑ ,ÕÁÓ #ÒÏÓÓ #ÉÔÙȟ ʋʅ ɿʍɻʎʐʂʍʅʝʐʂʐʀʏ 

ʀʌɻʉɻʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻʏ ʐʂʏ ʎʙʍɻɾɾɻʏ 0ÈÏÅÎÉØ 0ÁÒË ʎʐʅʏ ʑʌʂʍʀʎʚʀʏ ʀʌʅɼɻʐʡʉ ȟ ʂ ʀʌʘʆʐɻʎʂ ʐʋʑ 

ʌʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ $ÕÂÌÉÎ "ÉËÅÓ ɻʌʝ ΪΦ ʎʐɻʃʈʋʞʏ ʆɻʅ ΪΫΦ ʌʋɿʙʇɻʐɻ ʎʀ ΧΦΧ ʆɻʅ Χ.500 

ɻʉʐʚʎʐʋʅʔɻȟ ʀʒɻʍʈʋɾʙ ʐʋʑ ʎʔʀɿʚʋʑ ɿʅʆʐʞʋʑ ʆʞʆʇʖʉ '$!ȟ ɻʞʊʂʎʂ ʐʖʉ ʔʍʂʎʐʡʉ 

ʌʋɿʂʇʗʐʖʉȟ ʂ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻ ʐʂʏ ɾʘʒʑʍɻʏ ʐʂʏ ʋɿʋʞ -ÁÒÌÂÏÒÏÕÇÈȟ ʀʌʀʉɿʞʎʀʅʏ ʎʀ ʗʇʇɻ 

https://www.eltis.org/content/dun-laogheire
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ɼʅʡʎʅʈɻ ʈʘʐʍɻ ʈʀʐɻʒʋʍʡʉȟ ʂ ɻʉʗʌʐʑʊʂ ʐʂʏ ʅɿʘɻʏ "ÕÓ 2ÁÐÉÄ 4ÒÁÎÓÉÔ ɾʅɻ ʐʋ ɝʋʑɼʇʚʉʋȟ ʂ 

ʌʇʂʍʋʒʝʍʂʎʂ ʀʌʅɼɻʐʡʉ ʎʀ ʌʍɻɾʈɻʐʅʆʝ ʔʍʝʉʋȟ ʂ ɻʉʗʌʐʑʊʂ ʀʉʝʏ ʀʃʉʅʆʋʞ ʀʉʅɻʚʋʑ 

ʀʈʌʋʍʅʆʋʞ ʎʙʈɻʐʋʏ ʈʀʐɻʒʋʍʡʉȟ ʂ ʀʌʘʆʐɻʎʂ ʐʋʑ ʋʇʋʆʇʂʍʖʈʘʉʋʑ ʀʅʎʅʐʂʍʚʋʑ-Leap Card 

ʆɻʅ ʂ ɻʑʊʂʈʘʉʂ ʔʍʙʎʂ ʐʖʉ ɿʂʈʝʎʅʖʉ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʅʡʉȢ 

ɨʅ ʎʞɾʔʍʋʉʀʏ ʑʌʋɿʋʈʘʏ ʈʀʐɻʒʋʍʡʉ ʌʍʘʌʀʅ ʉɻ ʎʑʉʋɿʀʞʋʉʐɻʅ ɻʌʝ ʘʉɻ ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʝȟ 

ʋʇʋʆʇʂʍʖʈʘʉʋ ʆɻʅ ʆɻʐʗʇʇʂʇʋ ɿʚʆʐʑʋȢ ɫʑɾʆʀʆʍʅʈʘʉɻ ʌʍʘʌʀʅ ʉɻ ʆɻʇʞʌʐʀʐɻʅ ʀʌɻʍʆʡʏ ʂ 

ʌʀʍʅʋʔʙȟ ʉɻ ʑʌʗʍʔʀʅ ʗʉʀʐʂ ʌʍʝʎɼɻʎʂ ʎʐɻ ʆʞʍʅɻ ʎʂʈʀʚɻ ʐʂʏ ʌʀʍʅʋʔʙʏȟ ʉɻ ʀʚʉɻʅ ʀʞʆʋʇʂ ʂ 

ʔʍʙʎʂ ʐʖʉ ʈʘʎʖʉ ɻʌʝ ʐʋʑʏ ʉʐʝʌʅʋʑʏ ɻʇʇʗ ʆɻʅ ʐʋʑʏ ʀʌʅʎʆʘʌʐʀʏȟ ʋʅ ʔʍʝʉʋʅ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ ʉɻ 

ʀʚʉɻʅ ʌʍʋɼʇʘʕʅʈʋʅ ʆɻʅ ɻʊʅʝʌʅʎʐʋʅȟ ʐʋ ʆʝʈʅʎʐʍʋ ʉɻ ʀʚʉɻʅ ʌʍʋʎʅʐʝȟ ʉɻ ʑʌʗʍʔʋʑʉ ʗʉʀʐɻ 

ʎʑʎʐʙʈɻʐɻ ʌʇʂʍʖʈʡʉȟ ʉɻ ʌɻʍʘʔʋʉʐɻʅ ʋʇʋʆʇʂʍʖʈʘʉʀʏ ʌʇʂʍʋʒʋʍʚʀʏ ʌʍʅʉ ʆɻʅ ʆɻʐʗ ʐʂ 

ɿʅʗʍʆʀʅɻ ʐʂʏ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ ʆɻʅ ʐʋ ʐɻʊʚɿʅ ʉɻ ʀʚʉɻʅ ʗʉʀʐʋ ɾʅɻ ʐʂʉ ʌʇʀʅʋʕʂʒʚɻȢ  

ɥʀʍʅʆʗ ɻʌʝ ʐɻ ʈʘʐʍɻ ʌʋʑ ʌʍʋʐʗʃʂʆɻʉ ɾʅɻ ʐʂʉ ɼʅʡʎʅʈʂ ɻʎʐʅʆʙ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻ ʙʐɻʉȡ 

¶ ɞʌʘʆʐɻʎʂ ʐʋʑ ʎʅɿʂʍʝɿʍʋʈʋʑȟ ɻʉʗʌʐʑʊʂ ʉʘʋʑ ʆʘʉʐʍʋʑ ʀʇʘɾʔʋʑ ʐʍʘʉʖʉ ɾʅɻ ʐʂ 

ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ʐʂʏ ʎʅɿʂʍʋɿʍʋʈʅʆʙʏ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻʏȟ ʉʘʋʅ ʎʐɻʃʈʋʚ ʎʀ ɻʉɻʌʐʑʎʎʝʈʀʉʀʏ 

ʌʀʍʅʋʔʘʏ ʈʀ ʑʕʂʇʙ ʁʙʐʂʎʂȟ ɻʉɻɼʗʃʈʅʎʂ ʆɻʅ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʖʉ ʎʐɻʃʈʡʉȟ ʔʍʙʎʂ 

ʆɻʐʗʇʇʂʇʖʉ ʐʍʘʉʖʉ. 

¶ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʐʋʑ ʈʀʐʍʝ. 

¶ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ɻʊʅʝʌʅʎʐʋʑ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ʇʀʖʒʋʍʀʚʖʉȟ ʈʀ ʎʑʉʀʔʙ ʌʍʋʐʀʍɻʅʝʐʂʐɻ 

ɿʅʘʇʀʑʎʂʏ ʎʀ ʋʍʅʎʈʘʉɻ ʐʈʙʈɻʐɻ ɾʅɻ ʐʂ ʈʀʚʖʎʂ ʐʖʉ ʆɻʃʑʎʐʀʍʙʎʀʖʉȟ ʆʗʉʋʉʐɻʏ ʐɻ 

ʇʀʖʒʋʍʀʚɻ ʀʇʆʑʎʐʅʆʗ. 

¶ ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʐʋʑ ʀʃʉʅʆʋʞ ʋɿʅʆʋʞ ɿʅʆʐʞʋʑ ʈʀ ɻʉɻɿʅɻʈʋʍʒʡʎʀʅʏȟ ʌɻʍɻʆʗʈʕʀʅʏȟ 

ʎʙʈɻʉʎʂ ʆɻʅ ɼʀʇʐʅʡʎʀʅʏ. 

¶ ɞʉʃʗʍʍʑʉʎʂ ʌʀʍʅʋʔʡʉ ʌʋʑ ʔʍʀʅʗʁʋʉʐɻʅ ɻʉʗʌʐʑʊʂ ʈʘʎʖ ʐʂʏ ȺʀʞʆʋʇʂʏȻ ʌʍʝʎɼɻʎʂʏ 

ʎʀ ɻʑʐʘʏ. 

¶ ɷʍʅʋ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ʆɻʅ ʀʌʅɼʋʇʙ ʆʋʈʚʎʐʍʋʑȟ ʡʎʐʀ ʉɻ ɻʌʋʃɻʍʍʞʉʀʐɻʅ ʂ ʔʍʙʎʂ 

ɻʑʐʋʆʅʉʙʐʋʑ. 

¶ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɻʆʐʅʉʅʆʡʉ ʀʃʉʅʆʡʉ ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ ɾʅɻ ʐʂʉ ɻʉʐʅʈʀʐʡʌʅʎʂ ʐʂʏ ʎʑʈʒʝʍʂʎʂʏ. 

¶ ɞʉʀʍɾʋʌʋʚʂʎʂ ʐʂʏ ʑʌʂʍʀʎʚɻʏ Park and Rideȟ ʡʎʐʀ ʉɻ ɾʚʉʀʐɻʅ ȺʈʀʐɻʌʅɼʚɼɻʎʂȻ ɻʌʝ 

ʐʋ ɢɯ ʎʐɻ ɥɥɥ. 
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Pristina ɉʌʝʇʂ ɣʋʎʎʑʒʋʌʀɿʚʋʑ~ ΧΪΫȢΦΦΦ ʆʗʐʋʅʆʋʅɊ 

ɠ ʌʝʇʂ ɩʍʅʎʐʚʉɻ (Municipality of Pristina, 2019) ɼʍʚʎʆʀʐɻʅ ʎʐʋ ɣʋʎʎʑʒʋʌʘɿʅʋ ʆɻʅ ʀʆʐʀʚʉʀʐɻʅ 

ʎʀ ΫέΨ ËÍϑȢ ɳʔʀʅ ʈʀʇʘʐʂ ɫɛɚɣȟ ʂ ʋʌʋʚɻ ɻʌʋʎʆʋʌʀʚ ʎʐʂ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ ʐʂʏ 

ʌʝʇʂʏ ʈʀ ɼʗʎʂ ʐʂ ɼʅʖʎʅʈʝʐʂʐɻȢ 

ɥʀʍʅʆʗ ɻʌʝ ʐɻ ʈʘʐʍɻ ʌʋʑ ʌʍʋʐʗʃʂʆɻʉ ɾʅɻ ʐʂʉ ɼʅʡʎʅʈʂ ɻʎʐʅʆʙ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻ ʙʐɻʉȡ 

¶ ɫʑʉʐʋʉʅʎʈʝʏ ʐʖʉ ʇʀʖʒʋʍʀʚʖʉ ʝʎʋʉ ɻʒʋʍʗ ʐʋ ʆʝʈʅʎʐʍʋ ʆɻʅ ʐʋ ʔʍʋʉʋɿʅʗɾʍɻʈʈɻ. 

¶ ɚʊʅʋʌʅʎʐʚɻ ʐʖʉ ɥɥɥ ʀʅɿʅʆʗ ʐʅʏ ʡʍʀʏ ɻʅʔʈʙʏ. 

¶ ɩʇʂʍʋʒʝʍʂʎʂ ʐʂʏ ʆɻʐʗʎʐɻʎʂʏ ʎʀ ʌʍɻɾʈɻʐʅʆʝ ʔʍʝʉʋ ɾʅɻ ʉɻ ʆʀʍɿʚʎʋʑʉ ʐʂʉ 

ʀʈʌʅʎʐʋʎʞʉʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʋʞʈʀʉʖʉ. 

¶ ɚʉɻɼʗʃʈʅʎʂ ʐʖʉ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ʐɻʊʚ. 

¶ ɝʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ʐʂʏ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ʈʘʎʖ ʐʅʈʋʇʝɾʂʎʂʏȟ ʈʌʇʀ ʁʖʉʡʉȟ ʐɻʆʐʅʆʋʞʏ ʀʇʘɾʔʋʑʏ. 

¶ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʀɾʆɻʐɻʎʐʗʎʀʖʉ 0ÁÒË Ǫ 2ÉÄÅ. 

¶ ɩʍʋʡʃʂʎʂ ʆɻʅ ɿʅɻʒʙʈʅʎʂ ʌʀʍʌɻʐʙʈɻʐʋʏ ʆɻʅ ʌʋɿʂʇɻʎʚɻʏ ʈʘʎʖ ɻʎʒɻʇʡʉ ʆɻʅ 

ɼʋʇʅʆʡʉ ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ. 

¶ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʆɻʇʡʉ ʎʑʉɿʘʎʀʖʉ ʌʀʁʡʉȾʌʋɿʂʇʗʐʖʉ ʈʀ ɿʂʈʝʎʅʀʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚʀʏȟ 

ʔʡʍʋʑʏ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏȟ ʐɻʊʚ. 

¶ ɛʀʇʐʚʖʎʂ ʐʖʉ ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ ʌʀʁʡʉȾʌʋɿʂʇʗʐʖʉ ʈʀʐɻʊʞ ʆɻʐʋʅʆʂʈʘʉʖʉ ʌʀʍʅʋʔʡʉ ʆɻʅ 

ɿʅʀʑʃʞʉʎʀʖʉ ʃʘʎʀʖʉ ʀʍɾɻʎʚɻʏȾʑʌʂʍʀʎʅʡʉ. 

¶ ɨʇʋʆʇʂʍʖʈʘʉʂ ʌʋɿʂʇɻʎʚɻ ʈʀ ʐɻ ɥɥɥ ʀʌʅʐʍʘʌʋʉʐɻʏ ʎʐʋʑʏ ʌʋɿʂʇʗʐʀʏ ʉɻ 

ʔʍʂʎʅʈʋʌʋʅʋʞʉ ʇʀʖʒʋʍʀʚɻ ʎʀ ʌʀʍʅʋʔʘʏ ʝʌʋʑ ʑʌʗʍʔʋʑʉ ɻʌʝʐʋʈʀʏ ʆʇʚʎʀʅʏ ʆɻʅ 

ɿʞʎʆʋʇʋ ʘɿɻʒʋʏ ɾʅɻ ʌʋɿʂʇɻʎʚɻ. 

¶ ɬɻʆʐʅʆʗ ɿʍʋʈʋʇʝɾʅɻ ɿʂʈʝʎʅʖʉ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʅʡʉ ɻʌʝ ʐʋ ʆʘʉʐʍʋ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏ ʌʍʋʏ ʐʅʏ 

ʗʉʖ ɻʉʂʒʋʍʅʆʘʏ ʌʀʍʅʋʔʘʏ. 

¶ ɝʑʉɻʐʝʐʂʐɻ ʀʉʋʅʆʚɻʎʂʏ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ ʈʀ ʈʀʅʖʈʘʉʋ ʆʝʈʅʎʐʍʋ. 

¶ ɫʞʉɿʀʎʂ ʈʀ ʘʉɻ ʌʅʃɻʉʝ ʂʇʀʆʐʍʅʆʝ ʎʞʎʐʂʈɻ ʆʋʅʉʙʏ ʔʍʙʎʂʏ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ. 

¶ ɝʅɻʒʙʈʅʎʂ ʐʖʉ ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ ʌʀʁʙʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ ʙ ʈʀ ʌʋɿʙʇɻʐʋ. 
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ɤʅʎɻɼʝʉɻ ɉʌʝʇʂ ʐʂʏ ɩʋʍʐʋɾɻʇʚɻʏ ~ ΫΫΩȢΦΦΦ ʆʗʐʋʅʆʋʅɊ 

ɠ ʌʝʇʂ ɤʅʎɻɼʝʉɻ (lisboa, 2021) ʀʚʉɻʅ ʂ ʌʍʖʐʀʞʋʑʎɻ ʐʂʏ ɩʋʍʐʋɾɻʇʚɻʏ ʆɻʅ ʆɻʐɻʇɻʈɼʗʉʀʅ 

100,05 km2Ȣ ɳʔʀʅ ɫɛɚɣȟ ʐʋ ʋʌʋʚʋ ʀʎʐʅʗʁʀʅ ʎʐʂ ɼʅʖʎʅʈʝʐʂʐɻ ʐʖʉ ʈʀʐɻʒʋʍʡʉ ʆɻʅ ʎʐʂʉ 

ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ɻʎʒʗʇʀʅɻʏ ʆɻʅ ʐʂʏ ʌʋʅʝʐʂʐɻʏ ʐʂʏ ʁʖʙʏ ʐʖʉ ʌʋʇʅʐʡʉȢ  

ɥʀʍʅʆʗ ɻʌʝ ʐɻ ʈʘʐʍɻ ʌʋʑ ʌʍʋʐʗʃʂʆɻʉ ɾʅɻ ʐʂʉ ɼʅʡʎʅʈʂ ɻʎʐʅʆʙ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻ ʙʐɻʉȡ 

¶ ɚʌʋʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʐʖʉ ʌʀʁʋɿʍʋʈʚʖʉ ʎʐɻ ʈʂ ʅʎʐʋʍʅʆʗ ʐʈʙʈɻʐɻ. 

¶ ɬʋʌʋʃʘʐʂʎʂ ʀɾʆɻʐɻʎʐʗʎʀʖʉ ɻʉʀʇʆʑʎʐʙʍʖʉ ʆɻʅ ʔʀʅʍʋʇʅʎʃʙʍʖʉ ʎʀ ɻʌʝʆʍʂʈʉʀʏ 

ʌʀʍʅʋʔʘʏ. 

¶ ɪʞʃʈʅʎʂ ʐʋʑ ɿʂʈʝʎʅʋʑ ɿʅʆʐʞʋʑ ʒʖʐʅʎʈʋʞ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏ ʈʀ ʎʑʎʐʙʈɻʐɻ 

ʌɻʍɻʆʋʇʋʞʃʂʎʂʏ ʎʀ ʌʍɻɾʈɻʐʅʆʝ ʔʍʝʉʋ ɻʑʊʗʉʋʉʐɻʏ ʌʀʍɻʅʐʘʍʖ ʐɻ ʀʌʚʌʀɿɻ 

ɻʌʝɿʋʎʂʏ ʆɻʅ ʀʊʋʅʆʋʉʝʈʂʎʂʏ ʀʉʘʍɾʀʅɻʏ . 

¶ ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʐʋʑ ɿʂʈʝʎʅʋʑ ʒʖʐʅʎʈʋʞ ɻʑʊʗʉʋʉʐɻʏ ʘʐʎʅ ʐʂʉ ɻʎʒʗʇʀʅɻ. 

¶ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʐʍʝʌʖʉ ʀʞʆʋʇʂʏ ʌʍʝʎɼɻʎʂʏ ʈʘʎʖ ʕʂʒʅɻʆʡʉ ʀʒɻʍʈʋɾʡʉ ɾʅɻ 

ʆʍɻʐʙʎʀʅʏȟ ʌʇʂʍʖʈʘʏȟ ʆʍɻʐʙʎʀʅʏ ʔʡʍʖʉ ɾʅɻ ʗʇʇʀʏ ʕʑʔɻɾʖɾʅʆʘʏ ɿʍɻʎʐʂʍʅʝʐʂʐʀʏ. 

¶ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʇʖʍʚɿʖʉ ʌʋʑ ʃɻ ʌʍʋʋʍʚʁʋʉʐɻʅ ɾʅɻ ʐʅʏ ɿʂʈʝʎʅʀʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚʀʏ ɉɚΫ 

ʋɿʝʏɊ.  

¶ ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʐɻʔʞʐʂʐɻʏ ʀʈʌʋʍʀʑʈɻʐʋʈʀʐɻʒʋʍʡʉ ʆɻʅ ʐʖʉ ɥɥɥ ʈʘʎʖ ʀʒɻʍʈʋɾʡʉȟ 

ʑʕʂʇʝʐʀʍʂʏ ʎʑʔʉʝʐʂʐɻʏ ɿʍʋʈʋʇʋɾʚʖʉȟ ɻʌʝɿʋʎʂ ʌʍʋʐʀʍɻʅʝʐʂʐɻʏ ʈʘʎʖ ʐʖʉ 

ʒʖʐʀʅʉʡʉ ʎʂʈɻʐʋɿʋʐʡʉȟ ʆȢɻȢ 

¶ ɞʌʘʆʐɻʎʂ ʐʋʑ ɿʅʆʐʞʋʑ ʐʍɻʈ ʆɻʅ ʈʀʐʍʝ. 

¶ ɭʅʋʃʘʐʂʎʂ ʇʀʖʒʋʍʀʚʖʉ ʔɻʈʂʇʡʉ ʀʆʌʋʈʌʡʉ. 

¶ ɜʅɻ ʐʅʏ ɿʂʈʝʎʅʀʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚʀʏ ʌʍʋʡʃʂʎʂ ʀʆʌʐʡʎʀʖʉ ʎʀ ʂʇʅʆʅʖʈʘʉʋʑʏ ʙ ʌɻʅɿʅʗ  

¶ ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʡʉ ʌʍʋɾʍɻʈʈʗʐʖʉ ʐʖʉ ʌɻʅɿʅʡʉ ʌʋʑ ɻʒʋʍʋʞʉ ʐʂʉ 

ʀʆʈʗʃʂʎʂ ɼʅʡʎʅʈʖʉ ʎʑʈʌʀʍʅʒʋʍʡʉ ʝʎʋʉ ɻʒʋʍʗ ʐʂʉ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻ ʆɻʅ ʈʀʐɻʒʋʍʗ 

ʆɻʅ ʐʂʏ ɻʎʒɻʇʋʞʏ ʔʍʙʎʂʏ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ. 

¶ ɞʌʘʆʐɻʎʂ ʐʋʑ ɿʅʆʐʞʋʑ ʌʋɿʂʇɻʐʋɿʍʝʈʖʉȟ ɻʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʌʍʋʎʒʋʍʗʏ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ 

ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ ʎʀ ɿʂʈʝʎʅʋʑʏ ɿʍʝʈʋʑʏ ʙ ʆʋʉʐʗ ʎʐʋʑʏ ʎʐɻʃʈʋʞʏ ɥɥɥȟ ʀʉʚʎʔʑʎʂ 

ʕʂʒʅɻʆʡʉ ʀʍɾɻʇʀʚʖʉ ɾʅɻ ʐʂʉ ʀʌʅʇʋɾʙ ʌʋɿʂʇɻʐʅʆʡʉ ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ. 
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¶ ɫʞʉɿʀʎʂ ʈʀ ʐʋ ʇʅʈʗʉʅ ʐʂʏ ɤʅʎɻɼʝʉɻʏ ʈʀ ʎʆʋʌʝ ʐʂʉ ʌʍʋʎʐɻʎʚɻ ʐʂʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ 

ɼɻʍʘʖʉ ʋʔʂʈʗʐʖʉ ʀʉʐʝʏ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏ. 

¶ ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʐʂʏ ɻʎʒʗʇʀʅɻʏ ʈʘʎʖ ɻʎʒɻʇʡʉ ɿʍʝʈʖʉȟ ʈʀ ʎʐʝʔʋ ʐʋ ÖÉÓÉÏÎ ÚÅÒÏ. 

¶ ɛʀʇʐʚʖʎʂ ʐʖʉ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ʐɻʊʚ ɉʅɿʅɻʚʐʀʍɻ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ɻʌʝȾʌʍʋʏ ɤʅʎɻɼʝʉɻ 

ʆɻʅ ʐʀʍʈɻʐʅʆʝ ʆʍʋʑɻʁʅʘʍɻʏɊ. 

¶ ɯʍʋʉʅʆʝʏ ʌʀʍʅʋʍʅʎʈʝʏ ʐʖʉ ʒʋʍʐʋʀʆʒʋʍʐʡʎʀʖʉ. 

¶ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɻʌʋʐʍʀʌʐʅʆʡʉ ʌʗʍʆʖʉ ʌʋʑ ʃɻ ʎʑʉɿʘʋʉʐɻʅ ʆɻʇʗ ʈʀ ʐɻ ɥɥɥ. 

¶ ɩʍʋʡʃʂʎʂ ʉʘʖʉ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʌ.ʔ. Car-pooling. 

¶ Eʌʅʐʗʔʑʉʎʂ ʐʂʏ ʑʅʋʃʘʐʂʎʂʏ ʐʂʏ ʂʇʀʆʐʍʅʆʙʏ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ. 

 

Covilhã ɉɩʋʍʐʋɾɻʇʚɻ 51.797 ʆʗʐʋʅʆʋʅɊ 

ɳʉɻ ɻʌʝ ʐɻ ʌʅʋ ʔɻʍɻʆʐʂʍʅʎʐʅʆʗ ʌɻʍɻɿʀʚɾʈɻʐɻ ɞʑʍʖʌɻʛʆʙʏ ʌʝʇʂʏȟ ʌʋʑ ʀʒʗʍʈʋʎʀ ʉʘʀʏ 

ʆɻʅʉʋʐʋʈʚʀʏ ɾʅɻ ʉɻ ʌʍʋʎɻʍʈʝʎʀʅ ʐʋ ʈʋʉʐʘʇʋ ʐʂʏ ɼʅʡʎʅʈʂʏ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʎʐɻ ʀʅɿʅʆʗ 

ʈʋʍʒʋʇʋɾʅʆʗ ʔɻʍɻʆʐʂʍʅʎʐʅʆʗ ʐʂʏȟ ʀʚʉɻʅ ʂ ʌʝʇʂ #ÏÖÉÌÈÞ ʎʐʋ ɼʋʑʉʝ 3ÅÒÒÁ ÄÁ %ÓÔÒÅÌÁ ʐʂʏ 

ɩʋʍʐʋɾɻʇʚɻʏȢ ɨ ɿʙʈʋʏ ʐʂʏ #ÏÖÉÌÈÞ ʌʀʍʅʇɻʈɼʗʉʀʅ ΫΧȢέίέ ʆɻʐʋʚʆʋʑʏ ʆɻʅ ʋ ɻʎʐʅʆʝʏ ʅʎʐʝʏ ʐʂʏ 

ʀʆʐʀʚʉʀʐɻʅ ʆʑʍʚʖʏ ʎʀ ʞʕʋʏ ΪΦΦ ʆɻʅ ήΦΦ ʈʘʐʍʖʉȟ ʝʌʋʑ ɿʀʉ ʑʌʗʍʔʀʅ ʀʌʚʌʀɿʂ ɾʂȟ ʆɻʅ ʆɻʐʗ 

ʎʑʉʘʌʀʅɻ ʂ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻ ʐʖʉ ʌʀʁʡʉ ʆɻʅ ʐʖʉ ʌʋɿʂʇɻʐʡʉ ʀʚʉɻʅ ʈʅɻ ʈʀɾʗʇʂ ʌʍʝʆʇʂʎʂȢ ɳʐʎʅȟ 

ʑʌʗʍʔʀʅ ʌʗʉʐɻ ʂ ɻʉʗɾʆʂ ʉɻ ʆɻʐʘɼʀʅʏ ʙ ʉɻ ɻʉʘɼʀʅʏȟ ʉɻ ʌʀʍʌɻʐʙʎʀʅʏ ʌɻʉʐʋʞ ʈʀ ʐɻ ʌʝɿʅɻȢ  

 

ơǄǅǗǈƼ 5. ƣ ǋǗǆǂ ǏǂǍ Covilhã ǎǏǊ ƽǊǐǈǗ Serra da Estrela.                                                             (Ƭǂƾƹ 

:https://www.nacionalidadeportuguesa.com.br/covilha-em-portugal ) 
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ɠ ʌʝʇʂȟ ʙɿʂȟ ʆʗʉʀʅ ʐɻ ʌʍʡʐɻ ʐʂʏ ɼʙʈɻʐɻ ʎʐʋʉ ʐʋʈʘɻ ʐʂʏ ʙʌʅɻʏ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏȟ ɻʒʋʞ ʘʔʀʅ 

ʌʋʇʇʗ ʈʂʔɻʉʅʆʗ ʈʘʎɻ ʌʋʑ ʔʐʚʎʐʂʆɻʉ ʈʀʐʗ ɻʌʝ ʈʀʇʘʐʂ ɻʌʝ ʐʋʉ ɻʍʔʅʐʘʆʐʋʉɻ .ÕÎÏ 

4ÅÏÔĕÎÉÏ 0ÅÒÅÉÒÁȢ ɚʑʐʗ ʌʀʍʅʇɻʈɼʗʉʋʑʉ ɿʞʋ ʆʀʆʇʅʈʘʉʋʑʏ ɻʉʀʇʆʑʎʐʙʍʀʏ ɉʐʋ 3ÁÎÔÏ !ÎÄÒï 

,ÉÆÔ ʆɻʅ ʋ ɻʉʀʇʆʑʎʐʙʍɻʏ 'ÏÌÄÒÁ 0ÁÒËɊȟ ɿʞʋ ʆʗʃʀʐʋʑʏ ɻʉʀʇʆʑʎʐʙʍʀʏ ɉ0ÕÂÌÉÃ 'ÁÒÄÅÎ 

%ÌÅÖÁÔÏÒÓɊ ʆɻʅ ʐʋ ʐʀʇʀʒʀʍʚʆ ʐʋʑ 3ÞÏ *ÏÞÏȢ  

 

ơǄǅǗǈƼ 6. ƯǊ ǏǀǆǀǑǀǌƺǅ ǏǊǐ ƔƾǄǊǐ ƝǈƿǌƸƼ ǎǏǂǈ Covilha.                                                                 (Ƭǂƾƹ: 

Journal do fundao) 

ɠ ʌʍʝʐɻʎʂ ʐʖʉ ʈʂʔɻʉʅʆʡʉ ʈʘʎʖʉ ʎʐʂʉ #ÏÖÉÌÈÞ ʎʔʀɿʅʗʎʐʂʆʀ ɾʅɻ ʐʋʉ ʈʀʐʍʅɻʎʈʝ ʐʖʉ 

ʀʌʅʌʐʡʎʀʖʉ ʐʖʉ ʔɻʍɻʆʐʂʍʅʎʐʅʆʡʉ ɻʌʝʐʋʈʖʉ ʌʇɻɾʅʡʉ ɻʑʐʙʏ ʐʂʏ ʋʍʀʅʉʙʏ ʌʝʇʂʏȟ ʐʝʎʋ 

ʎʐʂʉ ʌʀʁʋɿʍʋʈʚɻ ʝʎʋ ʆɻʅ ʎʐʂʉ ʌʋɿʂʇɻʐʋɿʍʋʈʚɻȢ ɫʞʈʒʖʉɻ ʈʀ ʘʍʀʑʉʀʏȟ ʐɻ ɼʋʂʃʂʐʅʆʗ 

ʈʂʔɻʉʅʆʗ ʈʘʎɻ ʈʀʐɻʒʋʍʗʏ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ ʎʀ ʈʅʆʍʘʏ ɻʌʋʎʐʗʎʀʅʏ ʈʀ ɻʌʝʐʋʈʂ ʆʇʚʎʂȟ ʈʌʋʍʀʚ 

ʉɻ ʎʑʈɼʗʇʋʑʉ ʎʂʈɻʉʐʅʆʗ ʎʐʂʉ ɻʑʊʂʈʘʉʂ ʔʍʙʎʂ ʌʋɿʂʇʗʐʋʑȢ ɞʌʅʌʇʘʋʉȟ ʀʌʅʐʍʘʌʋʑʉ ʎʐʋʑʏ 

ʌʋɿʂʇʗʐʀʏ ʉɻ ʊʀʌʀʍʉʋʞʉ ʐʅʏ ɻʌʝʐʋʈʀʏ ʌʇɻɾʅʘʏ ʈʀ ʈʂʔɻʉʅʆʙ ɼʋʙʃʀʅɻ ʆɻʅ ʉɻ ʆʑʆʇʋʒʋʍʋʞʉ 

ʔʖʍʚʏ ɻɿʅʆɻʅʋʇʝɾʂʐʂ ʆɻʐɻʌʝʉʂʎʂ ʎʀ ʀʌʅʆʇʅʉʀʚʏ ʌʀʍʅʋʔʘʏ (Virtudes, et al. 2017).  
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ơǄǅǗǈƼ 7. ƬƺǈƼǅƼǍ ǇƸǏǌǔǈ ǏǂǍ Covilhã. (Ƭǂƾƹ: ϰƿǄƼ ǀǋǀǉǀǌƾƼǎƺƼ)  

 

ɬʍʝʉʐʔɻʛʈ (Trondheim ΧίήȢΨΧί ʆɻʐʋʚʆʖʉ) 

ɳʉɻ ʗʇʇʋ ʌɻʍʗɿʀʅɾʈɻ ʘʍʔʀʐɻʅ ɻʌʝȟ ʀʌʚʎʂʏȟ ʈʅɻ ʀʌʅʆʇʅʉʙ ʌʝʇʂ ʐʂʏ ɦʋʍɼʂɾʚɻʏȟ ʐʋ 

ɬʍʝʉʐʔɻʛʈȟ ʌʋʑ ʃʀʖʍʀʚʐɻʅ ʌʍʖʐʋʌʋʍʅɻʆʙ ʀʊʘʇʅʊʂ ʝʎʋʉ ɻʒʋʍʗ ʐʅʏ ʇʞʎʀʅʏ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉȢ ɫʐʂ 

ʉʋʍɼʂɾʅʆʙ ʌʝʇʂ ʐʖʉ ΧίήȢΨΧί ʆɻʐʋʚʆʖʉȟ ɻʌʝ ʐʋ ΧίίΩ ʈʅɻ ʆɻʅʉʋʐʝʈʋʏ ʇʞʎʂ ʙʐɻʉ ʐʋ 

ʎʞʎʐʂʈɻ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏ ʉɻ ʌʀʍʅʇɻʈɼʗʉʀʅ ɻʉʀʇʆʑʎʐʙʍɻ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ ʙ ʆʞʆʇʋ-ɻʎɻʉʎʘʍȟ ʌʋʑ 

ʀʒʀʑʍʘʃʂʆʀ ɻʌʝ ʘʉɻʉ ʆʗʐʋʅʆʋ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏȟ ʐʋʑ ʋʌʋʚʋʑ ʋ ʆʞʍʅʋʏ ʎʐʝʔʋʏ ʙʐɻʉ ʉɻ ʈʀʅʡʎʀʅ ʐʂʉ 

ʌʍʋʎʌʗʃʀʅɻ ʎʐʂʉ ɻʉʗɼɻʎʂ ʈʅɻʏ ɻʌʝ ʐʅʏ ɻʎʐʅʆʘʏ ʌʇɻɾʅʘʏȟ ʆɻʃ΄ ʋɿʝʉ ɾʅɻ ʐʂ ɿʋʑʇʀʅʗȢ ɷʌʖʏ 

ʀʚʉɻʅ ʙɿʂ ɾʉʖʎʐʝȟ ʂ ʅɿɻʉʅʆʙ ʆʇʚʎʂ ɾʅɻ ʔʍʙʎʂ ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ ʀʚʉɻʅ ʆɻʐʗ ʌʍʋʐʚʈʂʎʂ ʈʅʆʍʝʐʀʍʂ 

ɻʌʝ ΩϻȢ ɳʐʎʅȟ ʋ *ÁÒÌÅ 7ÁÎÖÉËȟ ʌʋʑ Ⱥɼɻʍʘʃʂʆʀ ʉɻ ɻʉʀɼɻʚʉʀʅ ʘʉɻʉ ɻʌʝʐʋʈʋ ʇʝʒʋ ʈʙʆʋʑʏ ΧΩΦ 

ʈȢȟ ʈʀ ʆʇʚʎʂ ΧήϻȻ ɿʂʈʅʋʞʍɾʂʎʀ ʐʋ ʎʞʎʐʂʈɻ Ⱥ#ÙÃÌÏ#ÁÂÌÅȻ ʌʋʑ ʙʐɻʉ ʋ ʌʍʡʐʋʏ ʆʑʆʇʅʆʝʏ 

ɻʉʀʇʆʑʎʐʙʍɻʏ ɾʅɻ ʎʑʇʇʋɾʅʆʙ ʈʀʐɻʒʋʍʗ ʆɻʅ ʎʔʀɿʅʗʎʐʂʆʀ ɾʅɻ ʉɻ ɼʋʂʃʗ ʐʋʑʏ ʌʀʁʋʞʏ ʆɻʅ 

ʐʋʑʏ ʌʋɿʂʇʗʐʀʏ ʌʋʑ ʆʅʉʋʞʉʐɻʅ ʀʞʆʋʇɻ ʉɻ ʊʀʌʀʍʗʎʋʑʉ ʌʅʋ ɻʌʝʐʋʈʀʏ ʌʇɻɾʅʘʏ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏ 

(Matias and Virtudes 2020) . 
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ơǄǅǗǈƼ 8. ƮǘǎǏǂǇƼ CycloCable ǎǏǂǈ ǋǗǆǂ ǏǊǐ ƯǌǗǈǏǒƼǕǇ. (Ƭǂƾƹ: Cyclonews) 

ɚʑʐʝ ʐʋ ʎʞʎʐʂʈɻ ʈʌʋʍʀʚ ʉɻ ʔʍʂʎʅʈʋʌʋʅʂʃʀʚ ʆɻʅ ʎʀ ʗʇʇʀʏ ʌʝʇʀʅʏ ʈʀ ʌɻʍʝʈʋʅʀʏ 

ʈʋʍʒʋʇʋɾʅʆʘʏ ʎʑʉʃʙʆʀʏȢ ɷʌʖʏ ʌʍʋʆʞʌʐʀʅ ɻʌʝ ʐʂʉ ɼʅɼʇʅʋɾʍɻʒʚɻȟ ʐʋ Ⱥ#ÙÃÌÏ#ÁÂÌÅȻ ʀʚʉɻʅ 

ʈʅɻ ʌʀʍʚʌʐʖʎʂ ʀʌʅʐʑʔʚɻʏ ʆɻʅ ɿʂʈʋʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʈʀʐɻʊʞ ʐʖʉ ʌʋʇʅʐʡʉȟ ʆɻʃʡʏ ʀʚʉɻʅ ʀʞʆʋʇʋ ʎʐʂ 

ʔʍʙʎʂ ɾʅɻ ʘʉɻ ʀʑʍʞ ʒʗʎʈɻ ɻʉʃʍʡʌʖʉȟ ɻʆʝʈʂ ʆɻʅ ʈʀ ʌʀʍʅʋʍʅʎʈʋʞʏ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏȢ 

ɫʞʈʒʖʉɻ ʈʀ ʐʂʉ ɻʉʗʇʑʎʂ ʐʖʉ ɻʌʋʐʀʇʀʎʈʗʐʖʉ ɻʌʝ ʐʂ ʔʍʙʎʂ ʐʋʑȟ ʑʌʗʍʔʋʑʉ ʗʉʃʍʖʌʋʅ 

ɿʅɻʒʋʍʀʐʅʆʡʉ ʒʑʎʅʆʡʉ ʎʑʉʃʂʆʡʉ ʌʋʑ ʐʋ ʔʍʂʎʅʈʋʌʋʅʋʞʉȟ ʎʌʍʡʔʉʋʑʉ ʆɻʍʀʆʇʗʆʅɻ 

ʈʖʍʋʞȟ ʆʋʑɼɻʇʋʞʉ ʗʇʇʋʅ ʈʀ ʐɻ ʌʋɿʙʇɻʐʗ ʐʋʑʏ ʙ ʗʐʋʈɻ ɿʅɻʒʋʍʀʐʅʆʙʏ ʂʇʅʆʚɻʏȟ ɻʌʝ 

ʂʇʅʆʅʖʈʘʉʋʑʏ ʈʘʔʍʅ ʌɻʅɿʅʗ (Matias and Virtudes 2020). 

  

ơǄǅǗǈƼ 9. ƬƺǈƼǅƼǍ ǇƸǏǌǔǈ ǏǊǐ ƯǌǗǈǏǒƼǕǇ ǎǀ ưǋǊǆǊƾǄǎǏǄǅǗ ǑǘǆǆǊ. (Ƭǂƾƹ: ϰƿǄƼ ǀǋǀǉǀǌƾƼǎƺƼ) 
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ɦɻʞʌɻʆʐʋʏ (18.231 ʆʗʐʋʅʆʋʅɊ 

ɠ ɦɻʞʌɻʆʐʋʏ ɻʉʙʆʀʅ ʎʐʋʉ ɿʙʈʋ ɦɻʑʌɻʆʐʚɻʏ ʆɻʅ ʌʀʍʅʇɻʈɼʗʉʀʅ ΧήȢΨΩΧ ɻʌʝ ʐʋʑʏ ʎʑʉʋʇʅʆʗ 

ΨέȢήΦΦ ʆɻʐʋʚʆʋʑʏ ʐʋʑ ɿʙʈʋʑȢ ɩɻʍʝʇʋ ʌʋʑ ʐʋ ɫɛɚɣ ʐʂʏ ɻʌʀʑʃʞʉʀʐɻʅ ʎʀ ʋʇʝʆʇʂʍʋ ʐʋʉ 

ɝʙʈʋ ɦɻʑʌɻʆʐʚɻʏȟ ʎʐʋʔʀʞʀʅ ʎʐʂʉ ɻʉɻɼʗʃʈʅʎʂ ʐʖʉ ʑʌʋɿʋʈʡʉ ʀʊʑʌʂʍʘʐʂʎʂʏ ʐʖʉ ʙʌʅʖʉ 

ʈʋʍʒʡʉ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏȟ ɻʌʋʆʇʀʅʎʐʅʆʗȟ ʎʐʋ ʅʎʐʋʍʅʆʝ ʆʘʉʐʍʋ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏȟ ɿʚʉʋʉʐɻʏ ʘʈʒɻʎʂ 

ʎʐʂʉ ʆɻʐɻʎʆʀʑʙ ʈʋʉɻɿʅʆʡʉ ʑʌʋɿʋʈʡʉȢ  

 

ơǄǅǗǈƼ 10. ƣ ƿǊǇƹ ǏǂǍ ǋǗǆǂǍ ǏǂǍ ƩƼǘǋƼǅǏǊǐ, ƠƹǇǊǍ ƩƼǐǋƼǅǏƺƼǍ                                                                             

(Ƭǂƾƹ :Greece in time) 

ɬɻ ʈʘʐʍɻ ʌʋʑ ʐʘʃʂʆɻʉ ʎʀ ʐʍʀʅʏ ʔʍʋʉʅʆʋʞʏ ʋʍʚʁʋʉʐʀʏ ɉɼʍɻʔʑʌʍʝʃʀʎʈʋʏȟ ʈʀʎʋʌʍʝʃʀʎʈʋʏ 

ʆɻʅ ʈɻʆʍʋʌʍʝʃʀʎʈʋʏ ʋʍʚʁʋʉʐɻʏɊȟ ɻʉɻʒʘʍʋʉʐɻʅ ʎʑʉʋʌʐʅʆʗ ʎʐʂʉ ɞʅʆʝʉɻ 11Ȣ ɫʐʂʉ ʌʝʇʂ ʐʂʏ 

ɦɻʞʌɻʆʐʋʑ ɿʀʉ ʆɻʐɻɾʍʗʒʋʉʐɻʅ ʘʉʐʋʉʀʏ ʆʇʚʎʀʅʏȟ ɻʉ ʀʊɻʅʍʀʃʀʚ ʐʋ ʆʋʈʈʗʐʅ ʐʂʏ ɨʍʀʅʉʙʏ 

ɦɻʑʌɻʆʐʚɻʏȟ ʐʋ ʋʌʋʚʋ ɿʀʉ ʌʀʍʅʇɻʈɼʗʉʀʐɻʅ ʎʐɻ ʌʇɻʚʎʅɻ ʈʀʇʘʐʂʏ ʐʋʑ ɫɛɚɣȢ ɫʑʉʀʌʡʏȟ 

ʘʔʋʑʉ ʀʌʅʇʀɾʀʚ ʎʑʈɼɻʐʅʆʗ ʈʘʐʍɻ ɼʅʡʎʅʈʂʏ ɻʎʐʅʆʙʏ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏȟ ʐɻ ʋʌʋʚɻ ʀʚʉɻʅ 

ʎʂʈɻʉʐʅʆʝ ʉɻ ʀʒɻʍʈʝʁʋʉʐɻʅ ʎʀ ʆʗʃʀ ɫɛɚɣ ȟ ɻʉ ʆɻʅ ʀʒʝʎʋʉ ɿʞʉɻʐɻʅ ɻʌʝ ʐʅʏ 

ɾʀʖʈʋʍʒʋʇʋɾʅʆʘʏȟ ʆʋʅʉʖʉʅʆʘʏȟ ʌʀʍʅɼɻʇʇʋʉʐʅʆʘʏ ʆɻʅ ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʘʏ ʎʑʉʃʙʆʀʏȢ ɢɿʅɻʚʐʀʍʋ 

ʀʉɿʅɻʒʘʍʋʉ ʌʍʋʆɻʇʀʚ ʐʋ ʈʘʐʍʋ ʐʂʏ ʀʅʎɻɾʖɾʙʏ ʎʑʎʐʂʈʗʐʖʉ ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʖʉ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ 

ɉÂÉËÅ ÓÈÁÒÉÎÇɊ ʈʀ ʂʇʀʆʐʍʅʆʗ ʙ ʆɻʅ ʎʑʈɼɻʐʅʆʗ ʌʋɿʙʇɻʐɻȟ ʆɻʃʡʏ ʐɻ ʌʍʋɾʍʗʈʈɻʐɻ 

ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʖʉ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ ʑʌʗʍʔʋʑʉ ʀɿʡ ʆɻʅ ʎʔʀɿʝʉ ΫΦ ʔʍʝʉʅɻȟ ɻʇʇʗ ʈʝʉʋ ʐʂʉ ʐʀʇʀʑʐɻʚɻ 

ɿʀʆɻʀʐʚɻ ʘʔʋʑʉ ɻʑʊʂʃʀʚ ʎʂʈɻʉʐʅʆʗ ʎʐʂʉ ʀʌʅʆʍʗʐʂʎʂ ʆɻʅ ʐʂ ɿʂʈʋʐʅʆʝʐʂʐɻȢ ɞʅɿʅʆʝʐʀʍɻ 

ʎʐʂʉ ɞʇʇʗɿɻȟ ɻʑʐʝ ʐʋ ʈʘʐʍʋ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʀʚʉɻʅ ʌʍʖʐʝɾʉʖʍʋ ʆɻʅ ʝʇʋ ʆɻʅ ʌʀʍʅʎʎʝʐʀʍʋʅ 

ʌʋʇʚʐʀʏ ȟʈʘʎʖ ʐʖʉ ɫɛɚɣ ȟ ʆɻʇʋʞʉʐɻʅ ʉɻ ʘʍʃʋʑʉ ʎʀ ʌʍʡʐʂ ʀʌɻʒʙȢ ɬʋ ʆʋʅʉʝ ʎʂʈʀʚʋ ʐʂʏ 
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ɦɻʞʌɻʆʐʋʑ ʈʀ ʐʋ ɩʘʍɻʈɻ ɚʐʐʅʆʙʏ ʀʚʉɻʅ ʂ ʃɻʇʗʎʎʅɻ ʁʡʉʂ ʎʀ ʎʑʉɿʑɻʎʈʝ ʈʀ ʐʂʉ 

ɻʈʒʅʃʀɻʐʍʅʆʙ ȟ ʆɻʐʗ ʐʈʙʈɻʐɻȟ ɿʋʈʙ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏȢ 

 

 

ơǄǅǗǈƼ 11. ƬƺǈƼǅƼǍ ǇƸǏǌǔǈ ǏǂǍ ƩƼǘǋƼǅǏǊǐ ǎǀ ưǋǊǆǊƾǄǎǏǄǅǗ ǑǘǆǆǊ.                                                                 

(Ƭǂƾƹ: ϰƿǄƼ ǀǋǀǉǀǌƾƼǎƺƼ) 

ɢʖʗʉʉʅʉɻ (65.574 ʆʗʐʋʅʆʋʅɊ 

ɬɻ ɢʖʗʉʉʅʉɻ ɻʉʙʆʋʑʉ ʎʐʋʉ ɝʙʈʋ ɢʖɻʉʉʚʉʖʉ ʆɻʅ ʌʀʍʅʇɻʈɼʗʉʋʑʉ άΫȢΫέΪ ɻʌʝ ʐʋʑʏ ʎʑʉʋʇʅʆʗ 

112.Ϊήά ʆɻʐʋʚʆʋʑʏ ʐʋʑ ɿʙʈʋʑȢ ɠ ʐʀʇʅʆʙ ʘʆɿʋʎʂ ʐʋʑ ɫɛɚɣ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏ ʌʀʍʅʘʔʀʅ ʈʘʐʍɻ ʝʌʖʏ 

ʐʂʉ ʀʅʎɻɾʖɾʙ ʎʑʎʐʂʈʗʐʖʉ ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʖʉ ʋʔʂʈʗʐʖʉ ɉÃÁÒÐÏÏÌÉÎÇȟ ÃÁÒ ÓÈÁÒÉÎÇɊȟ 

ʎʑʎʐʂʈʗʐʖʉ ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʖʉ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ ɉÂÉËÅ ÓÈÁÒÉÎÇɊ ʈʀ ʂʇʀʆʐʍʅʆʗ ʙ ʆɻʅ ʎʑʈɼɻʐʅʆʗ 

ʌʋɿʙʇɻʐɻȟ ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʐʂʉ ʌʍʋʡʃʂʎʂ ʐʋʑ ÂÉËÅ ÁÎÄ ÒÉÄÅȢ ɠ ʎʑʈʈʀʐʋʔʅʆʙ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻ ʆɻʅ ʋ 

ɿʅʗʇʋɾʋʏ ɻʌʋʐʘʇʀʎɻʉ ʆʋʈɼʅʆʝ ʎʂʈʀʚʋ ʎʐʂʉ ɻʉʗʌʐʑʊʂ ʀʉʝʏ ʌʅʋ ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʋʞ ʆɻʅ 

ɻʌʋɿʋʐʅʆʋʞ ʎʔʀɿʚʋʑȢ ɫʐɻ ʌʇɻʚʎʅɻ ʎʑʉʐʋʉʅʎʈʋʞ ʆɻʅ ʀʈʌʇʋʆʙʏ ʐʖʉ ʌʋʇʅʐʡʉ ʎʐʂʉ 

ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻȟ ʌʍɻɾʈɻʐʋʌʋʅʙʃʂʆɻ ʐʍʀʅʏ ɿʂʈʝʎʅʀʏ ɿʅɻɼʋʑʇʀʞʎʀʅʏȟ ɿʅɻɿʅʆʐʑɻʆʙ ʑʌʋɼʋʇʙ 

ɻʌʝʕʀʖʉ ʎʐʋ ʌʇɻʚʎʅʋ ʆɻʐɻɾʍɻʒʙʏ ʐʖʉ ʑʒʅʎʐʗʈʀʉʖʉ ʌʍʋɼʇʂʈʗʐʖʉ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏȟ 

ʎʑʈʈʀʐʋʔʙ ʅʆɻʉʋʞ ɿʀʚɾʈɻʐʋʏ ʌʋʇʅʐʡʉ ʎʀ ʀʊʀʅɿʅʆʀʑʈʘʉʀʏ ʘʍʀʑʉʀʏȟ ʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʙ 

ʕʂʒʋʒʋʍʚɻ ʆɻʅ ʀʌɻʉʀʅʇʂʈʈʘʉɻ ɻʉɻʇʑʐʅʆʘʏ ʌɻʍʋʑʎʅʗʎʀʅʏ ʐʂʏ ʌʍʋʝɿʋʑ ʆɻ ʀʉɻʇʇɻʆʐʅʆʡʉ 
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ʌʍʋʐʗʎʀʖʉ ʆɻʐʗ ʐʂʉ ɿʅʗʍʆʀʅɻ ʀʆʌʝʉʂʎʂʏ ʐʂʏ ɥʀʇʘʐʂʏ ɉɝȾʉʎʂ ɬʀʔʉʅʆʡʉ ɭʌʂʍʀʎʅʡʉ 

ɝʙʈʋʑ ɢʖɻʉʉʚʉʖʉ ΨΦΧέɊ. ɫʐʂʉ ɞʅʆʝʉɻ 12 ʌɻʍʋʑʎʅʗʁʋʉʐɻʅ ɻʉɻʇʑʐʅʆʗ ʐɻ ʈʘʐʍɻ ʌʋʑ 

ʌʀʍʅʇɻʈɼʗʉʋʉʐɻʅ ʎʐʋ ɫɛɚɣ ʐʋʑ ɿʙʈʋʑȢ 

 

ơǄǅǗǈƼ 12. ƬƺǈƼǅƼǍ ǇƸǏǌǔǈ ϱǔƼǈǈƺǈǔǈ ǎǀ ưǋǊǆǊƾǄǎǏǄǅǗ ǑǘǆǆǊ.                                                                      

(Ƭǂƾƹ: ϰƿǄƼ ǀǋǀǉǀǌƾƼǎƺƼ)  
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6. ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʆɻʅ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂ ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʡʉ ʌɻʆʘʐʖʉ 

ʈʘʐʍʖʉ 

6.1. ɩʍʋʎɿʅʋʍʅʎʈʝʏ ʐʖʉ ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʡʉ ɿʑʉɻʐʡʉ ʈʘʐʍʖʉ 

ɜʅɻ ʐʋʉ ʌʍʋʎɿʅʋʍʅʎʈʝ ʐʖʉ ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʡʉ ɿʑʉɻʐʡʉ ʈʘʐʍʖʉȟ ɻʍʔʅʆʗ ʀʉʐʋʌʚʁʀʐɻʅ ʐʋ 

ʎʞʉʋʇʋ ʐʖʉ ʅʆɻʉʡʉ ʈʘʐʍʖʉ ʌʍʋʆʀʅʈʘʉʋʑ ʉɻ ʀʌʅʐʀʑʔʃʋʞʉ ʋʅ ʌʍʋʐʀʍɻʅʝʐʂʐʀʏ ʆɻʅ ʋʅ ʎʐʝʔʋʅ, 

ʝʌʖʏ ɻʑʐʗ ʆɻʃʋʍʚʎʐʂʆɻʉ ʌʍʋʂɾʋʑʈʘʉʖʏ ʆɻʅ ʎʐʂ ʎʑʉʘʔʀʅɻ, ɻʒʋʞ ɻʑʐʗ ɻʊʅʋʇʋɾʂʃʋʞʉȟ 

ʌʍɻɾʈɻʐʋʌʋʅʀʚʐɻʅ ʂ ʐʀʇʅʆʙ ʀʌʅʇʋɾʙ ʐʋʑʏȟ ʝʌʋʑ ʋʈɻɿʋʌʋʅʋʞʉʐɻʅ ʆɻʅ ʎʀ ɿʅɻʆʍʅʐʗ ʌɻʆʘʐɻ 

(measure packages ɀ -0ɊȢ ɫʐʋ ʌʇɻʚʎʅʋ ʐʂʏ ʌɻʍʋʞʎɻʏ ɿʍɻʎʐʂʍʅʝʐʂʐɻʏ ʌʍʋʎɿʅʋʍʚʁʀʐɻʅ ʘʉɻ 

ʌʍʖʐɻʍʔʅʆʝ ʌʇɻʚʎʅʋ ʈʘʐʍʖʉȢ 

ɜʅɻ ɻʑʐʝʉ ʐʋʉ ɻʍʔʅʆʝ ʀʉʐʋʌʅʎʈʝ ʐʖʉ ʈʘʐʍʖʉ ʔʍʂʎʅʈʋʌʋʅʙʃʂʆɻʉ ʀʍɾɻʇʀʚɻ ʌʍʋɾʍɻʈʈʗʐʖʉ 

ʝʌʖʏȡ  

Á ɬʋ Measure Selection KIT ʐʋʑ ʌʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ CH4ALLENGE 

Á ɬʋ ʀʍɾɻʇʀʚʋ +ÏÎÓÕÌÔ 

Á ɬʋ ʀʍɾɻʇʀʚʋ 5ÒÂÁÎ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ 2ÏÁÄÍÁÐÓ 

ɥʘʎɻ ɻʌʝ ʐʂ ʔʍʙʎʂ ʐʖʉ ʌɻʍɻʌʗʉʖ ʀʍɾɻʇʀʚʖʉ, ɻʇʇʗ ʆɻʅ ʐʅʏ ʀʊʀʅɿʅʆʀʑʈʘʉʀʏ 

ʌʍʋʐʀʍɻʅʝʐʂʐʀʏ ʎʐʂʉ ʌʀʍʚʌʐʖʎʂ ʐʋʑ ɝʙʈʋʑ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ ɻʉɻʌʐʞʔʃʂʆʀ ʂ ɻʉɻʇʑʐʅʆʙ ʇʚʎʐɻ 

ʐʖʉ ɿʑʉʂʐʅʆʡʉ ʈʘʐʍʖʉȟ ʝʌʖʏ ɻʑʐʝʏ ʌɻʍʋʑʎʅʗʁʀʐɻʅ ʎʐʋʉ ʌɻʍɻʆʗʐʖ ʌʚʉɻʆɻȢ 

ɨ ʌɻʍɻʆʗʐʖ ʌʚʉɻʆɻʏ ʈʀ ʐʂʉ ɻʉɻʇʑʐʅʆʙ ʇʚʎʐɻ ɿʑʉʂʐʅʆʡʉ ʈʘʐʍʖʉ ɻʆʋʇʋʑʃʀʚ ʐɻ ʌʍʝʐʑʌɻ 

ʐʖʉ ɞʑʍʖʌɻʛʆʡʉ ʌʍʋɾʍɻʈʈʗʐʖʉ #(Ϊ,,%.'% ʆɻʅ 35-0Ó ɀ 50ȟ ʐʅʏ ʆɻʐʀʑʃʞʉʎʀʅʏ ʐʖʉ 

ʑʒʅʎʐʗʈʀʉʖʉ ʋɿʂɾʅʡʉ ʐʋʑ %,4)3, ɻʇʇʗ ʆɻʅ ʐʋ ʌʍʝʐʑʌʋ ʐʖʉ ʋɿʂɾʅʡʉ 35-0 ΨȢΦȢ 
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ƬƺǈƼǅƼǍ 4. Ʈǘǈǃǀǎǂ ǇƸǏǌǔǈ ǅǄǈǂǏǄǅǗǏǂǏƼǍ 

ɩʅʃɻʉʗ ɥʘʐʍɻ 

ɞʉɿʀʅʆʐʅʆʝʏ 

ʋʍʚʁʋʉʐɻʏ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ-

ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ ʈʘʐʍʋʑ 

ɚʍʈʋɿʅʝʐʂʐɻ-

ɞʉʐʋʌʅʎʈʝʏ 

ɼɻʎʅʆʋʞ ʑʌʀʑʃʞʉʋʑ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ 

ɩʅʃɻʉʙ ʌʂɾʙ 

ʔʍʂʈɻʐʋɿʝʐʂʎʂʏ 
ɫʞʉɿʀʎʂ ʈʀ ʎʐʝʔʋ ɫɛɚɣ 

ɠʇʀʆʐʍʅʆʗ ʈʅʆʍʗ 

ʇʀʖʒʋʍʀʚɻ ɾʅɻ 

ɿʂʈʋʐʅʆʙ 

ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻ 

Ϊ ʘʐʂ 

ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ  

ɩʀʍʅʒʘʍʀʅɻ ɚʐʐʅʆʙʏȟ 

ɨɚɫɚȟ 

ɫʑʉɻʍʈʝɿʅɻ 

ɭʌʋʑʍɾʀʚɻ 

ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɨɚɫɚȟ 

ɯʍʂʈɻʐʋɿʋʐʅʆʗ 

ʀʍɾɻʇʀʚɻ ɭɩɞɫȟ 

ɞʑʍʖʌɻʛʆʗ 

ʌʍʋɾʍʗʈʈɻʐɻ 

2.1 ɚʇʇɻɾʙ ʎʐʂ ʎʞʉʃʀʎʂ ʐʂʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ 

ʈʀ ɻʞʊʂʎʂ ʐʋʑ ʌʀʍʌɻʐʙʈɻʐʋʏȟ ʐʋʑ 

ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ ʆɻʅ ʐʂʏ ɿʂʈʝʎʅɻʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ 

ʆɻʅ ʈʀʚʖʎʂ ʐʂʏ ʔʍʙʎʂʏ ʐʋʑ ɢɯȢ 

ΨȢΨ ɭʅʋʃʘʐʂʎʂ ʀʉɻʇʇɻʆʐʅʆʡʉ ʆɻʑʎʚʈʖʉ 

ʎʐʋʉ ɿʂʈʋʐʅʆʝ ʎʐʝʇʋ ʆɻʅ ʎʐʅʏ ʅɿʅʖʐʅʆʘʏ 

ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏȢ 

ΩȢΧ ɥʀʚʖʎʂ ʐʋʑ ʃʋʍʞɼʋʑ ʆɻʅ ʐʖʉ ɻʘʍʅʖʉ 

ʍʞʌʖʉ ʌʋʑ ʎʔʀʐʚʁʋʉʐɻʅ ʈʀ ʐʅʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏȢ 

ΪȢΩ ɚʞʊʂʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʈʀ ɿʂʈʝʎʅɻ 

ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻȢ 

ΧΦȢΨ ɥʀʚʖʎʂ ʐʋʑ ʆʝʎʐʋʑʏ ʈʀʐɻʒʋʍʡʉ ɾʅɻ 

ʐʋʑʏ ʅɿʅʡʐʀʏ ʈʀʐɻʆʅʉʋʞʈʀʉʋʑʏȢ 

ɞʆʌʝʉʂʎʂ ʎʔʀɿʚʋʑ 

ʔʖʍʋʃʘʐʂʎʂʏ 

ʎʐɻʃʈʡʉ ʒʝʍʐʅʎʂʏ 

ʂʇʀʆʐʍʋʆʚʉʂʐʖʉ 

ʋʔʂʈʗʐʖʉ 

Χ ʘʐʋʏ ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ ɩʍʗʎʅʉʋ ɬɻʈʀʚʋ 

ΨȢΨ ɭʅʋʃʘʐʂʎʂ ʀʉɻʇʇɻʆʐʅʆʡʉ ʆɻʑʎʚʈʖʉ 

ʎʐʋʉ ɿʂʈʋʐʅʆʝ ʎʐʝʇʋ ʆɻʅ ʎʐʅʏ ʅɿʅʖʐʅʆʘʏ 

ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 

ήȢΨ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʀʑʒʑʡʉ ʎʑʎʐʂʈʗʐʖʉ 

ʐʀʔʉʋʇʋɾʅʡʉ ɉ)43Ɋ ɾʅɻ ʐʂ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ 

ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ 

ʎʐʋ ɝʙʈʋ 
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ɩʅʃɻʉʗ ɥʘʐʍɻ 

ɞʉɿʀʅʆʐʅʆʝʏ 

ʋʍʚʁʋʉʐɻʏ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ-

ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ ʈʘʐʍʋʑ 

ɚʍʈʋɿʅʝʐʂʐɻ-

ɞʉʐʋʌʅʎʈʝʏ 

ɼɻʎʅʆʋʞ ʑʌʀʑʃʞʉʋʑ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ 

ɩʅʃɻʉʙ ʌʂɾʙ 

ʔʍʂʈɻʐʋɿʝʐʂʎʂʏ 
ɫʞʉɿʀʎʂ ʈʀ ʎʐʝʔʋ ɫɛɚɣ 

ɚʇʇɻɾʙȾ ʈʀʚʖʎʂ 

ʋʍʚʖʉ ʐɻʔʞʐʂʐɻʏ 
Ω ʘʐʂ 

ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɩʀʍʅʒʘʍʀʅɻ ɚʐʐʅʆʙʏ 

ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 

ΫȢΧ ɥʀʚʖʎʂ ʐʖʉ ʐʍʋʔɻʚʖʉ ʎʑʈɼʗʉʐʖʉ ʈʀ 

ʐʍɻʑʈɻʐʅʎʈʝ ʙ ʉʀʆʍʝ 

ΫȢΨ ɥʀʚʖʎʂ ʐʖʉ ʋʍʚʖʉ ʐɻʔʞʐʂʐɻʏ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ 

ʌʋɿʂʇɻʐʅʆʡʉ 

ʑʌʋɿʋʈʡʉ ʈʅʆʐʙʏ 

ʔʍʙʎʂʏ 

Ϋ ʘʐʂ 
ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɩʀʍʅʒʘʍʀʅɻ ɚʐʐʅʆʙʏ 

ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɩɞɩ 

ɚʐʐʅʆʙʏȟ ɩʍʗʎʅʉʋ 

ɬɻʈʀʚʋ ɭɩɞɦȟ 

ɯʍʂʈɻʐʋɿʋʐʅʆʗ 

ʀʍɾɻʇʀʚɻ ɭɩɞɫȟ 

ɞʑʍʖʌɻʛʆʗ 

ʌʍʋɾʍʗʈʈɻʐɻȟ ɞɫɩɚ 

2021-2027 

ΧȢΧ ɞʌʚʐʀʑʊʂ ɼʅʡʎʅʈʂʏ ɿʅɻʎʞʉɿʀʎʂʏ 

ʎʂʈɻʉʐʅʆʡʉ ʌʝʇʖʉ ʘʇʊʂʏ ʐʂʏ ʌʀʍʅʋʔʙʏ ʈʀ 

ʀʉʀʍɾʋʞʏ ʐʍʝʌʋʑʏ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ. 

2.1 ɚʇʇɻɾʙ ʎʐʂ ʎʞʉʃʀʎʂ ʐʂʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ 

ʈʀ ɻʞʊʂʎʂ ʐʋʑ ʌʀʍʌɻʐʙʈɻʐʋʏȟ ʐʋʑ 

ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ ʆɻʅ ʐʂʏ ɿʂʈʝʎʅɻʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ 

ʆɻʅ ʈʀʚʖʎʂ ʐʂʏ ʔʍʙʎʂʏ ʐʋʑ ɢɯ 

ΪȢΨ ɚʞʊʂʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʈʀ ʌʋɿʙʇɻʐʋ 

ɉʎʑʈɼɻʐʅʆʝ ʆɻʅ ʂʇʀʆʐʍʅʆʝɊ 

έȢΧ ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʔʍʙʎʂʏ ʐʋʑ ʌʀʍʌɻʐʙʈɻʐʋʏ 

ʆɻʅ ʐʋʑ ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ 

έȢΨ ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʅʆɻʉʋʌʋʚʂʎʂʏ ʐʖʉ ʆɻʐʋʚʆʖʉ 

ɻʌʝ ʐʂʉ ʌʋʅʝʐʂʐɻ ʐʋʑ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉʐʋʏ  

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ 

ɻʌʋʆʇʀʅʎʐʅʆʡʉ 

ʌʋɿʂʇɻʐʅʆʡʉ 

ʑʌʋɿʋʈʡʉ ʆɻʅ 

ʇʖʍʚɿʖʉ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ 

ΧΦ ʘʐʂ 
ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɩʀʍʅʒʘʍʀʅɻ ɚʐʐʅʆʙʏ 

ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɩɞɩ 

ɚʐʐʅʆʙʏȟ ɩʍʗʎʅʉʋ 

ɬɻʈʀʚʋ ɭɩɞɦȟ 

ɯʍʂʈɻʐʋɿʋʐʅʆʗ 

ʀʍɾɻʇʀʚɻ ɭɩɞɫȟ 

ΧȢΧ ɞʌʚʐʀʑʊʂ ɼʅʡʎʅʈʂʏ ɿʅɻʎʞʉɿʀʎʂʏ 

ʎʂʈɻʉʐʅʆʡʉ ʌʝʇʖʉ ʘʇʊʂʏ ʐʂʏ ʌʀʍʅʋʔʙʏ ʈʀ 

ʀʉʀʍɾʋʞʏ ʐʍʝʌʋʑʏ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ 

ΨȢΧ ɚʇʇɻɾʙ ʎʐʂ ʎʞʉʃʀʎʂ ʐʂʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ 

ʈʀ ɻʞʊʂʎʂ ʐʋʑ ʌʀʍʌɻʐʙʈɻʐʋʏȟ ʐʋʑ 
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ɩʅʃɻʉʗ ɥʘʐʍɻ 

ɞʉɿʀʅʆʐʅʆʝʏ 

ʋʍʚʁʋʉʐɻʏ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ-

ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ ʈʘʐʍʋʑ 

ɚʍʈʋɿʅʝʐʂʐɻ-

ɞʉʐʋʌʅʎʈʝʏ 

ɼɻʎʅʆʋʞ ʑʌʀʑʃʞʉʋʑ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ 

ɩʅʃɻʉʙ ʌʂɾʙ 

ʔʍʂʈɻʐʋɿʝʐʂʎʂʏ 
ɫʞʉɿʀʎʂ ʈʀ ʎʐʝʔʋ ɫɛɚɣ 

ɞʑʍʖʌɻʛʆʗ 

ʎʑɾʔʍʂʈɻʐʋɿʋʐʋʞʈʀ

ʉɻȟ ɞɫɩɚ ΨΦΨΧ-2027 

ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ ʆɻʅ ʐʂʏ ɿʂʈʝʎʅɻʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ 

ʆɻʅ ʈʀʚʖʎʂ ʐʂʏ ʔʍʙʎʂʏ ʐʋʑ ɢɯ 

ΪȢΨ ɚʞʊʂʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʈʀ ʌʋɿʙʇɻʐʋ 

ɉʎʑʈɼɻʐʅʆʝ ʆɻʅ ʂʇʀʆʐʍʅʆʝɊ 

ΫȢΨ ɥʀʚʖʎʂ ʐʖʉ ʋʍʚʖʉ ʐɻʔʞʐʂʐɻʏ 

έȢΧ ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʔʍʙʎʂʏ ʐʋʑ ʌʀʍʌɻʐʙʈɻʐʋʏ 

ʆɻʅ ʐʋʑ ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ 

έȢΨ ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʅʆɻʉʋʌʋʚʂʎʂʏ ʐʖʉ ʆɻʐʋʚʆʖʉ 

ɻʌʝ ʐʂʉ ʌʋʅʝʐʂʐɻ ʐʋʑ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉʐʋʏ  

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɿʅʆʐʞʋʑ 

ʀʉʀʍɾʡʉ 

ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ɾʅɻ ʐʂ 

ʎʞʉɿʀʎʂ ʎʂʈɻʉʐʅʆʡʉ 

ʌʝʇʖʉ ʘʇʊʂʏ 

Ϋ ʘʐʂ 
ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɩʀʍʅʒʘʍʀʅɻ ɚʐʐʅʆʙʏ 

ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɩɞɩ 

ɚʐʐʅʆʙʏȟ ɩʍʗʎʅʉʋ 

ɬɻʈʀʚʋ ɭɩɞɦȟ 

ɯʍʂʈɻʐʋɿʋʐʅʆʗ 

ʀʍɾɻʇʀʚɻ ɭɩɞɫȟ 

ɞʑʍʖʌɻʛʆʗ 

ʌʍʋɾʍʗʈʈɻʐɻȟ ɞɫɩɚ 

2021-2027 

ΧȢΧ ɞʌʚʐʀʑʊʂ ɼʅʡʎʅʈʂʏ ɿʅɻʎʞʉɿʀʎʂʏ 

ʎʂʈɻʉʐʅʆʡʉ ʌʝʇʖʉ ʘʇʊʂʏ ʐʂʏ ʌʀʍʅʋʔʙʏ ʈʀ 

ʀʉʀʍɾʋʞʏ ʐʍʝʌʋʑʏ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ 

ΧȢΨ ɛʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ʌʀʍʌɻʐʂʎʅʈʝʐʂʐɻʏ 

ΧȢΩ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʎʑʉʃʂʆʡʉ ʙʌʅɻʏ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ ɾʞʍʖ ɻʌʝ ʐɻ ʎʔʋʇʀʚɻ ʐʋʑ 

ɿʙʈʋʑ 

4.1 ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʌʀʁʙ 

άȢΧ ɚʞʊʂʎʂ ʐʋʑ ɿʅɻʃʘʎʅʈʋʑ ʔʡʍʋʑ ɾʅɻ 

ʌʀʍʌʗʐʂʈɻ 

άȢΨ ɛʀʇʐʚʖʎʂ ʐʖʉ ʑʌʋɿʋʈʡʉ ɾʅɻ ʐɻ 

ʀʈʌʋɿʅʁʝʈʀʉɻ ʗʐʋʈɻ 
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ɩʅʃɻʉʗ ɥʘʐʍɻ 

ɞʉɿʀʅʆʐʅʆʝʏ 

ʋʍʚʁʋʉʐɻʏ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ-

ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ ʈʘʐʍʋʑ 

ɚʍʈʋɿʅʝʐʂʐɻ-

ɞʉʐʋʌʅʎʈʝʏ 

ɼɻʎʅʆʋʞ ʑʌʀʑʃʞʉʋʑ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ 

ɩʅʃɻʉʙ ʌʂɾʙ 

ʔʍʂʈɻʐʋɿʝʐʂʎʂʏ 
ɫʞʉɿʀʎʂ ʈʀ ʎʐʝʔʋ ɫɛɚɣ 

έȢΧ ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʔʍʙʎʂʏ ʐʋʑ ʌʀʍʌɻʐʙʈɻʐʋʏ 

ʆɻʅ ʐʋʑ ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ 

έȢΨ ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʅʆɻʉʋʌʋʚʂʎʂʏ ʐʖʉ ʆɻʐʋʚʆʖʉ 

ɻʌʝ ʐʂʉ ʌʋʅʝʐʂʐɻ ʐʋʑ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉʐʋʏ  

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ 

ʌʋɿʂʇɻʐʅʆʡʉ 

ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ 

ɿʅɻʎʞʉɿʀʎʂʏ ʈʀ 

ʝʈʋʍʋʑʏ ɝʙʈʋʑʏ 

ΧΦ ʘʐʂ 

ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɷʈʋʍʋʅ ɝʙʈʋʅȟ 

ɩʀʍʅʒʘʍʀʅɻ ɚʐʐʅʆʙʏ 

ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ ʆɻʅ 

ʝʈʋʍʖʉ ɝʙʈʖʉȟ ɩɞɩ 

ɚʐʐʅʆʙʏȟ ɩʍʗʎʅʉʋ 

ɬɻʈʀʚʋ ɭɩɞɦȟ ɞɫɩɚ 

2021-2027 

ΧȢΧ ɞʌʚʐʀʑʊʂ ɼʅʡʎʅʈʂʏ ɿʅɻʎʞʉɿʀʎʂʏ 

ʎʂʈɻʉʐʅʆʡʉ ʌʝʇʖʉ ʘʇʊʂʏ ʐʂʏ ʌʀʍʅʋʔʙʏ ʈʀ 

ʀʉʀʍɾʋʞʏ ʐʍʝʌʋʑʏ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ 

ΨȢΧ ɚʇʇɻɾʙ ʎʐʂ ʎʞʉʃʀʎʂ ʐʂʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ 

ʈʀ ɻʞʊʂʎʂ ʐʋʑ ʌʀʍʌɻʐʙʈɻʐʋʏȟ ʐʋʑ 

ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ ʆɻʅ ʐʂʏ ɿʂʈʝʎʅɻʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ 

ʆɻʅ ʈʀʚʖʎʂ ʐʂʏ ʔʍʙʎʂʏ ʐʋʑ ɢɯ 

ΪȢΨ ɚʞʊʂʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʈʀ ʌʋɿʙʇɻʐʋ 

ɉʎʑʈɼɻʐʅʆʝ ʆɻʅ ʂʇʀʆʐʍʅʆʝɊ 

έȢΧ ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʔʍʙʎʂʏ ʐʋʑ ʌʀʍʌɻʐʙʈɻʐʋʏ 

ʆɻʅ ʐʋʑ ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ 

έȢΨ ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʅʆɻʉʋʌʋʚʂʎʂʏ ʐʖʉ ʆɻʐʋʚʆʖʉ 

ɻʌʝ ʐʂʉ ʌʋʅʝʐʂʐɻ ʐʋʑ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉʐʋʏ  

ήȢΧ ɭʅʋʃʘʐʂʎʂ ʆɻʅʉʋʐʝʈʖʉ ʈʘʎʖʉ 

ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ ɉʂʇʀʆʐʍʅʆʗ ʌʋɿʙʇɻʐɻ Ǫ 

ʌɻʐʚʉʅɻȟ ÃÁÒ ÓÈÁÒÉÎÇ ʆȢʇʌȢɊ 
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ɩʅʃɻʉʗ ɥʘʐʍɻ 

ɞʉɿʀʅʆʐʅʆʝʏ 

ʋʍʚʁʋʉʐɻʏ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ-

ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ ʈʘʐʍʋʑ 

ɚʍʈʋɿʅʝʐʂʐɻ-

ɞʉʐʋʌʅʎʈʝʏ 

ɼɻʎʅʆʋʞ ʑʌʀʑʃʞʉʋʑ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ 

ɩʅʃɻʉʙ ʌʂɾʙ 

ʔʍʂʈɻʐʋɿʝʐʂʎʂʏ 
ɫʞʉɿʀʎʂ ʈʀ ʎʐʝʔʋ ɫɛɚɣ 

ɚʉʗʌʐʑʊʂ 

ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʖʉ 

ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ 

Ψ ʘʐʂ 

ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɢɿʅʖʐʅʆʙ 

ʌʍʖʐʋɼʋʑʇʚɻȟ 

ɩʀʍʅʒʘʍʀʅɻ ɚʐʐʅʆʙʏ 

ɢɿʅʖʐʅʆʙ 

ʌʍʖʐʋɼʋʑʇʚɻȟ 

ɩʍʗʎʅʉʋ ɬɻʈʀʚʋ 

ɭɩɞɦȟ ɞɫɩɚ ΨΦΨΧ-

2027 

ΧȢΧ ɞʌʚʐʀʑʊʂ ɼʅʡʎʅʈʂʏ ɿʅɻʎʞʉɿʀʎʂʏ 

ʎʂʈɻʉʐʅʆʡʉ ʌʝʇʖʉ ʘʇʊʂʏ ʐʂʏ ʌʀʍʅʋʔʙʏ ʈʀ 

ʀʉʀʍɾʋʞʏ ʐʍʝʌʋʑʏ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ  

ΨȢΧ ɚʇʇɻɾʙ ʎʐʂ ʎʞʉʃʀʎʂ ʐʂʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ 

ʈʀ ɻʞʊʂʎʂ ʐʋʑ ʌʀʍʌɻʐʙʈɻʐʋʏȟ ʐʋʑ 

ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ ʆɻʅ ʐʂʏ ɿʂʈʝʎʅɻʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ 

ʆɻʅ ʈʀʚʖʎʂ ʐʂʏ ʔʍʙʎʂʏ ʐʋʑ ɢɯ 

ΪȢΨ ɚʞʊʂʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʈʀ ʌʋɿʙʇɻʐʋ 

ɉʎʑʈɼɻʐʅʆʝ ʆɻʅ ʂʇʀʆʐʍʅʆʝɊ 

έȢΧ ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʔʍʙʎʂʏ ʐʋʑ ʌʀʍʌɻʐʙʈɻʐʋʏ 

ʆɻʅ ʐʋʑ ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ 

ήȢΧ ɭʅʋʃʘʐʂʎʂ ʆɻʅʉʋʐʝʈʖʉ ʈʘʎʖʉ 

ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ ɉʂʇʀʆʐʍʅʆʗ ʌʋɿʙʇɻʐɻ Ǫ 

ʌɻʐʚʉʅɻȟ car-sharing ʆȢʇʌȢɊ 

ɝʅɻʌʇʗʐʑʉʎʂ 

ʌʀʁʋɿʍʋʈʚʖʉ ʈʀ 

ʆɻʐʗʍɾʂʎʂ ʃʘʎʀʖʉ 

ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ 

ΧΦ ʘʐʂ ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 

ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɩɞɩ 

ɚʐʐʅʆʙʏȟ ɩʍʗʎʅʉʋ 

ɬɻʈʀʚʋȟ 

ɯʍʂʈɻʐʋɿʋʐʅʆʗ 

ʀʍɾɻʇʀʚɻ ɭɩɞɫ 

ΧȢΨ ɛʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ʌʀʍʌɻʐʂʎʅʈʝʐʂʐɻʏ 

ΪȢΧ ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʌʀʁʙ 

άȢΧ ɚʞʊʂʎʂ ʐʋʑ ɿʅɻʃʘʎʅʈʋʑ ʔʡʍʋʑ ɾʅɻ 

ʌʀʍʌʗʐʂʈɻ 

άȢΨ ɛʀʇʐʚʖʎʂ ʐʖʉ ʑʌʋɿʋʈʡʉ ɾʅɻ ʐɻ 

ʀʈʌʋɿʅʁʝʈʀʉɻ ʗʐʋʈɻ 

έȢΧ ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʔʍʙʎʂʏ ʐʋʑ ʌʀʍʌɻʐʙʈɻʐʋʏ 

ʆɻʅ ʐʋʑ ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ 
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ɩʅʃɻʉʗ ɥʘʐʍɻ 

ɞʉɿʀʅʆʐʅʆʝʏ 

ʋʍʚʁʋʉʐɻʏ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ-

ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ ʈʘʐʍʋʑ 

ɚʍʈʋɿʅʝʐʂʐɻ-

ɞʉʐʋʌʅʎʈʝʏ 

ɼɻʎʅʆʋʞ ʑʌʀʑʃʞʉʋʑ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ 

ɩʅʃɻʉʙ ʌʂɾʙ 

ʔʍʂʈɻʐʋɿʝʐʂʎʂʏ 
ɫʞʉɿʀʎʂ ʈʀ ʎʐʝʔʋ ɫɛɚɣ 

έȢΨ ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʅʆɻʉʋʌʋʚʂʎʂʏ ʐʖʉ ʆɻʐʋʚʆʖʉ 

ɻʌʝ ʐʂʉ ʌʋʅʝʐʂʐɻ ʐʋʑ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉʐʋʏ  

ɚʉʗʌʐʑʊʂ 

ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʎʑʉʀʌʅɼɻʐʅʎʈʋʞ ʆɻʅ 

ʆʋʅʉʙʏ ʔʍʙʎʂʏ ɢɯ 

Ψ ʘʐʂ 

ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɢɿʅʖʐʅʆʙ 

ʌʍʖʐʋɼʋʑʇʚɻȟ 

ɞʌʅʔʀʅʍʙʎʀʅʏ ʙ 

ʒʋʍʀʚʏ ʈʀ ʈʀɾʗʇʋ 

ɻʍʅʃʈʝ 

ʀʍɾɻʁʋʈʘʉʖʉ 

ɢɿʅʖʐʅʆʙ 

ʌʍʖʐʋɼʋʑʇʚɻȟ ɞɫɩɚ 

2021-2027 

ήȢΧ ɭʅʋʃʘʐʂʎʂ ʆɻʅʉʋʐʝʈʖʉ ʈʘʎʖʉ 

ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ ɉʂʇʀʆʐʍʅʆʗ ʌʋɿʙʇɻʐɻ Ǫ 

ʌɻʐʚʉʅɻȟ ÃÁÒ-ÓÈÁÒÉÎÇ ʆȢʇʌȢɊ 

ήȢΨ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʀʑʒʑʡʉ ʎʑʎʐʂʈʗʐʖʉ 

ʐʀʔʉʋʇʋɾʅʡʉ ɉ)43Ɋ ɾʅɻ ʐʂ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ 

ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ 

ʎʐʋ ɝʙʈʋ 

ɚʉʗʌʐʑʊʂ 

ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʈʅʆʍʋʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ 

Ψ ʘʐʂ 

ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɢɿʅʖʐʅʆʙ 

ʌʍʖʐʋɼʋʑʇʚɻ 

ɢɿʅʖʐʅʆʙ 

ʌʍʖʐʋɼʋʑʇʚɻȟ 

ɩʍʗʎʅʉʋ ɬɻʈʀʚʋ 

ɭɩɞɦȟ ɞɫɩɚ ΨΦΨΧ-

2027 

ήȢΧ ɭʅʋʃʘʐʂʎʂ ʆɻʅʉʋʐʝʈʖʉ ʈʘʎʖʉ 

ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ ɉʂʇʀʆʐʍʅʆʗ ʌʋɿʙʇɻʐɻ Ǫ 

ʌɻʐʚʉʅɻȟ ÃÁÒ-ÓÈÁÒÉÎÇ ʆȢʇʌȢɊ 

ɚʉʗʌʐʑʊʂ 

ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʎʑʇʇʋɾʅʆʡʉ 

ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʈʀ 

ʐɻʊʚ 

Ϋ ʘʐʂ 

ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɫʞʇʇʋɾʋʏ 

ʅɿʅʋʆʐʂʐʡʉ ʐɻʊʚ 

ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ʎʑʇʇʝɾʋʑ 

ʅɿʅʋʆʐʂʐʡʉ ʐɻʊʚȟ ȟ 

ɢɿʅʖʐʅʆʙ 

ʌʍʖʐʋɼʋʑʇʚɻ 

ήȢΧ ɭʅʋʃʘʐʂʎʂ ʆɻʅʉʋʐʝʈʖʉ ʈʘʎʖʉ 

ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ ɉʂʇʀʆʐʍʅʆʗ ʌʋɿʙʇɻʐɻ Ǫ 

ʌɻʐʚʉʅɻȟ ÃÁÒ-ÓÈÁÒÉÎÇ ʆȢʇʌȢɊ 

ήȢΨ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʀʑʒʑʡʉ ʎʑʎʐʂʈʗʐʖʉ 

ʐʀʔʉʋʇʋɾʅʡʉ ɉ)43Ɋ ɾʅɻ ʐʂ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ 



ɩɚɪɚɝɨɬɞɨ ɜ 

65 
  

ɩʅʃɻʉʗ ɥʘʐʍɻ 

ɞʉɿʀʅʆʐʅʆʝʏ 

ʋʍʚʁʋʉʐɻʏ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ-

ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ ʈʘʐʍʋʑ 

ɚʍʈʋɿʅʝʐʂʐɻ-

ɞʉʐʋʌʅʎʈʝʏ 

ɼɻʎʅʆʋʞ ʑʌʀʑʃʞʉʋʑ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ 

ɩʅʃɻʉʙ ʌʂɾʙ 

ʔʍʂʈɻʐʋɿʝʐʂʎʂʏ 
ɫʞʉɿʀʎʂ ʈʀ ʎʐʝʔʋ ɫɛɚɣ 

ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ 

ʎʐʋ ɝʙʈʋ 

ɝʅɻʔʀʚʍʅʎʂ 

ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ ɝʂʈʝʎʅɻʏ 

ɫʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ ÏÎ 

demand (mini-bus) 

Ϋ ʘʐʂ 

ɨɚɫɚȟ ɝʙʈʋʏ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɩʀʍʅʒʘʍʀʅɻ ɚʐʐʅʆʙʏ 

ɨɚɫɚȟ ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ 

ɝʙʈʋʑ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɞɫɩɚ 2021-2027 

ήȢΨ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʀʑʒʑʡʉ ʎʑʎʐʂʈʗʐʖʉ 

ʐʀʔʉʋʇʋɾʅʡʉ ɉ)43Ɋ ɾʅɻ ʐʂ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ 

ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ 

ʎʐʋ ɝʙʈʋ 

ήȢΩ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɾʍɻʈʈʡʉ ɿʂʈʝʎʅɻʏ 

ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ ʈʀ ɼʗʎʂ ʐʂ ʁʙʐʂʎʂ ɉÏÎ 

demand) 

ɝʅʀʍʀʞʉʂʎʂ 

ʀʌʘʆʐɻʎʂʏ ʐʋʑ ʈʀʐʍʝ 

ʎʐʋ ɝȢ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ2 

15 ʘʐʂ 

ɭʌʋʑʍɾʀʚʋ 

ɭʌʋɿʋʈʡʉ ʆɻʅ 

ɥʀʐɻʒʋʍʡʉ 

ɞʑʍʖʌɻʛʆʙ ɬʍʗʌʀʁɻ 

ɞʌʀʉɿʞʎʀʖʉȟ ɞɫɩɚ 

2021-2017 

4.3 ɚʞʊʂʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʈʀ ɿʂʈʝʎʅɻ 

ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻ 

10.1 ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʌʀʍʅʋʔʙʏ ʀʊʑʌʂʍʘʐʂʎʂʏ ʆɻʅ 

ʐʂʏ ʌʑʆʉʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ ɿʍʋʈʋʇʋɾʚʖʉ ʐʂʏ 

ɿʂʈʝʎʅɻʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ 

10.2 ɥʀʚʖʎʂ ʐʋʑ ʆʝʎʐʋʑʏ ʈʀʐɻʒʋʍʡʉ ɾʅɻ 

ʐʋʑʏ ʅɿʅʡʐʀʏ ʈʀʐɻʆʅʉʋʞʈʀʉʋʑʏ 

 
2 ɠ ʀʌʘʆʐɻʎʂ ʐʖʉ ɾʍɻʈʈʡʉ ʐʋʑ ɥʀʐʍʝ ʌʍʋʏ ʐʋ ɝʙʈʋ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ ʀʚʉɻʅ ʘʉɻ ʘʍɾʋ ʁʖʐʅʆʙʏ ʎʂʈɻʎʚɻʏ ɾʅɻ ʐʂʉ ʌʀʍʅʋʔʙȟ ʐʋ ʋʌʋʚʋ ʃɻ ʈʀʐɻɼʗʇʀʅ ʍʅʁʅʆʗ ʐʂ ʎʞʉʃʀʎʂ ʐʂʏ 
ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ ʆɻʅ ʃɻ ɻʉɻɼɻʃʈʚʎʀʅ ʎʂʈɻʉʐʅʆʗ ʐʂʉ ʌʋʅʝʐʂʐɻ ʐʂʏ ʁʖʙʏ ʐʖʉ ʆɻʐʋʚʆʖʉȢ 
ɣɻʃʡʏ ɿʀʉ ʌʀʍʅʇɻʈɼʗʉʀʐɻʅ ʎʐʋʉ ʐʍʘʔʋʉʐɻ ʎʔʀɿʅɻʎʈʝ ʐʂʏ ɚʐʐʅʆʝ ɥʀʐʍʝ ʂ ʀʌʘʆʐɻʎʂ ʐʋʑ ɝʅʆʐʞʋʑ ɥʀʐʍʝ ʎʐʋ ɩʘʍɻʈɻȟ ʎʐɻ ʌʇɻʚʎʅɻ ʐʋʑ ɫɛɚɣ ʐʋʑ ɝʙʈʋʑ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 
ʌʍʋʐʀʚʉʀʐɻʅ ʂ ɿʅʀʍʀʞʉʂʎʂ ɿʑʉɻʐʝʐʂʐɻʏ ʀʌʘʆʐɻʎʂʏ ʐʋʑ ɥʀʐʍʝ ʎʐʋ ɩʘʍɻʈɻ ʈʘʎʖ ʑʌʋʎʐʂʍʅʆʐʅʆʡʉ ʈʀʇʀʐʡʉ ʆɻʅ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ʎʀ ʈɻʆʍʋʌʍʝʃʀʎʈʋ ʋʍʚʁʋʉʐɻȢ 
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ɩʅʃɻʉʗ ɥʘʐʍɻ 

ɞʉɿʀʅʆʐʅʆʝʏ 

ʋʍʚʁʋʉʐɻʏ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ-

ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ ʈʘʐʍʋʑ 

ɚʍʈʋɿʅʝʐʂʐɻ-

ɞʉʐʋʌʅʎʈʝʏ 

ɼɻʎʅʆʋʞ ʑʌʀʑʃʞʉʋʑ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ 

ɩʅʃɻʉʙ ʌʂɾʙ 

ʔʍʂʈɻʐʋɿʝʐʂʎʂʏ 
ɫʞʉɿʀʎʂ ʈʀ ʎʐʝʔʋ ɫɛɚɣ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ÅØÐÒÅÓÓ 

ʇʀʖʒʋʍʀʅɻʆʙʏ 

ɾʍɻʈʈʙʏ ɻʌʝ ʐʋ ɝȢ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ ʎʐʋʉ 

ʌʇʂʎʅʘʎʐʀʍʋ ʎʐɻʃʈʝ 

ɥʀʐʍʝ 

Ω ʘʐʂ 
ɨɚɫɚȟ ɝʙʈʋʏ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 

ɨɚɫɚȟ ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ 

ɝʙʈʋʑ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 

ΪȢΩ ɚʞʊʂʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʈʀ ɿʂʈʝʎʅɻ 

ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻ 

1ΦȢΧ ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʌʀʍʅʋʔʙʏ ʀʊʑʌʂʍʘʐʂʎʂʏ ʆɻʅ 

ʐʂʏ ʌʑʆʉʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ ɿʍʋʈʋʇʋɾʚʖʉ ʐʂʏ 

ɿʂʈʝʎʅɻʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ 

ΧΦȢΨ ɥʀʚʖʎʂ ʐʋʑ ʆʝʎʐʋʑʏ ʈʀʐɻʒʋʍʡʉ ɾʅɻ 

ʐʋʑʏ ʅɿʅʡʐʀʏ ʈʀʐɻʆʅʉʋʞʈʀʉʋʑʏ 

ɚʉʐʅʆɻʐʗʎʐɻʎʂ 

ʑʇʅʆʡʉ 

ɻʎʒɻʇʐʝʎʐʍʖʎʂʏ 

ʎʐʅʏ ʋɿʋʞʏ ʐʋʑ ɝʙʈʋʑ 

ΧΦ ʘʐʂ 
ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɩʀʍʅʒʘʍʀʅɻ ɚʐʐʅʆʙʏ 

ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɩɞɩ 

ɚʐʐʅʆʙʏ 

ΩȢΪ ɚʉʐʅʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʐʖʉ ʑʇʅʆʡʉ 

ɻʎʒɻʇʐʝʎʐʍʖʎʂʏ 

 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ 

ʌʍʗʎʅʉʖʉ ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ 

ɾʅɻ ʀʉʃʗʍʍʑʉʎʂ ʐʖʉ 

ʀʉʀʍɾʡʉ 

ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ 

ΧΦ ʘʐʂ ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 

ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɩɞɩ 

ɚʐʐʅʆʙʏȟ ɩʍʗʎʅʉʋ 

ɬɻʈʀʚʋ ɭɩɞɦȟ ɞɫɩɚ 

2021-2027 

ΧȢΨ ɛʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ʌʀʍʌɻʐʂʎʅʈʝʐʂʐɻʏ 

ΧȢΩ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʎʑʉʃʂʆʡʉ ʙʌʅɻʏ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ ɾʞʍʖ ɻʌʝ ʐɻ ʎʔʋʇʀʚɻ ʐʋʑ 

ɿʙʈʋʑ 

ΪȢΧ ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʌʀʁʙ 

άȢΧ ɚʞʊʂʎʂ ʐʋʑ ɿʅɻʃʘʎʅʈʋʑ ʔʡʍʋʑ ɾʅɻ 

ʌʀʍʌʗʐʂʈɻ 

έȢΧ ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʔʍʙʎʂʏ ʐʋʑ ʌʀʍʌɻʐʙʈɻʐʋʏ 

ʆɻʅ ʐʋʑ ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ 

έȢΨ ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʅʆɻʉʋʌʋʚʂʎʂʏ ʐʖʉ ʆɻʐʋʚʆʖʉ 

ɻʌʝ ʐʂʉ ʌʋʅʝʐʂʐɻ ʐʋʑ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉʐʋʏ  
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ɩʅʃɻʉʗ ɥʘʐʍɻ 

ɞʉɿʀʅʆʐʅʆʝʏ 

ʋʍʚʁʋʉʐɻʏ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ-

ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ ʈʘʐʍʋʑ 

ɚʍʈʋɿʅʝʐʂʐɻ-

ɞʉʐʋʌʅʎʈʝʏ 

ɼɻʎʅʆʋʞ ʑʌʀʑʃʞʉʋʑ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ 

ɩʅʃɻʉʙ ʌʂɾʙ 

ʔʍʂʈɻʐʋɿʝʐʂʎʂʏ 
ɫʞʉɿʀʎʂ ʈʀ ʎʐʝʔʋ ɫɛɚɣ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʁʖʉʡʉ 

ʔɻʈʂʇʡʉ ʀʆʌʋʈʌʡʉ 

ɻʘʍʅʖʉ ʍʞʌʖʉ ʆɻʅ 

ʃʋʍʞɼʋʑ ʈʀ 

ʌʍʋʐʀʍɻʅʝʐʂʐɻ ʎʐʂʉ 

ʔʍʙʎʂ 

ʂʇʀʆʐʍʋʆʚʉʂʐʖʉ 

ʋʔʂʈʗʐʖʉ (Low 

Emission Zones) 

ΧΫ ʘʐʂ ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 

ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɩɞɩ 

ɚʐʐʅʆʙʏȟ ɩʍʗʎʅʉʋ 

ɬɻʈʀʚʋ ɭɩɞɦȟ ɞɫɩɚ 

2021-2027 

ΩȢΧ ɥʀʚʖʎʂ ʐʋʑ ʃʋʍʞɼʋʑ ʆɻʅ ʐʖʉ ɻʘʍʅʖʉ 

ʍʞʌʖʉ ʌʋʑ ʎʔʀʐʚʁʋʉʐɻʅ ʈʀ ʐʅʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 

ΨȢΨ ɭʅʋʃʘʐʂʎʂ ʀʉɻʇʇɻʆʐʅʆʡʉ ʆɻʑʎʚʈʖʉ 

ʎʐʋʉ ɿʂʈʋʐʅʆʝ ʎʐʝʇʋ ʆɻʅ ʎʐʅʏ ʅɿʅʖʐʅʆʘʏ 

ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ 

ʌʀʍʅʋʔʡʉ ʙʌʅɻʏ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ 

Ϋ ʘʐʂ ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 

ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɩɞɩ 

ɚʐʐʅʆʙʏȟ ɩʍʗʎʅʉʋ 

ɬɻʈʀʚʋ ɭɩɞɦ 

ΧȢΩ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʎʑʉʃʂʆʡʉ ʙʌʅɻʏ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ ɾʞʍʖ ɻʌʝ ʐɻ ʎʔʋʇʀʚɻ ʐʋʑ 

ɿʙʈʋʑ 

ΪȢΧ ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʌʀʁʙ 

ΪȢΨ ɚʞʊʂʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʈʀ ʌʋɿʙʇɻʐʋ 

ɉʎʑʈɼɻʐʅʆʝ ʆɻʅ ʂʇʀʆʐʍʅʆʝɊ 

άȢΧ ɚʞʊʂʎʂ ʐʋʑ ɿʅɻʃʘʎʅʈʋʑ ʔʡʍʋʑ ɾʅɻ 

ʌʀʍʌʗʐʂʈɻ 

έȢΧ ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʔʍʙʎʂʏ ʐʋʑ ʌʀʍʌɻʐʙʈɻʐʋʏ 

ʆɻʅ ʐʋʑ ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ 

έȢΨ ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʅʆɻʉʋʌʋʚʂʎʂʏ ʐʖʉ ʆɻʐʋʚʆʖʉ 

ɻʌʝ ʐʂʉ ʌʋʅʝʐʂʐɻ ʐʋʑ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉʐʋʏ  
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ɩʅʃɻʉʗ ɥʘʐʍɻ 

ɞʉɿʀʅʆʐʅʆʝʏ 

ʋʍʚʁʋʉʐɻʏ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ-

ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ ʈʘʐʍʋʑ 

ɚʍʈʋɿʅʝʐʂʐɻ-

ɞʉʐʋʌʅʎʈʝʏ 

ɼɻʎʅʆʋʞ ʑʌʀʑʃʞʉʋʑ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ 

ɩʅʃɻʉʙ ʌʂɾʙ 

ʔʍʂʈɻʐʋɿʝʐʂʎʂʏ 
ɫʞʉɿʀʎʂ ʈʀ ʎʐʝʔʋ ɫɛɚɣ 

ɣɻʐɻʎʆʀʑʙ 

ʌʀʍʅʒʀʍʀʅɻʆʡʉ 

ʔʡʍʖʉ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ 

(park n ride) 

ΧΦ ʘʐʂ 
ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɢɿʅʡʐʀʏ 

ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɨɚɫɚȟ 

ɩɞɩ ɚʐʐʅʆʙʏȟ 

ɩʍʗʎʅʉʋ ɬɻʈʀʚʋ 

ɭɩɞɦ 

 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʘʊʑʌʉʋʑ 

ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʐʍʋʒʋɿʋʎʚɻʏ 

Ϋ ʘʐʂ 

ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɩʀʍʅʒʘʍʀʅɻ ɚʐʐʅʆʙʏȟ 

ɞʈʌʋʍʅʆʝʏ ʎʞʇʇʋɾʋʏ 

ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɩʍʗʎʅʉʋ 

ɬɻʈʀʚʋ ɭɩɞɦ 

ΧΧȢΧ ɞɾʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʘʊʑʌʉʋʑ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʐʍʋʒʋɿʋʎʚɻʏ 

ɥʋʉʋɿʍʋʈʙʎʀʅʏ 

ʋɿʡʉ  
Ϋ ʘʐʂ 

ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɩʀʍʅʒʘʍʀʅɻ ɚʐʐʅʆʙʏ 

ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 

ΩȢΧ ɥʀʚʖʎʂ ʐʋʑ ʃʋʍʞɼʋʑ ʆɻʅ ʐʖʉ ɻʘʍʅʖʉ 

ʍʞʌʖʉ ʌʋʑ ʎʔʀʐʚʁʋʉʐɻʅ ʈʀ ʐʅʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 

ΫȢΧ ɥʀʚʖʎʂ ʐʖʉ ʐʍʋʔɻʚʖʉ ʎʑʈɼʗʉʐʖʉ ʈʀ 

ʐʍɻʑʈɻʐʅʎʈʝ ʙ ʉʀʆʍʝ 

ɚʉʗɿʀʅʊʂ ʌʋʇʞʐʅʈʖʉ 

ʔʡʍʖʉ 
Ω ʘʐʂ ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 

ɵɿʅʋ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɩɞɩ 

ɚʐʐʅʆʙʏȟ ɩʍʗʎʅʉʋ 

ɬɻʈʀʚʋ 

ΪȢΧ ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʌʀʁʙ 

άȢΧ ɚʞʊʂʎʂ ʐʋʑ ɿʅɻʃʘʎʅʈʋʑ ʔʡʍʋʑ ɾʅɻ 

ʌʀʍʌʗʐʂʈɻ 

έȢΧ ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʔʍʙʎʂʏ ʐʋʑ ʌʀʍʌɻʐʙʈɻʐʋʏ 

ʆɻʅ ʐʋʑ ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ 

έȢΨ ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʅʆɻʉʋʌʋʚʂʎʂʏ ʐʖʉ ʆɻʐʋʚʆʖʉ 

ɻʌʝ ʐʂʉ ʌʋʅʝʐʂʐɻ ʐʋʑ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉʐʋʏ  
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ɩʅʃɻʉʗ ɥʘʐʍɻ 

ɞʉɿʀʅʆʐʅʆʝʏ 

ʋʍʚʁʋʉʐɻʏ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ-

ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ ʈʘʐʍʋʑ 

ɚʍʈʋɿʅʝʐʂʐɻ-

ɞʉʐʋʌʅʎʈʝʏ 

ɼɻʎʅʆʋʞ ʑʌʀʑʃʞʉʋʑ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ 

ɩʅʃɻʉʙ ʌʂɾʙ 

ʔʍʂʈɻʐʋɿʝʐʂʎʂʏ 
ɫʞʉɿʀʎʂ ʈʀ ʎʐʝʔʋ ɫɛɚɣ 

ɩʍʋʎʖʍʅʉʘʏ 

ʌʀʁʋɿʍʋʈʙʎʀʅʏ 
ΧΫ ʘʐʂ ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 

ɵɿʅʋ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɩɞɩ 

ɚʐʐʅʆʙʏȟ ɩʍʗʎʅʉʋ 

ɬɻʈʀʚʋ 

ΪȢΧ ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʌʀʁʙ  

ΫȢΧ ɥʀʚʖʎʂ ʐʖʉ ʐʍʋʔɻʚʖʉ ʎʑʈɼʗʉʐʖʉ ʈʀ 

ʐʍɻʑʈɻʐʅʎʈʝ ʙ ʉʀʆʍʝ 

ɞʆʐʀʐɻʈʘʉʂ 

ʌʀʁʋɿʍʝʈʂʎʂ 

ʆʀʉʐʍʅʆʡʉ ʌʀʍʅʋʔʡʉ  

ΧΫ ʘʐʂ ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 

ɵɿʅʋ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɩɞɩ 

ɚʐʐʅʆʙʏȟ ɩʍʗʎʅʉʋ 

ɬɻʈʀʚʋ ɭɩɞɦ 

ΪȢΧ ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʌʀʁʙ  

ΫȢΧ ɥʀʚʖʎʂ ʐʖʉ ʐʍʋʔɻʚʖʉ ʎʑʈɼʗʉʐʖʉ ʈʀ 

ʐʍɻʑʈɻʐʅʎʈʝ ʙ ʉʀʆʍʝ 

ɩʀʁʋɿʍʝʈʂʎʂ 

ʐʈʂʈʗʐʖʉ ʋɿʅʆʋʞ 

ɿʅʆʐʞʋʑ ʎʀ ʌʀʍʅʋʔʘʏ 

ʅɿʅɻʚʐʀʍʋʑ 

ʀʉɿʅɻʒʘʍʋʉʐʋʏ 

ΧΦ ʘʐʂ ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 

ɵɿʅʋ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɩɞɩ 

ɚʐʐʅʆʙʏȟ ɩʍʗʎʅʉʋ 

ɬɻʈʀʚʋ ɭɩɞɦ 

ΪȢΧ ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʌʀʁʙ  

ΫȢΧ ɥʀʚʖʎʂ ʐʖʉ ʐʍʋʔɻʚʖʉ ʎʑʈɼʗʉʐʖʉ ʈʀ 

ʐʍɻʑʈɻʐʅʎʈʝ ʙ ʉʀʆʍʝ 

ɩʀʁʋɿʍʋʈʙʎʀʅʏ ɾʅɻ 

ʀʉʋʌʋʚʂʎʂ ɿʂʈʝʎʅʖʉ 

ʔʡʍʖʉ ʌȢʔȢ ʌʇɻʐʀʅʡʉ 

ʈʀ ʐʋ ʋɿʅʆʝ 

ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ 

ΧΦ ʘʐʂ ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 

ɵɿʅʋ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɩɞɩ 

ɚʐʐʅʆʙʏȟ ɩʍʗʎʅʉʋ 

ɬɻʈʀʚʋ ɭɩɞɦ 

ΪȢΧ ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʌʀʁʙ  

ΫȢΧ ɥʀʚʖʎʂ ʐʖʉ ʐʍʋʔɻʚʖʉ ʎʑʈɼʗʉʐʖʉ ʈʀ 

ʐʍɻʑʈɻʐʅʎʈʝ ʙ ʉʀʆʍʝ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ 

Superblocks 
ΧΦ ʘʐʂ ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɵɿʅʋ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɩɞɩ 

ɚʐʐʅʆʙʏȟ ɩʍʗʎʅʉʋ 

ɬɻʈʀʚʋ ɭɩɞɦ 

ΩȢΧ ɥʀʚʖʎʂ ʐʋʑ ʃʋʍʞɼʋʑ ʆɻʅ ʐʖʉ ɻʘʍʅʖʉ 

ʍʞʌʖʉ ʌʋʑ ʎʔʀʐʚʁʋʉʐɻʅ ʈʀ ʐʅʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ  

ΩȢΩ ɥʀʚʖʎʂ ʐʖʉ ɿʅɻʈʌʀʍʡʉ ʍʋʡʉ 

ΪȢΧ ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʌʀʁʙ  
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ɩʅʃɻʉʗ ɥʘʐʍɻ 

ɞʉɿʀʅʆʐʅʆʝʏ 

ʋʍʚʁʋʉʐɻʏ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ-

ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ ʈʘʐʍʋʑ 

ɚʍʈʋɿʅʝʐʂʐɻ-

ɞʉʐʋʌʅʎʈʝʏ 

ɼɻʎʅʆʋʞ ʑʌʀʑʃʞʉʋʑ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ 

ɩʅʃɻʉʙ ʌʂɾʙ 

ʔʍʂʈɻʐʋɿʝʐʂʎʂʏ 
ɫʞʉɿʀʎʂ ʈʀ ʎʐʝʔʋ ɫɛɚɣ 

ΪȢΨ ɚʞʊʂʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʈʀ ʌʋɿʙʇɻʐʋ 

ɉʎʑʈɼɻʐʅʆʝ ʆɻʅ ʂʇʀʆʐʍʅʆʝɊ 

ΫȢΧ ɥʀʚʖʎʂ ʐʖʉ ʐʍʋʔɻʚʖʉ ʎʑʈɼʗʉʐʖʉ ʈʀ 

ʐʍɻʑʈɻʐʅʎʈʝ ʙ ʉʀʆʍʝ 

έȢΧ ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʔʍʙʎʂʏ ʐʋʑ ʌʀʍʌɻʐʙʈɻʐʋʏ 

ʆɻʅ ʐʋʑ ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ 

ʌʀʍʅʒʀʍʀʅɻʆʡʉ ʋɿʡʉ 

ʌʀʍʅʈʀʐʍʅʆʗ ʐʖʉ 

ɾʀʅʐʋʉʅʡʉ ɾʅɻ ʐʂʉ 

ɻʌʋʒʑɾʙ ɿʅɻʈʌʀʍʡʉ 

ʍʋʡʉ 

ΧΫ ʘʐʂ 
ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɩʀʍʅʒʘʍʀʅɻ ɚʐʐʅʆʙʏ 

ɵɿʅʋ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɩɞɩ 

ɚʐʐʅʆʙʏ 

3.3 ɥʀʚʖʎʂ ʐʖʉ ɿʅɻʈʌʀʍʡʉ ʍʋʡʉ 

ɩʞʆʉʖʎʂ ɿʅɻɼʗʎʀʖʉ 

- ɻʉʗʌʐʑʊʂ 

ʑʌʀʍʑʕʖʈʘʉʖʉ 

ɿʅɻɼʗʎʀʖʉ- 

ɻʉʗʌʐʑʊʂ ʘʊʑʌʉʖʉ 

ɿʅɻɼʗʎʀʖʉ 

Ϋ ʘʐʂ 
ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɩʀʍʅʒʘʍʀʅɻ ɚʐʐʅʆʙʏ 

ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɩɞɩ 

ɚʐʐʅʆʙʏȟ ɩʍʗʎʅʉʋ 

ɬɻʈʀʚʋ ɭɩɞɦ 

 ΩȢΪ ɚʉʐʅʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʐʖʉ ʑʇʅʆʡʉ 

ɻʎʒɻʇʐʝʎʐʍʖʎʂʏ 

ΪȢΧ ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʌʀʁʙ 

ΫȢΧ ɥʀʚʖʎʂ ʐʖʉ ʐʍʋʔɻʚʖʉ ʎʑʈɼʗʉʐʖʉ ʈʀ 

ʐʍɻʑʈɻʐʅʎʈʝ ʙ ʉʀʆʍʝ 

ήȢΨ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʀʑʒʑʡʉ ʎʑʎʐʂʈʗʐʖʉ 

ʐʀʔʉʋʇʋɾʅʡʉ ɉ)43Ɋ ɾʅɻ ʐʂ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ 

ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ 

ʎʐʋ ɝʙʈʋ 
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ɩʅʃɻʉʗ ɥʘʐʍɻ 

ɞʉɿʀʅʆʐʅʆʝʏ 

ʋʍʚʁʋʉʐɻʏ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ-

ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ ʈʘʐʍʋʑ 

ɚʍʈʋɿʅʝʐʂʐɻ-

ɞʉʐʋʌʅʎʈʝʏ 

ɼɻʎʅʆʋʞ ʑʌʀʑʃʞʉʋʑ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ 

ɩʅʃɻʉʙ ʌʂɾʙ 

ʔʍʂʈɻʐʋɿʝʐʂʎʂʏ 
ɫʞʉɿʀʎʂ ʈʀ ʎʐʝʔʋ ɫɛɚɣ 

ɚʉɻɼʗʃʈʅʎʂ 

ɿʅɻʎʐɻʑʍʡʎʀʖʉ ʎʐʋ 

ʋɿʅʆʝ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ ɾʅɻ 

ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʐʂʏ ʋɿʅʆʙʏ 

ɻʎʒʗʇʀʅɻʏ  

ΧΦ ʘʐʂ 

ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɩʀʍʅʒʘʍʀʅɻ ɚʐʐʅʆʙʏȟ 

ɭɩɨɥɞɝɢ 

ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɩɞɩ 

ɚʐʐʅʆʙʏȟ ɞɫɩɚ ΨΦΨΧ-

ΨΦΨέȟ ɩʍʗʎʅʉʋ ɬɻʈʀʚʋ 

ɭɩɞɦȟ ɭɥɞɩɞɪɚɚ 

ʆȢɻȢ  

ΪȢΧ ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʌʀʁʙ 

ΫȢΧ ɥʀʚʖʎʂ ʐʖʉ ʐʍʋʔɻʚʖʉ ʎʑʈɼʗʉʐʖʉ ʈʀ 

ʐʍɻʑʈɻʐʅʎʈʝ ʙ ʉʀʆʍʝ 

ΫȢΩ ɚʉɻɿʅɻʈʝʍʒʖʎʂ ʆʝʈɼʖʉ 

ɫʂʈʀʅɻʆʘʏ 

ɼʀʇʐʅʡʎʀʅʏ ʆʝʈɼʖʉ 

ʈʀ ʔɻʈʂʇʋʞ ʆʝʎʐʋʑʏ 

ʌɻʍʀʈɼʗʎʀʅʏ 

Ϋ ʘʐʂ 
ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɩʀʍʅʒʘʍʀʅɻ ɚʐʐʅʆʙʏ 

ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɩɞɩ 

ɚʐʐʅʆʙʏȟ ɩʍʗʎʅʉʋ 

ɬɻʈʀʚʋ ɭɩɞɦȟ 

ɭɥɞɩɞɪɚɚ 

ΫȢΧ ɥʀʚʖʎʂ ʐʖʉ ʐʍʋʔɻʚʖʉ ʎʑʈɼʗʉʐʖʉ ʈʀ 

ʐʍɻʑʈɻʐʅʎʈʝ ʙ ʉʀʆʍʝ  

ΫȢΩ ɚʉɻɿʅɻʈʝʍʒʖʎʂ ʆʝʈɼʖʉ 

ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʋʍʅʁʝʉʐʅɻʏ 

ʆɻʅ ʆɻʐɻʆʝʍʑʒʂʏ 

ʎʙʈɻʉʎʂʏ 

Ψ ʘʐʂ 
ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɩʀʍʅʒʘʍʀʅɻ ɚʐʐʅʆʙʏ 

ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɩɞɩ 

ɚʐʐʅʆʙʏ 

ΫȢΧ ɥʀʚʖʎʂ ʐʖʉ ʐʍʋʔɻʚʖʉ ʎʑʈɼʗʉʐʖʉ ʈʀ 

ʐʍɻʑʈɻʐʅʎʈʝ ʙ ʉʀʆʍʝ 

ɣɻʐɻʎʆʀʑʙ 

ʑʌʋɿʋʈʡʉ ɾʅɻ 

ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʐʂʏ 

ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ 

ɉʎʂʈʀʅɻʆʘʏ 

ɿʅɻʌʇɻʐʞʉʎʀʅʏȟ 

ʐʋʌʅʆʘʏ ʀʊʋʔʘʏȟ 

ʈʀʚʖʎʂ ʌʇʗʐʋʑʏ 

Ϋ ʘʐʂ ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 

ɵɿʅʋ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɩɞɩ 

ɚʐʐʅʆʙʏȟ ɩʍʗʎʅʉʋ 

ɬɻʈʀʚʋ ɭɩɞɦ 

ΧȢΨ ɛʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ʌʀʍʌɻʐʂʎʅʈʝʐʂʐɻʏ  

άȢΧ ɚʞʊʂʎʂ ʐʋʑ ɿʅɻʃʘʎʅʈʋʑ ʔʡʍʋʑ ɾʅɻ 

ʌʀʍʌʗʐʂʈɻ 

άȢΨ ɛʀʇʐʚʖʎʂ ʐʖʉ ʑʌʋɿʋʈʡʉ ɾʅɻ ʐɻ 

ʀʈʌʋɿʅʁʝʈʀʉɻ ʗʐʋʈɻ 



ɩɚɪɚɝɨɬɞɨ ɜ 

72 
  

ɩʅʃɻʉʗ ɥʘʐʍɻ 

ɞʉɿʀʅʆʐʅʆʝʏ 

ʋʍʚʁʋʉʐɻʏ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ-

ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ ʈʘʐʍʋʑ 

ɚʍʈʋɿʅʝʐʂʐɻ-

ɞʉʐʋʌʅʎʈʝʏ 

ɼɻʎʅʆʋʞ ʑʌʀʑʃʞʉʋʑ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ 

ɩʅʃɻʉʙ ʌʂɾʙ 

ʔʍʂʈɻʐʋɿʝʐʂʎʂʏ 
ɫʞʉɿʀʎʂ ʈʀ ʎʐʝʔʋ ɫɛɚɣ 

ʇʖʍʚɿʖʉȟ ʍʗʈʌʀʏ 

ɚʈʀɚ ʆȢɻȢɊ 

ɩɻʍʀʈɼʗʎʀʅʏ 

ɻʉʗʌʇɻʎʂʏ ʆɻʅ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʡʉ 

ʍʑʃʈʚʎʀʖʉ ʎʀ 

ʌʀʍʅʋʔʘʏ ʌʘʍʅʊ 

ʎʔʋʇʅʆʡʉ 

ʎʑɾʆʍʋʐʂʈʗʐʖʉ 

Ϋ ʘʐʂ 
ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɩʀʍʅʒʘʍʀʅɻ ɚʐʐʅʆʙʏ 

ɵɿʅʋ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɩɞɩ 

ɚʐʐʅʆʙʏȟ ɩʍʗʎʅʉʋ 

ɬɻʈʀʚʋ ɭɩɞɦ 

ΧȢΩ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʎʑʉʃʂʆʡʉ ʙʌʅɻʏ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ ɾʞʍʖ ɻʌʝ ʐɻ ʎʔʋʇʀʚɻ ʐʋʑ 

ɿʙʈʋʑ 

ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʘʊʑʌʉʋʑ 

ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʀʇʀɾʔʝʈʀʉʂʏ 

ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ɉÅ-

parking)  

ΧΦ ʘʐʂ 

ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɢɿʅʖʐʅʆʙ 

ʌʍʖʐʋɼʋʑʇʚɻ 

ɵɿʅʋ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɢɿʅʖʐʅʆʙ 

ʌʍʖʐʋɼʋʑʇʚɻ 

ήȢΨ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʀʑʒʑʡʉ ʎʑʎʐʂʈʗʐʖʉ 

ʐʀʔʉʋʇʋɾʅʡʉ ɉ)43Ɋ ɾʅɻ ʐʂ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ 

ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ 

ʎʐʋ ɝʙʈʋ 

ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ 

ʎʑʔʉʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ 

ʇʀʖʒʋʍʀʅɻʆʡʉ 

ɾʍɻʈʈʡʉ ʐʋʑ ɨɚɫɚ 

Ϋ ʘʐʂ ɨɚɫɚ ɨɚɫɚ 

ΨȢΧ ɚʇʇɻɾʙ ʎʐʂ ʎʞʉʃʀʎʂ ʐʂʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ 

ʈʀ ɻʞʊʂʎʂ ʐʋʑ ʌʀʍʌɻʐʙʈɻʐʋʏȟ ʐʋʑ 

ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ ʆɻʅ ʐʂʏ ɿʂʈʝʎʅɻʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ 

ʆɻʅ ʈʀʚʖʎʂ ʐʂʏ ʔʍʙʎʂʏ ʐʋʑ ɢɯ 

ΪȢΩ ɚʞʊʂʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʈʀ ɿʂʈʝʎʅɻ 

ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻ 
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ɩʅʃɻʉʗ ɥʘʐʍɻ 

ɞʉɿʀʅʆʐʅʆʝʏ 

ʋʍʚʁʋʉʐɻʏ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ-

ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ ʈʘʐʍʋʑ 

ɚʍʈʋɿʅʝʐʂʐɻ-

ɞʉʐʋʌʅʎʈʝʏ 

ɼɻʎʅʆʋʞ ʑʌʀʑʃʞʉʋʑ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ 

ɩʅʃɻʉʙ ʌʂɾʙ 

ʔʍʂʈɻʐʋɿʝʐʂʎʂʏ 
ɫʞʉɿʀʎʂ ʈʀ ʎʐʝʔʋ ɫɛɚɣ 

ΧΦȢΧ ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʌʀʍʅʋʔʙʏ ʀʊʑʌʂʍʘʐʂʎʂʏ 

ʆɻʅ ʐʂʏ ʌʑʆʉʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ ɿʍʋʈʋʇʋɾʚʖʉ ʐʂʏ 

ɿʂʈʝʎʅɻʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ 

ɬʋʌʋʃʘʐʂʎʂ ʀʅɿʅʆʡʉ 

ʃʘʎʀʖʉ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ 

ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ ʎʐʋ 

ʆʘʉʐʍʋ ʆɻʅ ʎʐʋʑʏ 

ɼɻʎʅʆʋʞʏ ʌʝʇʋʑʏ 

ʘʇʊʂʏ ʐʂʏ ʌʀʍʅʋʔʙʏ 

Ψ ʘʐʂ 

ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɩʀʍʅʒʘʍʀʅɻ ɚʐʐʅʆʙʏȟ 

ɞʈʌʋʍʅʆʝʏ ɫʞʇʇʋɾʋʏ 

ɵɿʅʋ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɞʈʌʋʍʅʆʝʏ ɫʞʇʇʋɾʋʏ 

ΪȢΨ ɚʞʊʂʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʈʀ 

ʌʋɿʙʇɻʐʋ ɉʎʑʈɼɻʐʅʆʝ ʆɻʅ ʂʇʀʆʐʍʅʆʝɊ 

ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʘʊʑʌʉʋʑ 

ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂʏ 

ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ɉ)43Ɋ 

ʌʔ ʒʖʐʀʅʉʋʚ 

ʎʂʈɻʐʋɿʝʐʀʏȟ 

ɻʑʐʝʉʋʈɻ ʋʔʙʈɻʐɻȟ 

ɿʂʈʝʎʅɻ 

ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻȟ ʆʐʇ.  

Ϋ ʘʐʂ 
ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɩʀʍʅʒʘʍʀʅɻ ɚʐʐʅʆʙʏ 

ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɩɞɩ 

ɚʐʐʅʆʙʏȟ ɩʍʗʎʅʉʋ 

ɬɻʈʀʚʋ ɭɩɞɦ 

ήȢΨ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʀʑʒʑʡʉ ʎʑʎʐʂʈʗʐʖʉ 

ʐʀʔʉʋʇʋɾʅʡʉ ɉ)43Ɋ ɾʅɻ ʐʂ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ 

ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ 

ʎʐʋ ɝʙʈʋ 

ɯʍʙʎʂ ʀʍɾɻʇʀʚʖʉ 

ÃÒÏ×ÄÓÅÎÓÉÎÇ ɾʅɻ ʐʂʉ 

ʆɻʐɻɾʍɻʒʙ ʐʖʉ 

Ω ʘʐʂ 
ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɣʗʐʋʅʆʋʅ 

ɵɿʅʋ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 

ήȢΨ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʀʑʒʑʡʉ ʎʑʎʐʂʈʗʐʖʉ 

ʐʀʔʉʋʇʋɾʅʡʉ ɉ)43Ɋ ɾʅɻ ʐʂ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ 

ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ 

ʎʐʋ ɝʙʈʋ 
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ɩʅʃɻʉʗ ɥʘʐʍɻ 

ɞʉɿʀʅʆʐʅʆʝʏ 

ʋʍʚʁʋʉʐɻʏ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ-

ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ ʈʘʐʍʋʑ 

ɚʍʈʋɿʅʝʐʂʐɻ-

ɞʉʐʋʌʅʎʈʝʏ 

ɼɻʎʅʆʋʞ ʑʌʀʑʃʞʉʋʑ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ 

ɩʅʃɻʉʙ ʌʂɾʙ 

ʔʍʂʈɻʐʋɿʝʐʂʎʂʏ 
ɫʞʉɿʀʎʂ ʈʀ ʎʐʝʔʋ ɫɛɚɣ 

ɻʉɻɾʆʡʉ ʎʀ 

ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ  

ɝʅʋʍɾʗʉʖʎʂ 

ʀʍɾɻʎʐʂʍʚʖʉ 

(workshop) 

ʎʑʈʈʀʐʋʔʅʆʋʞ 

ʎʔʀɿʅɻʎʈʋʞ 

Ψ ʘʐʂ 
ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɫʞʇʇʋɾʋʅ Ǫ ɮʋʍʀʚʏ 

ɵɿʅʋ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ʅɿʅʖʐʅʆʙ 

ʌʍʖʐʋɼʋʑʇʚɻ 

ίȢΨ ɞʒɻʍʈʋɾʙ ʆɻʅʉʋʐʝʈʖʉ ʐʍʝʌʖʉ 

ʎʑʈʈʀʐʋʔʙʏ ʐʖʉ ʆɻʐʋʚʆʖʉ ʎʐʋʉ ʎʔʀɿʅɻʎʈʝ 

ɝʅʋʍɾʗʉʖʎʂ 

ʀʆɿʂʇʡʎʀʖʉ ʎʀ 

ʎʔʋʇʀʚɻ ɾʅɻ ʐʂʉ 

ʀʑɻʅʎʃʂʐʋʌʋʚʂʎʂ 

ʐʖʉ ʈɻʃʂʐʡʉ ʙ ʎʀ 

ʀʅɿʅʆʘʏ ʋʈʗɿʀʏ 

ʌʇʂʃʑʎʈʋʞ 

Ψ ʘʐʂ 

ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɞʆʌȢ ɨɿʙɾʂʎʂʏ Ǫ 

ɣʑʆʇȢ ɚɾʖɾʙʏȟ ɚ Ǫ 

ɛȭ ɼʗʃʈʅɻ 

ɞʆʌɻʚɿʀʑʎʂ 

ɵɿʅʋ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ʌʝʍʋʅ ɚ 

Ǫ ɛȭ ɼʗʃʈʅɻʏ 

ɞʆʌɻʚɿʀʑʎʂʏ 

ίȢΧ ɝʅʀʊɻɾʖɾʙ ʀʍʀʑʉʡʉ ʀʍʖʐʂʈɻʐʋʇʋɾʚʖʉ 

ʎʀ ʆɻʐʋʚʆʋʑʏ ʆɻʅ ʀʌʅʎʆʘʌʐʀʏ  

ίȢΨ ɞʒɻʍʈʋɾʙ ʆɻʅʉʋʐʝʈʖʉ ʐʍʝʌʖʉ 

ʎʑʈʈʀʐʋʔʙʏ ʐʖʉ ʆɻʐʋʚʆʖʉ ʎʐʋʉ ʎʔʀɿʅɻʎʈʝ 

ɞɾʆɻʐʗʎʐɻʎʂ 

ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʐʂʇʀʈɻʐʅʆʙʏ ɾʅɻ 

ʀʞʆʋʇʂ 

ʌʇʂʍʋʒʝʍʂʎʂ ʐʖʉ 

ʔʍʂʎʐʡʉ 

Ϋ ʘʐʂ ɨɚɫɚ ɨɚɫɚ 

ήȢΨ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʀʑʒʑʡʉ ʎʑʎʐʂʈʗʐʖʉ 

ʐʀʔʉʋʇʋɾʅʡʉ ɉ)43Ɋ ɾʅɻ ʐʂ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ 

ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ 

ʎʐʋ ɝʙʈʋ 
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ɩʅʃɻʉʗ ɥʘʐʍɻ 

ɞʉɿʀʅʆʐʅʆʝʏ 

ʋʍʚʁʋʉʐɻʏ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ-

ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ ʈʘʐʍʋʑ 

ɚʍʈʋɿʅʝʐʂʐɻ-

ɞʉʐʋʌʅʎʈʝʏ 

ɼɻʎʅʆʋʞ ʑʌʀʑʃʞʉʋʑ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ 

ɩʅʃɻʉʙ ʌʂɾʙ 

ʔʍʂʈɻʐʋɿʝʐʂʎʂʏ 
ɫʞʉɿʀʎʂ ʈʀ ʎʐʝʔʋ ɫɛɚɣ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ 

ɿʅɻɿʍɻʎʐʅʆʡʉ 

ʔɻʍʐʡʉ ɾʅɻ ʐʂʉ 

ʀʉʂʈʘʍʖʎʂ 

ʆɻʐʋʚʆʖʉ ʆɻʅ 

ʀʌʅʎʆʀʌʐʡʉ ɾʅɻ ʐʅʏ 

ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ ʎʐʂʉ 

ʌʀʍʅʋʔʙ ʈʀ ʔʍʙʎʂ 

ɜʀʖɾʍɻʒʅʆʡʉ 

ɫʑʎʐʂʈʗʐʖʉ 

ɩʇʂʍʋʒʋʍʅʡʉ ɉ')3Ɋ 

Ω ʘʐʂ ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 

ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɩɞɩ 

ɚʐʐʅʆʙʏȟ ɭʌʋʑʍɾʀʚʋ 

ɬʋʑʍʅʎʈʋʞȟ ɞɫɩɚ 

2021-2027 

ήȢΨ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʀʑʒʑʡʉ ʎʑʎʐʂʈʗʐʖʉ 

ʐʀʔʉʋʇʋɾʅʡʉ ɉ)43Ɋ ɾʅɻ ʐʂ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ 

ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ 

ʎʐʋ ɝʙʈʋ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɩʗʍʆʋʑ 

ɣʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʙʏ 

ɚɾʖɾʙʏ 

Ϋ ʘʐʂ ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 
ɵɿʅʋʅ ɩʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 

ίȢΨ ɞʒɻʍʈʋɾʙ ʆɻʅʉʋʐʝʈʖʉ ʐʍʝʌʖʉ 

ʎʑʈʈʀʐʋʔʙʏ ʐʖʉ ʆɻʐʋʚʆʖʉ ʎʐʋʉ ʎʔʀɿʅɻʎʈʝ 

ɨʅʆʋʉʋʈʅʆʗ ʆʚʉʂʐʍɻ 

ʎʀ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʅʏ 

ʒʅʇʅʆʘʏ ʎʐʅʏ ʀʉʀʍɾʘʏ 

ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ  

Ϋ ʘʐʂ 

ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɢɿʅʖʐʅʆʋʚ ʙ ɿʂʈʝʎʅʋʅ 

ʒʋʍʀʚʏȟ ɞʈʌʋʍʅʆʝʏ 

ɫʞʇʇʋɾʋʏ 

ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɩɞɩ 

ɚʐʐʅʆʙʏ 

ΧΧȢΨȢ ɚʞʊʂʎʂ ʐʋʑ ɻʍʅʃʈʋʞ ʐʖʉ 

ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʖʉ ʀʉʐʝʏ ʐʖʉ ʋʍʚʖʉ ʐʋʑ ɿʙʈʋʑ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʆʘʉʐʍʖʉ 

ɻʎʐʅʆʙʏ 
ΧΦ ʘʐʂ 

ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɩʀʍʅʒʘʍʀʅɻ ɚʐʐʅʆʙʏȟ 

ɩʍʗʎʅʉʋ ɬɻʈʀʚʋ 

ɭɩɞɦȟ ɞɫɩɚ ΨΦΨΧ-

ΧΧȢΨȢ ɚʞʊʂʎʂ ʐʋʑ ɻʍʅʃʈʋʞ ʐʖʉ 

ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʖʉ ʀʉʐʝʏ ʐʖʉ ʋʍʚʖʉ ʐʋʑ ɿʙʈʋʑ 
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ɩʅʃɻʉʗ ɥʘʐʍɻ 

ɞʉɿʀʅʆʐʅʆʝʏ 

ʋʍʚʁʋʉʐɻʏ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ-

ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ ʈʘʐʍʋʑ 

ɚʍʈʋɿʅʝʐʂʐɻ-

ɞʉʐʋʌʅʎʈʝʏ 

ɼɻʎʅʆʋʞ ʑʌʀʑʃʞʉʋʑ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ 

ɩʅʃɻʉʙ ʌʂɾʙ 

ʔʍʂʈɻʐʋɿʝʐʂʎʂʏ 
ɫʞʉɿʀʎʂ ʈʀ ʎʐʝʔʋ ɫɛɚɣ 

ʀʒʋɿʅɻʎʐʅʆʙʏ 

ɻʇʑʎʚɿɻʏ  

ɢɿʅʖʐʅʆʙ 

ɩʍʖʐʋɼʋʑʇʚɻ 

ΨΦΨέȟ ɢɿʅʖʐʅʆʙ 

ɩʍʖʐʋɼʋʑʇʚɻ 

ɞʉʚʎʔʑʎʂ 

ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ 

ɚɥɞɚ 

Ω ʘʐʂ ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 

ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɩʍʗʎʅʉʋ 

ɬɻʈʀʚʋ ɭɩɞɦ 

άȢΧ ɚʞʊʂʎʂ ʐʋʑ ɿʅɻʃʘʎʅʈʋʑ ʔʡʍʋʑ ɾʅɻ 

ʌʀʍʌʗʐʂʈɻ 

άȢΨ ɛʀʇʐʚʖʎʂ ʐʖʉ ʑʌʋɿʋʈʡʉ ɾʅɻ ʐɻ 

ʀʈʌʋɿʅʁʝʈʀʉɻ ʗʐʋʈɻ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ 

ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ɻʉʐɻʌʋɿʋʐʅʆʡʉ 

ʐʀʇʡʉ ɾʅɻ ʐʋʑʏ 

ʆɻʐʋʚʆʋʑʏ ʆɻʅ 

ʀʌʅʔʀʅʍʂʈɻʐʚʀʏ ʌʋʑ 

ʔʍʂʎʅʈʋʌʋʅʋʞʉ 

ʂʇʀʆʐʍʋʆʚʉʂʐɻ 

ʋʔʙʈɻʐɻ 

ΧΦ ʘʐʂ ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 
ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 

ΨȢΨ ɭʅʋʃʘʐʂʎʂ ʀʉɻʇʇɻʆʐʅʆʡʉ ʆɻʑʎʚʈʖʉ 

ʎʐʋʉ ɿʂʈʋʐʅʆʝ ʎʐʝʇʋ ʆɻʅ ʎʐʅʏ ʅɿʅʖʐʅʆʘʏ 

ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 

ΧΦȢΨ ɥʀʚʖʎʂ ʐʋʑ ʆʝʎʐʋʑʏ ʈʀʐɻʒʋʍʡʉ ɾʅɻ 

ʐʋʑʏ ʅɿʅʡʐʀʏ ʈʀʐɻʆʅʉʋʞʈʀʉʋʑʏ 

ɩɻʍʋʔʙ ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʡʉ 

ʆʅʉʙʐʍʖʉ ɻʌʝ 

ɿʂʈʋʐʅʆʗ ʐʘʇʂ ʎʀ 

ʌʍɻʐʂʍʅʋʞʔʋʑʏ ɾʅɻ 

ʐʂʉ ʐʋʌʋʃʘʐʂʎʂ 

ʎʐɻʃʈʡʉ ʒʝʍʐʅʎʂʏ 

Ϋ ʘʐʂ ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 
ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 

ΨȢΨ ɭʅʋʃʘʐʂʎʂ ʀʉɻʇʇɻʆʐʅʆʡʉ ʆɻʑʎʚʈʖʉ 

ʎʐʋʉ ɿʂʈʋʐʅʆʝ ʎʐʝʇʋ ʆɻʅ ʎʐʅʏ ʅɿʅʖʐʅʆʘʏ 

ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 
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ɩʅʃɻʉʗ ɥʘʐʍɻ 

ɞʉɿʀʅʆʐʅʆʝʏ 

ʋʍʚʁʋʉʐɻʏ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ-

ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ ʈʘʐʍʋʑ 

ɚʍʈʋɿʅʝʐʂʐɻ-

ɞʉʐʋʌʅʎʈʝʏ 

ɼɻʎʅʆʋʞ ʑʌʀʑʃʞʉʋʑ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ 

ɩʅʃɻʉʙ ʌʂɾʙ 

ʔʍʂʈɻʐʋɿʝʐʂʎʂʏ 
ɫʞʉɿʀʎʂ ʈʀ ʎʐʝʔʋ ɫɛɚɣ 

ʂʇʀʆʐʍʋʆʚʉʂʐʖʉ 

ʋʔʂʈʗʐʖʉ 

ɚʉʗʌʐʑʊʂ 

ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ÃÁÒ-

sharing 

Ϋ ʘʐʂ 

ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɢɿʅʖʐʅʆʙ 

ʌʍʖʐʋɼʋʑʇʚɻ 

ɢɿʅʖʐʅʆʙ 

ɩʍʖʐʋɼʋʑʇʚɻ  

ήȢΧ ɭʅʋʃʘʐʂʎʂ ʆɻʅʉʋʐʝʈʖʉ ʈʘʎʖʉ 

ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ ɉʂʇʀʆʐʍʅʆʗ ʌʋɿʙʇɻʐɻ Ǫ 

ʌɻʐʚʉʅɻȟ ÃÁÒ ÓÈÁÒÉÎÇ ʆȢʇʌȢɊ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ 0ÁÒËÌÅÔÓ  ΧΦ ʘʐʂ ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 

ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɩɞɩ 

ɚʐʐʅʆʙʏȟ ɩʍʗʎʅʉʋ 

ɬɻʈʀʚʋ ɭɩɞɦ 

ΩȢΨ ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʐʖʉ ʔʡʍʖʉ ʌʍɻʎʚʉʋʑ ʆɻʅ ʐʖʉ 

ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʖʉ ʔʡʍʖʉ 

ΪȢΧ ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʌʀʁʙ 

 

ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʌʍɻʎʚʉʋʑ 

ʎʐʋ ʋɿʅʆʝ 

ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ ʈʘʎʖ 

ɿʀʉʐʍʋʒʑʐʀʞʎʀʖʉ 

Ϋ ʘʐʂ 

ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɣʗʐʋʅʆʋʅȟ 

ɞʌʅʔʀʅʍʙʎʀʅʏ 

ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɩʍʗʎʅʉʋ 

ɬɻʈʀʚʋ ɭɩɞɦȟ ʉʘʀʏ 

ʌʍʋʎʆʇʙʎʀʅʏ ɞɫɩɚȟ ʙ 

ʗʇʇʋʅ ʌʝʍʋʅ ɾʅɻ 

ʎʑʉɿʑɻʎʈʝ ʈʀ ʗʇʇɻ 

ʈʘʎɻ 

ΩȢΨ ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʐʖʉ ʔʡʍʖʉ ʌʍɻʎʚʉʋʑ ʆɻʅ ʐʖʉ 

ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʖʉ ʔʡʍʖʉ  

έȢΨ ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʅʆɻʉʋʌʋʚʂʎʂʏ ʐʖʉ 

ʆɻʐʋʚʆʖʉ ɻʌʝ ʐʂʉ ʌʋʅʝʐʂʐɻ ʐʋʑ 

ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉʐʋʏ  

 

ɚʊʅʋʌʋʚʂʎʂ 

ʅɿʅʖʐʅʆʋʞ ʌʍɻʎʚʉʋʑ 

ʌʔ ʈʘʐʍɻ ɾʅɻ 

Ϋ ʘʐʂ 
ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɣʗʐʋʅʆʋʅ 

ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 

έȢΨ ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʅʆɻʉʋʌʋʚʂʎʂʏ ʐʖʉ 

ʆɻʐʋʚʆʖʉ ɻʌʝ ʐʂʉ ʌʋʅʝʐʂʐɻ ʐʋʑ 

ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉʐʋʏ  
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ɩʅʃɻʉʗ ɥʘʐʍɻ 

ɞʉɿʀʅʆʐʅʆʝʏ 

ʋʍʚʁʋʉʐɻʏ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ-

ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ ʈʘʐʍʋʑ 

ɚʍʈʋɿʅʝʐʂʐɻ-

ɞʉʐʋʌʅʎʈʝʏ 

ɼɻʎʅʆʋʞ ʑʌʀʑʃʞʉʋʑ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ 

ɩʅʃɻʉʙ ʌʂɾʙ 

ʔʍʂʈɻʐʋɿʝʐʂʎʂʏ 
ɫʞʉɿʀʎʂ ʈʀ ʎʐʝʔʋ ɫɛɚɣ 

ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʌʍɻʎʚʉʋʑ 

ʎʀ ʌʍʋʆʙʌʅɻ 

ɚʊʅʋʌʋʚʂʎʂ ʆʀʉʡʉ 

ʋʅʆʋʌʘɿʖʉ ɾʅɻ 

ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ 

ʌʍʋʎʖʍʅʉʡʉ 

ʌʍʗʎʅʉʖʉ ʔʡʍʖʉ  

Ϋ ʘʐʂ ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 

ɵɿʅʋ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɢɿʅʖʐʅʆʙ 

ɩʍʖʐʋɼʋʑʇʚɻ 

ΩȢΨ ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʐʖʉ ʔʡʍʖʉ ʌʍɻʎʚʉʋʑ ʆɻʅ ʐʖʉ 

ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʖʉ ʔʡʍʖʉ  

έȢΨ ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʅʆɻʉʋʌʋʚʂʎʂʏ ʐʖʉ 

ʆɻʐʋʚʆʖʉ ɻʌʝ ʐʂʉ ʌʋʅʝʐʂʐɻ ʐʋʑ 

ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉʐʋʏ  

ɚʞʊʂʎʂ ʔʍʝʉʋʑ 

ʌʍɻʎʚʉʋʑ ɾʅɻ ʐʋʑʏ 

ʌʀʁʋʞʏ ʎʐʋʑʏ 

ʒʖʐʀʅʉʋʞʏ 

ʎʂʈɻʐʋɿʝʐʀʏ  

Ϋ ʘʐʂ 
ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɩʀʍʅʒʘʍʀʅɻ ɚʐʐʅʆʙʏ 

ɵɿʅʋ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 

ΪȢΧ ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʌʀʁʙ 

ΫȢΧ ɥʀʚʖʎʂ ʐʖʉ ʐʍʋʔɻʚʖʉ ʎʑʈɼʗʉʐʖʉ ʈʀ 

ʐʍɻʑʈɻʐʅʎʈʝ ʙ ʉʀʆʍʝ 

ɚʒɻʚʍʀʎʂ 

ʀʊʋʌʇʅʎʈʋʞ ʙ 

ʎʙʈɻʉʎʂʏ ʙ 

ʑʌʋɿʋʈʙʏ ʌʋʑ 

ʀʌʂʍʀʗʁʀʅ ʐʂʉ 

ʋʍɻʐʝʐʂʐɻ ʆɻʅ ʐʂʉ 

ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻ ʐʖʉ 

ʌʀʁʡʉ 

Ϋ ʘʐʂ ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 
ɵɿʅʋ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 

άȢΧ ɚʞʊʂʎʂ ʐʋʑ ɿʅɻʃʘʎʅʈʋʑ ʔʡʍʋʑ ɾʅɻ 

ʌʀʍʌʗʐʂʈɻ 

άȢΨ ɛʀʇʐʚʖʎʂ ʐʖʉ ʑʌʋɿʋʈʡʉ ɾʅɻ ʐɻ 

ʀʈʌʋɿʅʁʝʈʀʉɻ ʗʐʋʈɻ 

 έȢΧ ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʔʍʙʎʂʏ ʐʋʑ ʌʀʍʌɻʐʙʈɻʐʋʏ 

ʆɻʅ ʐʋʑ ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ 



ɩɚɪɚɝɨɬɞɨ ɜ 

79 
  

ɩʅʃɻʉʗ ɥʘʐʍɻ 

ɞʉɿʀʅʆʐʅʆʝʏ 

ʋʍʚʁʋʉʐɻʏ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ-

ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ ʈʘʐʍʋʑ 

ɚʍʈʋɿʅʝʐʂʐɻ-

ɞʉʐʋʌʅʎʈʝʏ 

ɼɻʎʅʆʋʞ ʑʌʀʑʃʞʉʋʑ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ 

ɩʅʃɻʉʙ ʌʂɾʙ 

ʔʍʂʈɻʐʋɿʝʐʂʎʂʏ 
ɫʞʉɿʀʎʂ ʈʀ ʎʐʝʔʋ ɫɛɚɣ 

ɩʇʂʍʋʒʋʍʅɻʆʙ 

ʎʙʈɻʉʎʂ ɾʅɻ 

ʌʋɿʂʇʗʐʀʏ 

Ϋ ʘʐʂ 
ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɩʀʍʅʒʘʍʀʅɻ ɚʐʐʅʆʙʏ 

ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɩɞɩ 

ɚʐʐʅʆʙʏȟ ɩʍʗʎʅʉʋ 

ɬɻʈʀʚʋ ɭɩɞɦ 

ΪȢΨ ɚʞʊʂʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʈʀ 

ʌʋɿʙʇɻʐʋ ɉʎʑʈɼɻʐʅʆʝ ʆɻʅ ʂʇʀʆʐʍʅʆʝɊ 

ΫȢΧ ɥʀʚʖʎʂ ʐʖʉ ʐʍʋʔɻʚʖʉ ʎʑʈɼʗʉʐʖʉ ʈʀ 

ʐʍɻʑʈɻʐʅʎʈʝ ʙ ʉʀʆʍʝ 

ɚʉɻɼʗʃʈʅʎʂ 

ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻʏ ʆʝʈɼʖʉ 

ʈʀ ʐʋʌʋʃʘʐʂʎʂ 

ʒʖʐʀʅʉʡʉ 

ʎʂʈɻʐʋɿʋʐʡʉ 

ΧΦ ʘʐʂ 
ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɩʀʍʅʒʘʍʀʅɻ ɚʐʐʅʆʙʏ 

ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɩɞɩ 

ɚʐʐʅʆʙʏ ʆȢɻȢ 

ΫȢΩ ɚʉɻɿʅɻʈʝʍʒʖʎʂ ʆʝʈɼʖʉ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʇʖʍʚɿʖʉ 

ʈʅʆʍʋʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ 

ɉÓÃÏÏÔÅÒÓ ʆȢʇʌȢɊ 

ΧΫ ʘʐʂ 
ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɩʀʍʅʒʘʍʀʅɻ ɚʐʐʅʆʙʏ 

ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɩɞɩ 

ɚʐʐʅʆʙʏȟ ɩʍʗʎʅʉʋ 

ɬɻʈʀʚʋ ɭɩɞɦ 

ΪȢΨ ɚʞʊʂʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʈʀ 

ʌʋɿʙʇɻʐʋ ɉʎʑʈɼɻʐʅʆʝ ʆɻʅ ʂʇʀʆʐʍʅʆʝɊ 

ήȢΧ ɭʅʋʃʘʐʂʎʂ ʆɻʅʉʋʐʝʈʖʉ ʈʘʎʖʉ 

ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ ɉʂʇʀʆʐʍʅʆʗ ʌʋɿʙʇɻʐɻ Ǫ 

ʌɻʐʚʉʅɻȟ ÃÁÒ ÓÈÁÒÉÎÇ ʆȢʇʌȢɊ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ 

ʇʀʖʒʋʍʀʅʋʇʖʍʚɿʖʉ 
ΧΫ ʘʐʂ 

ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɩʀʍʅʒʘʍʀʅɻ ɚʐʐʅʆʙʏ 

ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɩɞɩ 

ɚʐʐʅʆʙʏ 

ΪȢΩ ɚʞʊʂʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʈʀ ɿʂʈʝʎʅɻ 

ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻ 

ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʆɻʅ 

ɻʉʗɿʀʅʊʂ 

ʎʂʈɻʉʐʅʆʡʉ ʌʝʇʖʉ 

ʀʉʐʝʏ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏ 

ΧΦ ʘʐʂ ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 

ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɩɞɩ 

ɚʐʐʅʆʙʏȟ ɩʍʗʎʅʉʋ 

ɬɻʈʀʚʋ ɭɩɞɦ 

ΧȢΧ ɞʌʚʐʀʑʊʂ ɼʅʡʎʅʈʂʏ ɿʅɻʎʞʉɿʀʎʂʏ 

ʎʂʈɻʉʐʅʆʡʉ ʌʝʇʖʉ ʘʇʊʂʏ ʐʂʏ ʌʀʍʅʋʔʙʏ ʈʀ 

ʀʉʀʍɾʋʞʏ ʐʍʝʌʋʑʏ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ 
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ɩʅʃɻʉʗ ɥʘʐʍɻ 

ɞʉɿʀʅʆʐʅʆʝʏ 

ʋʍʚʁʋʉʐɻʏ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ-

ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ ʈʘʐʍʋʑ 

ɚʍʈʋɿʅʝʐʂʐɻ-

ɞʉʐʋʌʅʎʈʝʏ 

ɼɻʎʅʆʋʞ ʑʌʀʑʃʞʉʋʑ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ 

ɩʅʃɻʉʙ ʌʂɾʙ 

ʔʍʂʈɻʐʋɿʝʐʂʎʂʏ 
ɫʞʉɿʀʎʂ ʈʀ ʎʐʝʔʋ ɫɛɚɣ 

ɞʉʅɻʚɻ ʐʅʈʋʇʝɾʂʎʂ 

ʌʀʍʅʒʀʍʀʅɻʆʡʉ 

ʔʡʍʖʉ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ 

(park n ride), 

ɝʂʈʝʎʅɻʏ 

ɫʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ ʆɻʅ 

ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʖʉ 

ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ  

Ϋ ʘʐʂ 

ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɢɿʅʡʐʀʏ ʌʗʍʋʔʋʅ 

ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʅɻʆʋʞ 

ʘʍɾʋʑ 

ɵɿʅʋ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɨɚɫɚȟ 

ɢɿʅʖʐʅʆʙ 

ʌʍʖʐʋɼʋʑʇʚɻ 

ΧΦȢΨ ɥʀʚʖʎʂ ʐʋʑ ʆʝʎʐʋʑʏ ʈʀʐɻʒʋʍʡʉ ɾʅɻ 

ʐʋʑʏ ʅɿʅʡʐʀʏ ʈʀʐɻʆʅʉʋʞʈʀʉʋʑʏ 

ɫʞʎʐɻʎʂ ɾʍɻʒʀʚʋʑ 

ɛʅʡʎʅʈʂʏ 

ɣʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʎʐʋʉ 

ɝʙʈʋ  

Ω ʘʐʂ ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 
ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 

ίȢΧ ɝʅʀʊɻɾʖɾʙ ʀʍʀʑʉʡʉ ʀʍʖʐʂʈɻʐʋʇʋɾʚʖʉ 

ʎʀ ʆɻʐʋʚʆʋʑʏ ʆɻʅ ʀʌʅʎʆʘʌʐʀʏ 

ίȢΨ ɞʒɻʍʈʋɾʙ ʆɻʅʉʋʐʝʈʖʉ ʐʍʝʌʖʉ 

ʎʑʈʈʀʐʋʔʙʏ ʐʖʉ ʆɻʐʋʚʆʖʉ ʎʐʋʉ ʎʔʀɿʅɻʎʈʝ 

ɫʙʈɻʉʎʂ ɾʅɻ 

ʌɻʍʗʆɻʈʕʂ 

ʌʀʍʅʋʔʡʉ ɾʀʅʐʋʉʅʗʏ 

ʈʘʎʖ ʑʒʅʎʐʗʈʀʉʖʉ 

ɿʅʆʐʞʖʉ  

ΧΦ ʘʐʂ 
ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɩʀʍʅʒʘʍʀʅɻ ɚʐʐʅʆʙʏ 

ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɩɞɩ 

ɚʐʐʅʆʙʏ 

ΩȢΧ ɥʀʚʖʎʂ ʐʋʑ ʃʋʍʞɼʋʑ ʆɻʅ ʐʖʉ ɻʘʍʅʖʉ 

ʍʞʌʖʉ ʌʋʑ ʎʔʀʐʚʁʋʉʐɻʅ ʈʀ ʐʅʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ  

ΩȢΩ ɥʀʚʖʎʂ ʐʖʉ ɿʅɻʈʌʀʍʡʉ ʍʋʡʉ 

έȢΨ ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʅʆɻʉʋʌʋʚʂʎʂʏ ʐʖʉ ʆɻʐʋʚʆʖʉ 

ɻʌʝ ʐʂʉ ʌʋʅʝʐʂʐɻ ʐʋʑ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉʐʋʏ  

ɚʉʗʌʐʑʊʂ 

ʌʇɻʐʒʝʍʈɻʏ ɾʅɻ ʐʂʉ 

ʆɻʐʗʃʀʎʂ ʅɿʀʡʉ ɾʅɻ 

ʐʅʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 

Χ ʘʐʋʏ ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 
ɵɿʅʋ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 

9.1 ɝʅʀʊɻɾʖɾʙ ʀʍʀʑʉʡʉ ʀʍʖʐʂʈɻʐʋʇʋɾʚʖʉ 

ʎʀ ʆɻʐʋʚʆʋʑʏ ʆɻʅ ʀʌʅʎʆʘʌʐʀʏ 

ίȢΨ ɞʒɻʍʈʋɾʙ ʆɻʅʉʋʐʝʈʖʉ ʐʍʝʌʖʉ 

ʎʑʈʈʀʐʋʔʙʏ ʐʖʉ ʆɻʐʋʚʆʖʉ ʎʐʋʉ ʎʔʀɿʅɻʎʈʝ 
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ɩʅʃɻʉʗ ɥʘʐʍɻ 

ɞʉɿʀʅʆʐʅʆʝʏ 

ʋʍʚʁʋʉʐɻʏ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ-

ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ ʈʘʐʍʋʑ 

ɚʍʈʋɿʅʝʐʂʐɻ-

ɞʉʐʋʌʅʎʈʝʏ 

ɼɻʎʅʆʋʞ ʑʌʀʑʃʞʉʋʑ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ 

ɩʅʃɻʉʙ ʌʂɾʙ 

ʔʍʂʈɻʐʋɿʝʐʂʎʂʏ 
ɫʞʉɿʀʎʂ ʈʀ ʎʐʝʔʋ ɫɛɚɣ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʒʝʍʋʑʈ 

ʆɻʐʋʚʆʖʉ ɾʅɻ ʐʂʉ 

ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻ 

Χ ʘʐʋʏ 

ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɫʞʇʇʋɾʋʅ Ǫ ɮʋʍʀʚʏ 

ʐʂʏ ʌʝʇʂʏ 

ɵɿʅʋ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 

ίȢΧ ɝʅʀʊɻɾʖɾʙ ʀʍʀʑʉʡʉ ʀʍʖʐʂʈɻʐʋʇʋɾʚʖʉ 

ʎʀ ʆɻʐʋʚʆʋʑʏ ʆɻʅ ʀʌʅʎʆʘʌʐʀʏ 

ίȢΨ ɞʒɻʍʈʋɾʙ ʆɻʅʉʋʐʝʈʖʉ ʐʍʝʌʖʉ 

ʎʑʈʈʀʐʋʔʙʏ ʐʖʉ ʆɻʐʋʚʆʖʉ ʎʐʋʉ ʎʔʀɿʅɻʎʈʝ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɬʋʌʅʆʙʏ 

ɳʉʖʎʂʏ 

ɞʌʅʔʀʅʍʂʈɻʐʅʡʉ ʌʋʑ 

ʌʍʋʗɾʋʑʉ ʐʂʉ 

ɛʅʡʎʅʈʂ 

ɣʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻ 

Ω ʘʐʂ 
ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɞʈʌʋʍʅʆʝʏ ɫʞʇʇʋɾʋʏ 

ɵɿʅʋ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɞʈʌʋʍʅʆʝʏ ɫʞʇʇʋɾʋʏ 

ΧΧȢΨȢ ɚʞʊʂʎʂ ʐʋʑ ɻʍʅʃʈʋʞ ʐʖʉ 

ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʖʉ ʀʉʐʝʏ ʐʖʉ ʋʍʚʖʉ ʐʋʑ ɿʙʈʋʑ 

ɞʌʅɿʝʐʂʎʂ ʎʐʅʏ 

ʀɼɿʋʈɻɿʅɻʚʀʏ ɀ 

ʈʂʉʅɻʚʀʏ ʆʗʍʐʀʏ ɾʅɻ 

ʐʂʉ ɝʂʈʝʎʅɻ 

ɫʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻ ɾʅɻ ʐʋʑʏ 

ʆɻʐʋʚʆʋʑʏ 

ΧΦ ʘʐʂ 
ɨɚɫɚȟ ɝʙʈʋʏ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 
ɨɚɫɚ 

ΪȢΩ ɚʞʊʂʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʈʀ ɿʂʈʝʎʅɻ 

ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻ  

ΧΦȢΨ ɥʀʚʖʎʂ ʐʋʑ ʆʝʎʐʋʑʏ ʈʀʐɻʒʋʍʡʉ ɾʅɻ 

ʐʋʑʏ ʅɿʅʡʐʀʏ ʈʀʐɻʆʅʉʋʞʈʀʉʋʑʏ 

ɣʚʉʂʐʍɻ ʎʀ 

ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʅʏ ʌʋʑ 

ʆʗʉʋʑʉ ɿʅɻʉʋʈʘʏ ʈʀ 

ʌʋɿʙʇɻʐɻ ʆɻʅ 

ʂʇʀʆʐʍʋʆʚʉʂʐɻ 

ʋʔʙʈɻʐɻ  

Ϋ ʘʐʂ 
ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɞʈʌʋʍʅʆʝʏ ɫʞʇʇʋɾʋʏ 

ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 

ΨȢΨ ɭʅʋʃʘʐʂʎʂ ʀʉɻʇʇɻʆʐʅʆʡʉ ʆɻʑʎʚʈʖʉ 

ʎʐʋʉ ɿʂʈʋʐʅʆʝ ʎʐʝʇʋ ʆɻʅ ʎʐʅʏ ʅɿʅʖʐʅʆʘʏ 

ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 

ΪȢΨ ɚʞʊʂʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʈʀ 

ʌʋɿʙʇɻʐʋ ɉʎʑʈɼɻʐʅʆʝ ʆɻʅ ʂʇʀʆʐʍʅʆʝɊ 
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ɩʅʃɻʉʗ ɥʘʐʍɻ 

ɞʉɿʀʅʆʐʅʆʝʏ 

ʋʍʚʁʋʉʐɻʏ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ-

ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ ʈʘʐʍʋʑ 

ɚʍʈʋɿʅʝʐʂʐɻ-

ɞʉʐʋʌʅʎʈʝʏ 

ɼɻʎʅʆʋʞ ʑʌʀʑʃʞʉʋʑ 

ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ 

ɩʅʃɻʉʙ ʌʂɾʙ 

ʔʍʂʈɻʐʋɿʝʐʂʎʂʏ 
ɫʞʉɿʀʎʂ ʈʀ ʎʐʝʔʋ ɫɛɚɣ 

ήȢΧ ɭʅʋʃʘʐʂʎʂ ʆɻʅʉʋʐʝʈʖʉ ʈʘʎʖʉ 

ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ ɉʂʇʀʆʐʍʅʆʗ ʌʋɿʙʇɻʐɻ Ǫ 

ʌɻʐʚʉʅɻȟ ÃÁÒ ÓÈÁÒÉÎÇ ʆȢʇʌȢɊ 

ɡʘʎʌʅʎʂ ʖʍɻʍʚʋʑ 

ʒʋʍʐʋʀʆʒʋʍʐʡʎʀʖʉ  
Ω ʘʐʂ ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 

ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 

ΧΧȢΧ ɞɾʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʘʊʑʌʉʋʑ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʐʍʋʒʋɿʋʎʚɻʏ 

ɥʀʚʖʎʂ ɿʂʈʋʐʅʆʡʉ 

ʐʀʇʡʉ ʎʀ 

ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʅʏ ʌʋʑ 

ʇʀʅʐʋʑʍɾʋʞʉ ʈʀ 

ɾʉʡʈʋʉɻ ʐʂʉ 

ʌʍʋʎʐɻʎʚɻ ʐʋʑ 

ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉʐʋʏ  

Ϋ ʘʐʂ ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 
ΧΧȢΨȢ ɚʞʊʂʎʂ ʐʋʑ ɻʍʅʃʈʋʞ ʐʖʉ 

ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʖʉ ʀʉʐʝʏ ʐʖʉ ʋʍʚʖʉ ʐʋʑ ɿʙʈʋʑ 

ɚʉɻɼʗʃʈʅʎʂ-

ɞʌʅʆɻʅʍʋʌʋʚʂʎʂ 

ʎʔʀɿʅɻʎʈʋʞ ʔʍʙʎʀʖʉ 

ɾʂʏ ɉʘʈʒɻʎʂ ʎʐʂʉ 

ʈʚʊʂ ʔʍʙʎʀʖʉɊ 

ΧΫ ʘʐʂ 
ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɭɩɞɦ 

ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɩɞɩ 

ɚʐʐʅʆʙʏȟ ɭɩɞɦ 

ΩȢΨ ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʐʖʉ ʔʡʍʖʉ ʌʍɻʎʚʉʋʑ ʆɻʅ ʐʖʉ 

ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʖʉ ʔʡʍʖʉ 

ɝʅɻʔʀʚʍʅʎʂ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ ɼɻʍʘʖʉ 

ʋʔʂʈʗʐʖʉ 

ΧΦ ʘʐʂ 
ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ 

ɩʀʍʅʒʘʍʀʅɻ ɚʐʐʅʆʙʏ 

ɵɿʅʋʅ ʌʝʍʋʅ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ɩɞɩ 

ɚʐʐʅʆʙʏ 

ΩȢΧ ɥʀʚʖʎʂ ʐʋʑ ʃʋʍʞɼʋʑ ʆɻʅ ʐʖʉ ɻʘʍʅʖʉ 

ʍʞʌʖʉ ʌʋʑ ʎʔʀʐʚʁʋʉʐɻʅ ʈʀ ʐʅʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 
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6.2. ɞʊʘʐɻʎʂ ʀʒʅʆʐʝʐʂʐɻʏ - ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʌʅʃɻʉʡʉ ʈʘʐʍʖʉ ɫɛɚɣ 

ɜʅɻ ʐʂʉ ʀʞʍʀʎʂ ʐʖʉ ʆɻʐɻʇʇʂʇʝʐʀʍʖʉ ʈʘʐʍʖʉ, ɻʊʅʋʇʋɾʋʞʉʐɻʅ ʌʋʅʋʐʅʆʗ ʂ ʀʒʅʆʐʝʐʂʐɻ ʆɻʅ ʂ 

ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʝʐʂʐʗ ʐʋʑʏ ɉʎʀ ʈʚɻ ʆʇʚʈɻʆɻ ɻʌʝ ʐʋ Χ ʘʖʏ ʐʋ Ϋ ɾʅɻ ʆʗʃʀ ʈʘʐʍʋɊȟ ʎʞʈʒʖʉɻ ʈʀ 

ʐʋʉ ʌɻʍɻʆʗʐʖ ʌʚʉɻʆɻȢ  

ɨ ʎʑɾʆʀʆʍʅʈʘʉʋʏ ʐʍʝʌʋʏ ʌɻʍʋʑʎʚɻʎʂʏ ʀʚʉɻʅ ʎʞʈʒʖʉʋʏ ʈʀ ʐʅʏ ʌʍʝʎʒɻʐʀʏ ʋɿʂɾʚʀʏ 

ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏ ʆɻʅ ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʇʚʎʐɻʏ ʐʀʇʅʆʡʉ ʈʘʐʍʖʉ ʌʋʑ ʎʑʉʐʗʔʃʂʆɻʉ ʎʐʋ ɞʑʍʖʌɻʛʆʝ 

ʌʍʝɾʍɻʈʈɻ 35-0Ó-UP. 

ƬƺǈƼǅƼǍ 5. ơǑǄǅǏǗǏǂǏƼ ɀ ƼǋǊǏǀǆǀǎǇƼǏǄǅǗǏǂǏƼ ǋǄǃƼǈǙǈ ǇƸǏǌǔǈ ƮƞƝƦ 

ɩʅʃɻʉʗ ɥʘʐʍɻ 
ɫʞʉɿʀʎʂ ʈʀ 

ʎʐʝʔʋ ɫɛɚɣ 

ɞʉɿʀʅʆʐʅʆʝʏ 

ʋʍʚʁʋʉʐɻʏ 
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ɠʇʀʆʐʍʅʆʗ ʈʅʆʍʗ 

ʇʀʖʒʋʍʀʚɻ ɾʅɻ ɿʂʈʋʐʅʆʙ 

ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻ 

2.1, 2.2, 3.1, 

4.3, 10.2 
Ϊ ʘʐʂ 3 3 ɦɚɢ 

ɞʆʌʝʉʂʎʂ ɫʔʀɿʚʋʑ 

ɮʝʍʐʅʎʂʏ ɠʇʀʆʐʍʅʆʡʉ 

ɨʔʂʈʗʐʖʉ ɉɫɮɠɨɊ 

2.2, 8.2 ɭʌʝ ʀʆʌʝʉʂʎʂ 5 3 ɦɚɢ 

ɚʇʇɻɾʙȾ ʈʀʚʖʎʂ ʋʍʚʖʉ 

ʐɻʔʞʐʂʐɻʏ 
5.1, 5.2 Ω ʘʐʂ 5 5 ɦɚɢ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ 

ʌʋɿʂʇɻʐʅʆʡʉ ʑʌʋɿʋʈʡʉ 

ʈʅʆʐʙʏ ʔʍʙʎʂʏ 

1.1, 2.1, 4.2, 

7.1, 7.2 
Ϋ ʘʐʂ 4 4 ɦɚɢ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ 

ɻʌʋʆʇʀʅʎʐʅʆʡʉ 

ʑʌʋɿʋʈʡʉ ɾʅɻ ʌʋɿʙʇɻʐɻ 

1.1, 2.1, 4.2, 

5.2, 7.1, 7.2 
ΧΦ ʘʐʂ 2 4 ɦɚɢ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɿʅʆʐʞʋʑ 

ʀʉʀʍɾʡʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ 

ɾʅɻ ʐʂ ʎʞʉɿʀʎʂ 

ʎʂʈɻʉʐʅʆʡʉ ʌʝʇʖʉ ʘʇʊʂʏ 

ʀʉʐʝʏ ʐʋʑ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ 

1.1, 1.2, 1.3, 

4.1, 6.1, 6.2, 

7.1, 7.2 

Ϋ ʘʐʂ 2 
 

4 
ɦɚɢ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ 

ʌʋɿʂʇɻʐʅʆʡʉ ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ 

1.1, 2.1, 4.2, 

7.1, 7.2, 8.1 
ΧΦ ʘʐʂ 2 4 NAI 
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ɩʅʃɻʉʗ ɥʘʐʍɻ 
ɫʞʉɿʀʎʂ ʈʀ 

ʎʐʝʔʋ ɫɛɚɣ 

ɞʉɿʀʅʆʐʅʆʝʏ 

ʋʍʚʁʋʉʐɻʏ 
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ɿʅɻʎʞʉɿʀʎʂʏ ʈʀ ʝʈʋʍʋʑʏ 

ɝʙʈʋʑʏ 

ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʖʉ 

ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ 

1.1, 2.1, 4.2, 

7.1, 8.1 
Ψ ʘʐʂ 4 3 ɦɚɢ 

ɝʅɻʌʇʗʐʑʉʎʂ 

ʌʀʁʋɿʍʋʈʚʖʉ 

1.2, 4.1, 6.1, 

6.2, 7.1, 7.2 
ΧΦ ʘʐʂ 2 5 ɦɚɢ 

ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʎʑʉʀʌʅɼɻʐʅʎʈʋʞ ʆɻʅ 

ʆʋʅʉʙʏ ʔʍʙʎʂʏ ɢɯ 

8.1, 8.2 Ψ ʘʐʂ 2 2 ɦɚɢ 

ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʈʅʆʍʋʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ 
8.1 Ψ ʘʐʂ 4 3 ɦɚɢ 

ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʎʑʇʇʋɾʅʆʡʉ 

ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʈʀ ʐɻʊʚ 

8.1, 8.2 Ϋ ʘʐʂ 2 3 ɨɯɢ 

ɝʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ 

ɝʂʈʝʎʅɻʏ ɫʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ 

on demand (mini-bus) 

8.2, 8.3 Ϋ ʘʐʂ 3 5 ɦɚɢ 

ɞʌʘʆʐɻʎʂ ʐʋʑ ɥʀʐʍʝ ʎʐʋ 

ɩʘʍɻʈɻ 
4.3, 10.1, 10.2 ΧΫ ʘʐʂ 2 5 ɦɚɢ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ÅØÐÒÅÓÓ 

ʇʀʖʒʋʍʀʅɻʆʙʏ ɾʍɻʈʈʙʏ 

ɻʌʝ ʐʋ ɩʘʍɻʈɻ ʎʐʋʉ 

ʌʇʂʎʅʘʎʐʀʍʋ ʎʐɻʃʈʝ 

ɥʀʐʍʝ 

4.3, 10.1, 10.2 Ω ʘʐʂ 4 5 ɦɚɢ 

ɚʉʐʅʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʑʇʅʆʡʉ 

ɻʎʒɻʇʐʝʎʐʍʖʎʂʏ ʎʐʅʏ 

ʋɿʋʞʏ ʐʋʑ ɝʙʈʋʑ 

3.4 ΧΦ ʘʐʂ 2 3 ɦɚɢ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʌʍʗʎʅʉʖʉ 

ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ ɾʅɻ 

ʀʉʃʗʍʍʑʉʎʂ ʐʖʉ 

ʀʉʀʍɾʡʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ 

1.2, 1.3, 4.1, 

6.1, 7.1, 7.2 
ΧΦ ʘʐʂ 3 5 ɦɚɢ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʁʖʉʡʉ 

ʔɻʈʂʇʡʉ ʀʆʌʋʈʌʡʉ 
3.1, 2.2 ΧΫ ʘʐʂ 2 4 ɨɯɢ 
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ɩʅʃɻʉʗ ɥʘʐʍɻ 
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ʋʍʚʁʋʉʐɻʏ 
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ɻʘʍʅʖʉ ʍʞʌʖʉ ʆɻʅ 

ʃʋʍʞɼʋʑ ʈʀ 

ʌʍʋʐʀʍɻʅʝʐʂʐɻ ʎʐʂʉ 

ʔʍʙʎʂ ʂʇʀʆʐʍʋʆʚʉʂʐʖʉ 

ʋʔʂʈʗʐʖʉ (Low Emission 

Zones) 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʌʀʍʅʋʔʡʉ 

ʙʌʅɻʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ 

1.3, 4.1, 4.2, 

6.1, 7.1, 7.2 
Ϋ ʘʐʂ 3 5 ɦɚɢ 

ɣɻʐɻʎʆʀʑʙ 

ʌʀʍʅʒʀʍʀʅɻʆʡʉ ʔʡʍʖʉ 

ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ɉÐÁÒË Î ÒÉÄÅɊ 

 ΧΦ ʘʐʂ 2 5 ɦɚɢ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʘʊʑʌʉʋʑ 

ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʐʍʋʒʋɿʋʎʚɻʏ 

11.1 Ϋ ʘʐʂ 2 3 ɨɯɢ 

ɥʋʉʋɿʍʋʈʙʎʀʅʏ ʋɿʡʉ  3.1, 5.1 Ϋ ʘʐʂ 4 5 ɦɚɢ 

ɚʉʗɿʀʅʊʂ ʌʋʇʞʐʅʈʖʉ 

ʔʡʍʖʉ 

4.1, 6.1, 7.1, 

7.2 
Ω ʘʐʂ 3 3 ɦɚɢ 

ɩʍʋʎʖʍʅʉʘʏ 

ʌʀʁʋɿʍʋʈʙʎʀʅʏ 
4.1, 5.1 ΧΫ ʘʐʂ 2 4 ɦɚɢ 

ɞʆʐʀʐɻʈʘʉʂ 

ʌʀʁʋɿʍʝʈʂʎʂ ʆʀʉʐʍʅʆʙʏ 

ʌʀʍʅʋʔʙʏ 

4.1, 5.1 ΧΫ ʘʐʂ 2 4 ɨɯɢ 

ɩʀʁʋɿʍʝʈʂʎʂ ʐʈʂʈʗʐʖʉ 

ʋɿʅʆʋʞ ɿʅʆʐʞʋʑ ʎʀ 

ʌʀʍʅʋʔʘʏ ʅɿʅɻʚʐʀʍʋʑ 

ʀʉɿʅɻʒʘʍʋʉʐʋʏ 

4.1, 5.1 ΧΦ ʘʐʂ 2 4 ɨɯɢ 

ɩʀʁʋɿʍʋʈʙʎʀʅʏ ɾʅɻ 

ʀʉʋʌʋʚʂʎʂ ɿʂʈʝʎʅʖʉ 

ʔʡʍʖʉ ʌȢʔȢ ʌʇɻʐʀʅʡʉ ʈʀ 

ʐʋ ʋɿʅʆʝ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ 

4.1, 5.1 ΧΦ ʘʐʂ 3 4 ɦɚɢ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ Superblock 
3.1, 3.3, 4.1, 

4.2, 5.1, 7.1 
ΧΦ ʘʐʂ 2 3 ɨɯɢ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ 

ʌʀʍʅʒʀʍʀʅɻʆʡʉ ʋɿʡʉ 
3.3 ΧΫ ʘʐʂ 1 5 ɦɚɢ 
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ɩʅʃɻʉʗ ɥʘʐʍɻ 
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ʌʀʍʅʈʀʐʍʅʆʗ ʐʖʉ 

ɾʀʅʐʋʉʅʡʉ ɾʅɻ ʐʂʉ 

ɻʌʋʒʑɾʙ ɿʅɻʈʌʀʍʡʉ 

ʍʋʡʉ 

ɩʞʆʉʖʎʂ ɿʅɻɼʗʎʀʖʉ - 

ɻʉʗʌʐʑʊʂ 

ʑʌʀʍʑʕʖʈʘʉʖʉ 

ɿʅɻɼʗʎʀʖʉ- ɻʉʗʌʐʑʊʂ 

ʘʊʑʌʉʖʉ ɿʅɻɼʗʎʀʖʉ 

3.4, 4.1, 5.1, 

8.2 
Ϋ ʘʐʂ 4 4 ɦɚɢ 

ɚʉɻɼʗʃʈʅʎʂ 

ɿʅɻʎʐɻʑʍʡʎʀʖʉ ʎʐʋ 

ʋɿʅʆʝ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ ɾʅɻ 

ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʐʂʏ ʋɿʅʆʙʏ 

ɻʎʒʗʇʀʅɻʏ  

4.1, 5.1, 5.3 ΧΦ ʘʐʂ 3 4 ɦɚɢ 

ɫʂʈʀʅɻʆʘʏ ɼʀʇʐʅʡʎʀʅʏ 

ʆʝʈɼʖʉ ʈʀ ʔɻʈʂʇʋʞ 

ʆʝʎʐʋʑʏ ʌɻʍʀʈɼʗʎʀʅʏ 

5.1, 5.3 Ϋ ʘʐʂ 5 3 NAI 

ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʋʍʅʁʝʉʐʅɻʏ ʆɻʅ 

ʆɻʐɻʆʝʍʑʒʂʏ ʎʙʈɻʉʎʂʏ 
5.1 Ψ ʘʐʂ 4 4 ɦɚɢ 

ɣɻʐɻʎʆʀʑʙ ʑʌʋɿʋʈʡʉ 

ɾʅɻ ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʐʂʏ 

ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ 

ɉʎʂʈʀʅɻʆʘʏ 

ɿʅɻʌʇɻʐʞʉʎʀʅʏȟ ʐʋʌʅʆʘʏ 

ʀʊʋʔʘʏȟ ʈʀʚʖʎʂ ʌʇʗʐʋʑʏ 

ʇʖʍʚɿʖʉȟ ʍʗʈʌʀʏ ɚʈʀɚ 

ʆȢɻȢɊ 

1.2, 6.1, 6.2 Ϋ ʘʐʂ 3 5 ɦɚɢ 

ɩɻʍʀʈɼʗʎʀʅʏ ɻʉʗʌʇɻʎʂʏ 

ʆɻʅ ʆʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʡʉ 

ʍʑʃʈʚʎʀʖʉ ʎʀ ʌʀʍʅʋʔʘʏ 

ʌʘʍʅʊ ʎʔʋʇʅʆʡʉ 

ʎʑɾʆʍʋʐʂʈʗʐʖʉ 

1.3 Ϋ ʘʐʂ 3 5 ɦɚɢ 

ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʘʊʑʌʉʋʑ 

ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ʀʇʀɾʔʝʈʀʉʂʏ 

ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ɉÅ-parking)  

8.2 ΧΦ ʘʐʂ 4 4 ɦɚɢ 
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ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʎʑʔʉʝʐʂʐɻʏ 

ʐʖʉ ʇʀʖʒʋʍʀʅɻʆʡʉ 

ɾʍɻʈʈʡʉ ʐʋʑ ɨɚɫɚ 

2.1, 4.3, 10.1 Ϋ ʘʐʂ 2 4 ɦɚɢ 

ɬʋʌʋʃʘʐʂʎʂ ʀʅɿʅʆʡʉ 

ʃʘʎʀʖʉ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ 

ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ ʎʐʋ ʆʘʉʐʍʋ 

ʆɻʅ ʎʐʋʑʏ ɼɻʎʅʆʋʞʏ 

ʌʝʇʋʑʏ ʘʇʊʂʏ ʐʂʏ 

ʌʀʍʅʋʔʙʏ 

4.2 Ψ ʘʐʂ 5 3 ɦɚɢ 

ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʘʊʑʌʉʋʑ 

ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂʏ 

ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ɉ)43Ɋ  

8.2 Ϋ ʘʐʂ 3 5 ɦɚɢ 

ɯʍʙʎʂ ʀʍɾɻʇʀʚʖʉ 

ÃÒÏ×ÄÓÅÎÓÉÎÇ ɾʅɻ ʐʂʉ 

ʆɻʐɻɾʍɻʒʙ ʐʖʉ ɻʉɻɾʆʡʉ 

ʎʀ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ  

8.2 Ω ʘʐʂ 4 3 ɦɚɢ 

ɝʅʋʍɾʗʉʖʎʂ 

ʀʍɾɻʎʐʂʍʚʖʉ ɉ×ÏÒËÓÈÏÐɊ 

ʎʑʈʈʀʐʋʔʅʆʋʞ 

ʎʔʀɿʅɻʎʈʋʞ 

9.2 Ψ ʘʐʂ 4 3 ɦɚɢ 

ɝʅʋʍɾʗʉʖʎʂ 

ʀʆɿʂʇʡʎʀʖʉ ʎʀ ʎʔʋʇʀʚɻ 

ɾʅɻ ʐʂʉ ʀʑɻʅʎʃʂʐʋʌʋʚʂʎʂ 

ʐʖʉ ʈɻʃʂʐʡʉ ʙ ʎʀ 

ʀʅɿʅʆʘʏ ʋʈʗɿʀʏ 

ʌʇʂʃʑʎʈʋʞ 

9.1, 9.2 Ψ ʘʐʂ 4 4 ɦɚɢ 

ɞɾʆɻʐʗʎʐɻʎʂ 

ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ʐʂʇʀʈɻʐʅʆʙʏ 

ɾʅɻ  

ʀʞʆʋʇʂ ʌʇʂʍʋʒʝʍʂʎʂ 

ʐʖʉ ʔʍʂʎʐʡʉ 

8.2 Ϋ ʘʐʂ 4 5 ɦɚɢ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ 

ɿʅɻɿʍɻʎʐʅʆʡʉ ʔɻʍʐʡʉ 

ɾʅɻ ʐʂʉ ʀʉʂʈʘʍʖʎʂ 

ʆɻʐʋʚʆʖʉ ʆɻʅ 

8.2 Ω ʘʐʂ 4 4 ɦɚɢ 
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ɩʅʃɻʉʗ ɥʘʐʍɻ 
ɫʞʉɿʀʎʂ ʈʀ 

ʎʐʝʔʋ ɫɛɚɣ 

ɞʉɿʀʅʆʐʅʆʝʏ 

ʋʍʚʁʋʉʐɻʏ 
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ʀʌʅʎʆʀʌʐʡʉ ɾʅɻ ʐʅʏ 

ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ ʎʐʂʉ 

ʌʀʍʅʋʔʙ ʈʀ ʔʍʙʎʂ 

ɜʀʖɾʍɻʒʅʆʡʉ 

ɫʑʎʐʂʈʗʐʖʉ 

ɩʇʂʍʋʒʋʍʅʡʉ ɉ')3Ɋ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɩʗʍʆʋʑ 

ɣʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʙʏ ɚɾʖɾʙʏ 
9.2 Ϋ ʘʐʂ 4 4 ɦɚɢ 

ɨʅʆʋʉʋʈʅʆʗ ʆʚʉʂʐʍɻ ʎʀ 

ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʅʏ ʒʅʇʅʆʘʏ ʎʐʅʏ 

ʀʉʀʍɾʘʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ  

11.2 Ϋ ʘʐʂ 3 3 ɦɚɢ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʆʘʉʐʍʖʉ 

ɻʎʐʅʆʙʏ ʀʒʋɿʅɻʎʐʅʆʙʏ 

ɻʇʑʎʚɿɻʏ  

11.2 ΧΦ ʘʐʂ 2 3 ɨɯɢ 

ɞʉʚʎʔʑʎʂ 

ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ɚɥɞɚ 
6.1, 6.2 Ω ʘʐʂ 4 5 ɦɚɢ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ɻʉʐɻʌʋɿʋʐʅʆʡʉ ʐʀʇʡʉ 

ɾʅɻ ʐʋʑʏ ʆɻʐʋʚʆʋʑʏ ʆɻʅ 

ʀʌʅʔʀʅʍʂʈɻʐʚʀʏ ʌʋʑ 

ʔʍʂʎʅʈʋʌʋʅʋʞʉ 

ʂʇʀʆʐʍʋʆʚʉʂʐɻ ʋʔʙʈɻʐɻ 

2.2, 10.2 ΧΦ ʘʐʂ 1 5 ɨɯɢ 

ɩɻʍʋʔʙ ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʡʉ 

ʆʅʉʙʐʍʖʉ ɻʌʝ ɿʂʈʋʐʅʆʗ 

ʐʘʇʂ ʎʀ ʌʍɻʐʂʍʅʋʞʔʋʑʏ 

ɾʅɻ ʐʂʉ ʐʋʌʋʃʘʐʂʎʂ 

ʎʐɻʃʈʡʉ ʒʝʍʐʅʎʂʏ 

ʂʇʀʆʐʍʋʆʚʉʂʐʖʉ 

ʋʔʂʈʗʐʖʉ 

2.2 5 ʘʐʂ 2 2 ɨɯɢ 

ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

car-sharing 
8.1 Ϋ ʘʐʂ 2 3 ɨɯɢ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ 0ÁÒËÌÅÔÓ ʎʐʋ 

ʋɿʅʆʝ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ 
3.2, 4.1 ΧΦ ʘʐʂ 4 3 ɦɚɢ 
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ɩʅʃɻʉʗ ɥʘʐʍɻ 
ɫʞʉɿʀʎʂ ʈʀ 

ʎʐʝʔʋ ɫɛɚɣ 

ɞʉɿʀʅʆʐʅʆʝʏ 

ʋʍʚʁʋʉʐɻʏ 
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ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʌʍɻʎʚʉʋʑ ʎʐʋ 

ʋɿʅʆʝ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ ʈʘʎʖ 

ɿʀʉʐʍʋʒʑʐʀʞʎʀʖʉ 

3.2, 7.2 Ϋ ʘʐʂ 4 3 ɦɚɢ 

ɚʊʅʋʌʋʚʂʎʂ ʅɿʅʖʐʅʆʋʞ 

ʌʍɻʎʚʉʋʑ  
7.2 Ϋ ʘʐʂ 2 2 ɨɯɢ 

ɚʊʅʋʌʋʚʂʎʂ ʆʀʉʡʉ 

ʋʅʆʋʌʘɿʖʉ ɾʅɻ 

ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʌʍʋʎʖʍʅʉʡʉ 

ʌʍʗʎʅʉʖʉ ʔʡʍʖʉ  

3.2, 7.2 Ϋ ʘʐʂ 1 2 ɨɯɢ 

ɚʞʊʂʎʂ ʔʍʝʉʋʑ ʌʍɻʎʚʉʋʑ 

ɾʅɻ ʐʋʑʏ ʌʀʁʋʞʏ ʎʐʋʑʏ 

ʒʖʐʀʅʉʋʞʏ ʎʂʈɻʐʋɿʝʐʀʏ  

4.1, 5.1 Ϋ ʘʐʂ 4 2 ɨɯɢ 

ɚʒɻʚʍʀʎʂ ʀʊʋʌʇʅʎʈʋʞ ʙ 

ʎʙʈɻʉʎʂʏ ʙ ʑʌʋɿʋʈʙʏ 

ʌʋʑ ʀʌʂʍʀʗʁʀʅ ʐʂʉ 

ʋʍɻʐʝʐʂʐɻ ʆɻʅ ʐʂʉ 

ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻ ʐʖʉ 

ʌʀʁʡʉ 

6.1, 6.2, 7.1 Ϋ ʘʐʂ 4 5 ɦɚɢ 

ɩʇʂʍʋʒʋʍʅɻʆʙ ʎʙʈɻʉʎʂ 

ɾʅɻ ʌʋɿʂʇʗʐʀʏ 
4.2, 5.1 Ϋ ʘʐʂ 4 4 ɦɚɢ 

ɚʉɻɼʗʃʈʅʎʂ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻʏ 

ʆʝʈɼʖʉ ʈʀ ʐʋʌʋʃʘʐʂʎʂ 

ʒʖʐʀʅʉʡʉ ʎʂʈɻʐʋɿʋʐʡʉ 

5.3 ΧΦ ʘʐʂ 3 2 ɨɯɢ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʇʖʍʚɿʖʉ 

ʈʅʆʍʋʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ 

ɉÓÃÏÏÔÅÒÓȟ ÓÅÇ×ÁÙÓ ʆʐʇɊ 

4.2, 8.1 ΧΫ ʘʐʂ 2 2 ɨɯɢ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ 

ʇʀʖʒʋʍʀʅʋʇʖʍʚɿʖʉ 
4.3 ΧΫ ʘʐʂ 2 4 ɨɯɢ 

ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʆɻʅ ɻʉʗɿʀʅʊʂ 

ʎʂʈɻʉʐʅʆʡʉ ʌʝʇʖʉ ʀʉʐʝʏ 

ʐʂʏ ʌʝʇʂʏ 

1.1 ΧΦ ʘʐʂ 2 3 ɦɚɢ 

ɞʉʅɻʚɻ ʐʅʈʋʇʝɾʂʎʂ 

ʌʀʍʅʒʀʍʀʅɻʆʡʉ ʔʡʍʖʉ 

ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ɉÐÁÒË Î ÒÉÄÅɊȟ 

10.2 Ϋ ʘʐʂ 4 4 ɦɚɢ 
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ɩʅʃɻʉʗ ɥʘʐʍɻ 
ɫʞʉɿʀʎʂ ʈʀ 

ʎʐʝʔʋ ɫɛɚɣ 

ɞʉɿʀʅʆʐʅʆʝʏ 

ʋʍʚʁʋʉʐɻʏ 
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ɝʂʈʝʎʅɻʏ ɫʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ 

ʆɻʅ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʖʉ 

ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ  

ɫʞʎʐɻʎʂ ɾʍɻʒʀʚʋʑ 

ɛʅʡʎʅʈʂʏ ɣʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ 

ʎʐʋʉ ɝʙʈʋ  

9.1, 9.2 Ω ʘʐʂ 4 4 ɦɚɢ 

ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʌʇɻʐʒʝʍʈɻʏ 

ɾʅɻ ʐʂʉ ʆɻʐʗʃʀʎʂ ʅɿʀʡʉ 

ɾʅɻ ʐʅʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 

9.1, 9.2 Χ ʘʐʋʏ 5 4 ɦɚɢ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʒʝʍʋʑʈ 

ʆɻʐʋʚʆʖʉ ɾʅɻ ʐʂʉ 

ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻ 

9.1, 9.2 Χ ʘʐʋʏ 3 3 ɨɯɢ 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɬʋʌʅʆʙʏ 

ɳʉʖʎʂʏ ɞʌʅʔʀʅʍʂʈɻʐʅʡʉ 

ʌʋʑ ʌʍʋʗɾʋʑʉ ʐʂʉ 

ɛʅʡʎʅʈʂ ɣʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻ 

11.2 Ω ʘʐʂ 2 3 ɨɯɢ 

ɞʌʅɿʝʐʂʎʂ ʎʐʅʏ 

ʀɼɿʋʈɻɿʅɻʚʀʏ ɀ ʈʂʉʅɻʚʀʏ 

ʆʗʍʐʀʏ ɾʅɻ ʐʂʉ ɝʂʈʝʎʅɻ 

ɫʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻ ɾʅɻ ʐʋʑʏ 

ʆɻʐʋʚʆʋʑʏ 

4.3, 10.2 ΧΦ ʘʐʂ 2 4 ɨɯɢ 

ɣʚʉʂʐʍɻ ʎʀ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʅʏ 

ʌʋʑ ʆʗʉʋʑʉ ɿʅɻʉʋʈʘʏ ʈʀ 

ʌʋɿʙʇɻʐɻ ʆɻʅ 

ʂʇʀʆʐʍʋʆʚʉʂʐɻ ʋʔʙʈɻʐɻ  

2.2, 4.2, 8.1 Ϋ ʘʐʂ 4 4 ɦɚɢ 

ɡʘʎʌʅʎʂ ʖʍɻʍʚʖʉ 

ʒʋʍʐʋʀʆʒʋʍʐʡʎʀʖʉ  
11.1 Ω ʘʐʂ 4 5 ɦɚɢ 

ɥʀʚʖʎʂ ɿʂʈʋʐʅʆʡʉ 

ʐʀʇʡʉ ʎʀ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʅʏ 

ʌʋʑ ʇʀʅʐʋʑʍɾʋʞʉ ʈʀ 

ɾʉʡʈʋʉɻ ʐʂʉ ʌʍʋʎʐɻʎʚɻ 

ʐʋʑ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉʐʋʏ  

11.2 Ϋ ʘʐʂ 2 4 ɨɯɢ 
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ɩʅʃɻʉʗ ɥʘʐʍɻ 
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ʎʐʝʔʋ ɫɛɚɣ 

ɞʉɿʀʅʆʐʅʆʝʏ 

ʋʍʚʁʋʉʐɻʏ 
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ɚʉɻɼʗʃʈʅʎʂ-

ɞʌʅʆɻʅʍʋʌʋʚʂʎʂ 

ʎʔʀɿʅɻʎʈʋʞ ʔʍʙʎʀʖʉ ɾʂʏ 

ɉʘʈʒɻʎʂ ʎʐʂʉ ʈʚʊʂ 

ʔʍʙʎʀʖʉɊ 

3.2 ΧΫ ʘʐʂ 1 3 ɨɯɢ 

ɝʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ 

ɼɻʍʘʖʉ ʋʔʂʈʗʐʖʉ 
3.1 ΧΦ ʘʐʂ 2 2 ɦɚɢ 

 

6.3. ɯʍʙʎʂ ʎʑʉʀʍɾʀʅʡʉ ʆɻʅ ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʋʇʋʆʇʂʍʖʈʘʉʖʉ ʌɻʆʘʐʖʉ ʈʘʐʍʖʉ 

ɫʐʂʉ ʀʉʝʐʂʐɻ ɻʑʐʙ ʌɻʍʋʑʎʅʗʁʋʉʐɻʅ ʐɻ ʌʍʋʐʀʅʉʝʈʀʉɻ ʈʘʐʍɻ ʐʋʑ ɫɛɚɣ ʐʋʑ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ ʔʖʍʅʎʈʘʉɻ ʎʀ ɿʅʗʒʋʍɻ ʋʇʋʆʇʂʍʖʈʘʉɻ ʌɻʆʘʐɻȢ ɫʐɻ ʋʇʋʆʇʂʍʖʈʘʉɻ ʌɻʆʘʐɻ 

ʈʘʐʍʖʉ ʌʀʍʅʇɻʈɼʗʉʋʉʐɻʅ ʈʝʉʋ ʐɻ ʈʘʐʍɻ ʌʋʑ ʀʚʉɻʅ ʐɻʑʐʝʔʍʋʉɻ ʀʒʅʆʐʗ ʆɻʅ 

ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʗ ʀʅɿʅʆʗ ɾʅɻ ʐʂʉ ʀʌʚʐʀʑʊʂ ʐʖʉ ʎʐʝʔʖʉ ʐʋʑ ɝʙʈʋʑ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȢ 

ɩɻʍʋʑʎʚɻʎʂ ʋʇʋʆʇʂʍʖʈʘʉʖʉ ʌɻʆʘʐʖʉ ʈʘʐʍʖʉ 

ɬɻ ʌʍʋʐʀʅʉʝʈʀʉɻ ʈʘʐʍɻ ʆɻʐʂɾʋʍʅʋʌʋʅʋʞʉʐɻʅ ʎʀ ʀʉʉʘɻ ɉίɊ ʌɻʆʘʐɻ ʈʘʐʍʖʉ ʌʋʑ ɻʒʋʍʋʞʉ 

ʎʐʅʏ ʌɻʍɻʆʗʐʖ ʃʀʈɻʐʅʆʘʏȡ  

1) ɝʂʈʝʎʅɻ ɫʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻ 

2) ɞʉʀʍɾʘʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ ʆɻʅ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻ  

3) ɣʋʅʉʝʔʍʂʎʐʂ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂ 

4) ɫʑʈʈʀʐʋʔʅʆʝʏ ɫʔʀɿʅɻʎʈʝʏ  

5) ɠʇʀʆʐʍʋʆʚʉʂʎʂ 

6) ɣʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʙ ɨʍɾʗʉʖʎʂ ɀ ɨɿʅʆʙ ɚʎʒʗʇʀʅɻ 

7) ɝʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ɫʐʗʃʈʀʑʎʂʏ 

8) ɚʎʐʅʆʝ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ 

9) ɞʈʌʋʍʀʑʈɻʐʅʆʘʏ ʈʀʐɻʒʋʍʘʏ  

ɬɻ ʌɻʆʘʐɻ ʈʘʐʍʖʉ ʌʋʑ ɿʅɻʈʋʍʒʡʉʋʉʐɻʅ ʀʚʉɻʅȡ  
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ɩɻʆʘʐʋ ʈʘʐʍʖʉ Χȡ ɝʂʈʝʎʅɻ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻ 

1.1 ɝʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ ɝʂʈʝʎʅɻʏ ɫʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ ÏÎ ÄÅÍÁÎÄ ɉÍÉÎÉ-bus) 

ɚʒʋʍʗ ʐʂ ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʈʚɻʏ ʉʘɻʏ ʑʌʂʍʀʎʚɻʏ ɾʅɻ ʀʊʑʌʂʍʘʐʂʎʂ ʐʂʏ ʁʙʐʂʎʂʏ ɾʅɻ ɿʂʈʝʎʅɻ 

ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻ ʈʀ ɼʗʎʂ ʐʂ ʁʙʐʂʎʂ ɉon demand) ʆɻʅ ʎʐʋʔʀʞʀʅ ʆʑʍʚʖʏ ʎʐʂʉ ʀʊʑʌʂʍʘʐʂʎʂ ʈʂ 

ʆʀʉʐʍʅʆʡʉ ʌʀʍʅʋʔʡʉ (ʌȢʔȢ ʎʐʋ ɼʝʍʀʅʋ ʆɻʅ ɻʉɻʐʋʇʅʆʝ ʐʈʙʈɻ ʐʋʑ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏɊȟ ʝʌʋʑ ɿʀʉ 

ʑʌʗʍʔʀʅ ʂ ɿʑʉɻʐʝʐʂʐɻȟ ɻʇʇʗ ʆɻʅ ʂ ɻʉʗɾʆʂ ɾʅɻ ʐɻʆʐʅʆʗ ɿʍʋʈʋʇʝɾʅɻȢ ɞʌʅʌʇʘʋʉ ʇʝɾʖ ʐʖʉ 

ʈʋʍʒʋʇʋɾʅʆʡʉ ʆʇʚʎʀʖʉ ʎʀ ɻʑʐʘʏ ʐʅʏ ʌʀʍʅʋʔʘʏ ʐʋʑ ɝʙʈʋʑ ʌʍʋʐʀʚʉʀʐɻʅ ʂ ʀʅʎɻɾʖɾʙ 

ʈʂʔɻʉʋʆʚʉʂʐʖʉ ʈʘʎʖʉ ʈʀʐɻʒʋʍʗʏ ɾʅɻ ʐʂʉ ʀʊʑʌʂʍʘʐʂʎʂ ʐʖʉ ʀʑʌɻʃʡʉ ʋʈʗɿʖʉȢ  

ɠ ʌʍʋʐʀʅʉʝʈʀʉʂ ʑʌʂʍʀʎʚɻ ɻʑʐʙ ʈʌʋʍʀʚ ʉɻ ʇʀʅʐʋʑʍɾʀʚ ʈʀ ʈʅʆʍʗ ʂʇʀʆʐʍʅʆʗ ʇʀʖʒʋʍʀʚɻ ɉέ-

ΧΨ ʃʘʎʀʖʉɊ ʆɻʅ ʂ ʀʊʑʌʂʍʘʐʂʎʂ ɾʚʉʀʐɻʅ ʈʀʐʗ ɻʌʝ ʎʑʉʀʉʉʝʂʎʂ ʈʀʐɻʊʞ ʈʀʐɻʆʅʉʋʞʈʀʉʋʑ ʆɻʅ 

ʌɻʍʝʔʋʑ ʈʀʐɻʒʋʍʅʆʋʞ ʘʍɾʋʑ ɉʎʑʉʙʃʖʏ ʈʘʎʖ ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ ɾʅɻ ʘʊʑʌʉɻ ʆʅʉʂʐʗ ʐʂʇʘʒʖʉɻ ɀ 

smartphones). 

1.2 ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʎʑʔʉʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ ʇʀʖʒʋʍʀʅɻʆʡʉ ɾʍɻʈʈʡʉ ʐʋʑ ɨɚɫɚ 

ɠ ɻʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʎʑʔʉʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ ʇʀʖʒʋʍʀʅɻʆʡʉ ɾʍɻʈʈʡʉ ʐʋʑ ɨɚɫɚ ʃɻ ʆɻʐɻʎʐʙʎʀʅ ʐʂ 

ɿʂʈʝʎʅɻ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻ ʌʅʋ ʀʇʆʑʎʐʅʆʙ ɾʅɻ ʐʋʑʏ ʆɻʐʋʚʆʋʑʏ ʆɻʅ ʐʋʑʏ ʀʌʅʎʆʘʌʐʀʏ ʐʋʑ ɿʙʈʋʑȢ 

ɠ ɻʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʎʑʔʉʝʐʂʐɻʏ ɻʒʋʍʗ ʐʅʏ ʡʍʀʏ ɻʅʔʈʙʏ ʆɻʅ ʎʐʋʔʀʞʀʅ ʎʐʂʉ ʀʊʑʌʂʍʘʐʂʎʂ 

ʎʑɾʆʀʆʍʅʈʘʉʖʉ ʋʈʗɿʖʉ ɉʀʍɾɻʁʝʈʀʉʋʅȟ ʈɻʃʂʐʘʏ ʆȢʇʌȢɊ. 

1.3 ɞɾʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ʐʂʇʀʈɻʐʅʆʙʏ ɾʅɻ ʀʞʆʋʇʂ ʌʇʂʍʋʒʝʍʂʎʂ ʐʖʉ ʔʍʂʎʐʡʉ 

ɠ ʀɾʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ʐʂʇʀʈɻʐʅʆʙʏ ʃɻ ʎʑʉʀʅʎʒʘʍʀʅ ʎʐʂʉ ʀʇʆʑʎʐʅʆʝʐʂʐɻ ʆɻʅ 

ɻʊʅʋʌʅʎʐʚɻ ʐʂʏ ɿʂʈʝʎʅɻʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏȢ ɠ ʌʇʂʍʋʒʝʍʂʎʂ ʎʀ ʌʍɻɾʈɻʐʅʆʝ ʔʍʝʉʋ ʎʔʀʐʅʆʗ ʈʀ 

ʐʂ ɿʅɻʃʀʎʅʈʝʐʂʐɻ ʆɻʅ ʐʂʉ ʗʒʅʊʂ ʐʖʉ ʇʀʖʒʋʍʀʚʖʉ ʃɻ ɻʑʊʙʎʀʅ ʐʂʉ ʌʅʃɻʉʝʐʂʐɻ ʔʍʙʎʂʏ ʐʂʏ 

ɿʂʈʝʎʅɻʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ ʘʉɻʉʐʅ ʐʋʑ ʅɿʅʖʐʅʆʋʞ ɻʑʐʋʆʅʉʙʐʋʑȢ 

 
 

 

ơǄǅǗǈƼ 13. ƮǐǎǏƹǇƼǏƼ ǏǂǆǀǇƼǏǄǅƹǍ 
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1.4 ɞʉʅɻʚɻ ʐʅʈʋʇʝɾʂʎʂ ʌʀʍʅʒʀʍʀʅɻʆʡʉ ʔʡʍʖʉ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ɉÐÁÒË Î ÒÉÄÅɊȟ ɝʂʈʝʎʅɻʏ 

ɫʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ ʆɻʅ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʖʉ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ 

ɷʇɻ ʐɻ ʎʑʎʐʙʈɻʐɻ ʎʑʇʇʋɾʅʆʙʏ ʆɻʅ ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʂʏ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ ʀʚʉɻʅ ʎʂʈɻʉʐʅʆʝ ʉɻ ʘʔʋʑʉ 

ʀʉʅɻʚɻ ʐʅʈʋʇʝɾʂʎʂ ʡʎʐʀ ʉɻ ʀʚʉɻʅ ɻʉʐɻɾʖʉʅʎʐʅʆʗ ʘʉɻʉʐʅ ʐʂʏ ʅɿʅʖʐʅʆʙʏ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ. 

ɩʀʍʅʒʀʍʀʅɻʆʋʚ ʔʡʍʋʅ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏȟ ʇʀʖʒʋʍʀʚɻ ʆɻʅ ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐɻ ʌʋɿʙʇɻʐɻȾʌɻʐʚʉʅɻ 

ʈʌʋʍʋʞʉ ʉɻ ʘʔʋʑʉ ʀʉʅɻʚɻ ʐʅʈʋʇʋɾʅɻʆʙ ʌʋʇʅʐʅʆʙ, ʡʎʐʀ ʉɻ ʌʍʋʖʃʂʃʀʚ ʂ ʔʍʙʎʂ ʐʖʉ ʈʘʎʖʉ 

ʈʀ ʎʑʈʌʇʂʍʖʈɻʐʅʆʝ ʐʍʝʌʋ. 

1.5 ɞʌʘʆʐɻʎʂ ʐʋʑ ɥʀʐʍʝ ʎʐʋ ɩʘʍɻʈɻ 

ɠ ʀʌʘʆʐɻʎʂ ʐʖʉ ɾʍɻʈʈʡʉ ʐʋʑ ɥʀʐʍʝ ʌʍʋʏ ʐʋ ɝȢ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ ʀʚʉɻʅ ʘʉɻ ʘʍɾʋ ʁʖʐʅʆʙʏ 

ʎʂʈɻʎʚɻʏ ɾʅɻ ʐʂʉ ʌʀʍʅʋʔʙȟ ʐʋ ʋʌʋʚʋ ʃɻ ʈʀʐɻɼʗʇʀʅ ʍʅʁʅʆʗ ʐʂ ʎʞʉʃʀʎʂ ʐʂʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ ʆɻʅ 

ʃɻ ɻʉɻɼɻʃʈʚʎʀʅ ʎʂʈɻʉʐʅʆʗ ʐʂʉ ʌʋʅʝʐʂʐɻ ʐʂʏ ʁʖʙʏ ʐʖʉ ʆɻʐʋʚʆʖʉȢ 

ɞʚʉɻʅ ʘʉɻ ʘʍɾʋ ʝʈʖʏ ʈʀ ʈɻʆʍʋʌʍʝʃʀʎʈʋ ʋʍʚʁʋʉʐɻȟ ʆɻʃʡʏ ɻʌɻʅʐʀʚʐɻʅ ʂ ʀʆʌʝʉʂʎʂ ʈʀʇʀʐʡʉ 

ʆɻʅ ʂ ʀʊʀʞʍʀʎʂ ʔʍʂʈɻʐʋɿʋʐʅʆʡʉ ʌʝʍʖʉȢ 

ΧȢά ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ express ʇʀʖʒʋʍʀʅɻʆʙʏ ɾʍɻʈʈʙʏ ɻʌʝ ʐʋ ɩʘʍɻʈɻ ʎʐʋʉ ʌʇʂʎʅʘʎʐʀʍʋ ʎʐɻʃʈʝ 

ɥʀʐʍʝ 

ɠ ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʈʚɻʏ ʇʀʖʒʋʍʀʅɻʆʙʏ ɾʍɻʈʈʙʏ ʌʋʑ ʃɻ ʆʅʉʀʚʐɻʅ ɻʌʀʑʃʀʚɻʏ ʌʍʋʏ ʐʋʉ 

ʌʇʂʎʅʘʎʐʀʍʋ ʎʐɻʃʈʝ ɥʀʐʍʝ ʃɻ ʆɻʐɻʎʐʙʎʀʅ ʐʂ ɿʂʈʝʎʅɻ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻ ɻʉʐɻɾʖʉʅʎʐʅʆʙ 

ʘʉɻʉʐʅ ʐʋʑ ɢɯ ʆɻʅ ʃɻ ʈʀʅʡʎʀʅ ʎʀ ʎʂʈɻʉʐʅʆʝ ɼɻʃʈʝ ʐʋ ʔʍʝʉʋ ʌʋʑ ʆɻʐɻʉɻʇʡʉʋʑʉ ʋʅ ɿʂʈʝʐʀʏ 

ʐʋʑ ɝȢ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ ɾʅɻ ʐʂʉ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʙ ʐʋʑʏ ɻʌʝ ʆɻʅ ʌʍʋʏ ʐʂʉ ʀʍɾɻʎʚɻ ʐʋʑʏ ɻʇʇʗ ʆɻʅ ʗʇʇʀʏ 

ɿʍɻʎʐʂʍʅʝʐʂʐʀʏ.  
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ɩɻʆʘʐʋ ʈʘʐʍʖʉ Ψȡ ɞʉʀʍɾʘʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ ʆɻʅ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻ  

ΨȢΧ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʌʋɿʂʇɻʐʅʆʡʉ ʑʌʋɿʋʈʡʉ ʈʅʆʐʙʏ ʔʍʙʎʂʏ 

ɬʋ ʈʘʐʍʋ ɻʒʋʍʗ ʎʐʂ ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʑʌʋɿʋʈʡʉ ʈʅʆʐʙʏ ʔʍʙʎʂʏ ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ ɀ ɻʑʐʋʆʅʉʙʐʋʑ 

ɉÃÙÃÌÅ ÓÔÒÅÅÔÓɊ ʎʀ ʋɿʋʞʏ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏ, ʝʌʋʑ ʌʋɿʙʇɻʐʋ ʆɻʅ ɻʑʐʋʆʚʉʂʐʋ ʃɻ ʆʅʉʋʞʉʐɻʅ ʎʐʋʉ ʚɿʅʋ 

ʔʡʍʋ ʈʀ ʌʍʋʐʀʍɻʅʝʐʂʐɻ ʎʐʋ ʌʋɿʙʇɻʐʋȢ ɨʅ ɿʍʝʈʋʅ ʈʅʆʐʙʏ ʔʍʙʎʂʏ ɉcycle streets) ɻʌʋʐʀʇʋʞʉ 

ʐɻʑʐʝʔʍʋʉɻ ʆɻʅ Ⱥʌʍʗʎʅʉʀʏ ɿʅɻɿʍʋʈʘʏȻ ʝʌʋʑ ʀʉʅʎʔʞʀʐɻʅ ʂ ʌɻʍʋʑʎʚɻ ʌʀʁʡʉ ʆɻʅ 

ʌʋɿʂʇɻʐʡʉ, ʀʉʡ ʌɻʍʗʇʇʂʇɻ ɿʀʉ ɻʒɻʅʍʀʚʐɻʅ ʂ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂ, ɻʇʇʗ ɻʉʐʚʃʀʐɻ ʋʍʅʋʃʀʐʀʚʐɻʅ ʆɻʅ 

ʌʀʍʅʋʍʚʁʀʐɻʅ ʂ ʋʔʇʋʞʎɻ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂȢ 

ɜʅɻ ʐʂʉ ʑʇʋʌʋʚʂʎʂ ʐʋʑ ʈʘʐʍʋʑ ɻʌɻʅʐʀʚʐɻʅ ʆɻʐʗʇʇʂʇʂ ɿʅɻʈʝʍʒʖʎʂ ʐʖʉ ʋɿʡʉȟ ʀʉʚʎʔʑʎʂ 

ʐʂʏ ɻʎʒʗʇʀʅɻʏ ʐʖʉ ɿʅɻʎʐɻʑʍʡʎʀʖʉ, ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʎɻʒʙʏ ʋʍʅʋʃʘʐʂʎʂ ʐʋʑ ʔʡʍʋʑ ʆʚʉʂʎʂʏ 

ʐʖʉ ʌʀʁʡʉȟ ʐʂʏ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ʆȢɻȢ ɜʅɻ ʐʂ ʈʅʆʐʙ ʆʚʉʂʎʂ ɢɯ ʆɻʅ ʌʋɿʂʇɻʐʡʉ ɻʌɻʅʐʀʚʐɻʅ ʇʖʍʚɿɻ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ ʌʇʗʐʋʑʏ ΩȢΫʈȢ ʎʞʈʒʖʉɻ ʈʀ ʐʂʉ ɚʍʅʃʈȢ ɝɨɭȾɨɢɣȢΧίΨΦ Ⱥɳɾʆʍʅʎʂ 

ɬʀʔʉʅʆʡʉ ɨɿʂɾʅʡʉ ɾʅɻ ʌʋɿʂʇɻʐʋɿʍʝʈʋʑʏ ɉɭʌʋɿʋʈʘʏ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉɊȻ (ɮɞɣ " ΧΦΫΩ 

/14.04.2016). 

ɳʉɻ ɻʌʝ ʐɻ ɼɻʎʅʆʝʐʀʍɻ ʌʇʀʋʉʀʆʐʙʈɻʐɻ ʐʋʑ ʈʘʐʍʋʑ ɻʑʐʋʞ ʀʚʉɻʅ ʝʐʅ ɻʌʋʐʀʇʀʚ ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʗ 

ʆɻʅ ʐʀʔʉʅʆʗ ʀʒʅʆʐʙ ʑʌʋɿʋʈʙ. 

ΨȢΨ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɻʌʋʆʇʀʅʎʐʅʆʡʉ ʌʋɿʂʇɻʐʅʆʡʉ ʑʌʋɿʋʈʡʉ ʆɻʅ ʇʖʍʚɿʖʉ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ ɾʅɻ ʐʂ 

ʎʞʉɿʀʎʂ ʎʂʈɻʉʐʅʆʡʉ ʌʝʇʖʉ ʘʇʊʂʏ 

ɬʋ ʈʘʐʍʋ ɻʒʋʍʗ ʎʐʂ ɿʅɻʈʝʍʒʖʎʂ ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ ɻʌʋʆʇʀʅʎʐʅʆʙʏ ʔʍʙʎʂʏ ɉɿʅʗɿʍʋʈʋʅȾ 

ʇʖʍʚɿʀʏɊ ɾʅɻ ʐʋ ʌʋɿʙʇɻʐʋ (cycle tracks) ʎʀ ʆʞʍʅʀʏ ʋɿʋʞʏ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏ ʈʀ ʎʐʝʔʋ ʐʂʉ ɻʎʒɻʇʙ 

ʆʚʉʂʎʂ ʐʋʑ ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ ʆɻʅ ʐʂʉ ʌɻʍʗʇʇʂʇʂ ɻʉʗʌʇɻʎʂ ʐʖʉ ʋɿʡʉ ʌʋʑ ɿʅʘʍʔʋʉʐɻʅȢ ɜʅɻ ʐʂ 

ɿʅɻʈʝʍʒʖʎʂ ʐʖʉ ʉʘʖʉ ɻʑʐʡʉ ʑʌʋɿʋʈʡʉ ɻʊʅʋʌʋʅʀʚʐɻʅ ʔʡʍʋʏ ʌʋʑ ʎʙʈʀʍɻ 

ʔʍʂʎʅʈʋʌʋʅʀʚʐɻʅ ɾʅɻ ʐʂ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂ ʋʔʂʈʗʐʖʉ ɉʉʝʈʅʈʂ ʙ ʌɻʍʗʉʋʈʂɊ ʆɻʅ ɻʌʋʆɻʃʚʎʐɻʐɻʅ 

ʌɻʍʗʇʇʂʇɻ ʆɻʅ ʋ ɿʅʗɿʍʋʈʋʏ ʆʚʉʂʎʂʏ ʐʖʉ ʌʀʁʡʉȢ ɜʅɻ ʐʂ ʈʋʉʝɿʍʋʈʂ ʆʚʉʂʎʂ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ 

ɻʌɻʅʐʀʚʐɻʅ ʌʇʗʐʋʏ ɿʅɻɿʍʝʈʋʑ ʐʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ ΧȢΫʈȢȟ ʀʉʡ ɾʅɻ ʐʂʉ ɻʈʒʚɿʍʋʈʂ ʐʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ 

ΨȢΫʈȢ 

ɨʅ ɻʌʋʆʇʀʅʎʐʅʆʘʏ ʇʖʍʚɿʀʏ ʌʋɿʂʇʗʐʋʑȟ ɻʉ ʆɻʅ ɻʌʋʐʀʇʋʞʉ ʐʋʉ ɻʎʒɻʇʘʎʐʀʍʋ ʆɻʅ ʌʅʋ ʗʉʀʐʋ 

ʐʞʌʋ ʑʌʋɿʋʈʙʏȟ ɻʌɻʅʐʋʞʉ ʎʂʈɻʉʐʅʆʝ ʆʝʎʐʋʏ ʆɻʐɻʎʆʀʑʙʏȢ 
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ΨȢΩ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʌʋɿʂʇɻʐʅʆʡʉ ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ ɿʅɻʎʞʉɿʀʎʂʏ ʈʀ ʝʈʋʍʋʑʏ ɝʙʈʋʑʏ 

ɬʋ ʈʘʐʍʋ ɻʑʐʝ ɻʒʋʍʗ ʎʐʂ ɿʅɻʈʝʍʒʖʎʂ ʌʋɿʂʇɻʐʅʆʙʏ ʑʌʋɿʋʈʙʏ ʈʀɾɻʇʞʐʀʍʂʏ ʘʆʐɻʎʂʏ ɾʅɻ 

ʐʂ ʎʞʉɿʀʎʂ ʌʀʍʅʋʔʡʉ ʌʋʑ ɻʉʙʆʋʑʉ ʎʀ ɿʅɻʒʋʍʀʐʅʆʋʞʏ ɿʙʈʋʑʏȢ 

ɠ ʑʇʋʌʋʚʂʎʂ ʐʋʑ ʌɻʍʝʉʐʋʏ ʈʘʐʍʋʑ ʌʍʋʐʀʚʉʀʐɻʅ ʉɻ ɻʆʋʇʋʑʃʙʎʀʅ ʈʀʐʗ ʐʂʉ ʋʇʋʆʇʙʍʖʎʂ 

ʐʂʏ ʆɻʐɻʎʆʀʑʙʏ ʐʋʑ ɥʂʐʍʋʌʋʇʅʐʅʆʋʞ ɝʅʆʐʞʋʑ ɩʋɿʂʇʗʐʋʑ ʐʂʏ ɚʐʐʅʆʙʏ ɉɚȭ Ǫ ɛȭ ɮʗʎʂɊȢ 

ΨȢΪ ɝʅɻʌʇʗʐʑʉʎʂ ʌʀʁʋɿʍʋʈʚʖʉ 

ɠ ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʐʋʑ ʌʀʍʌɻʐʙʈɻʐʋʏ ɻʌɻʅʐʀʚ ɻʎʒɻʇʀʚʏ ʆɻʅ ʀʇʆʑʎʐʅʆʘʏ ʑʌʋɿʋʈʘʏ ʐʝʎʋ ʎʐʋ 

ʆʘʉʐʍʋ, ʝʎʋ ʆɻʅ ʎʐʅʏ ɾʀʅʐʋʉʅʘʏ ʡʎʐʀ ʉɻ ʀʌʅʇʘɾʀʐɻʅ ʐʋ ʌʀʍʌʗʐʂʈɻ ʘʉɻʉʐʅ ʐʖʉ 

ʈʂʔɻʉʋʆʚʉʂʐʖʉ ʈʘʎʖʉ ʙ ʉɻ ʎʑʉɿʑʗʁʀʐɻʅ ʈʀ ʗʇʇɻ ʈʘʎɻȢ 

ɜʅɻ ʐʅʏ ʈʀʇʘʐʀʏ ɻʎʐʅʆʡʉ ɻʉɻʌʇʗʎʀʖʉ ʌʋʑ ʌʀʍʅʇɻʈɼʗʉʋʑʉ ɿʅɻʌʇɻʐʞʉʎʀʅʏ ʌʀʁʋɿʍʋʈʚʖʉ 

ʌʍʘʌʀʅ ʉɻ ʇɻʈɼʗʉʋʉʐɻʅ ʑʌʝʕʂȡ 

- ɬʋ ʗʍʃʍʋ ΫΨ ʐʋʑ ɦȢΨάίάȾΧίίί ɉɮɞɣ ΫέȾɚȾΨΩȢΦΩȢΧίίίɊ ʌʋʑ ɻʒʋʍʗ ʎʐʂʉ ʆʞʍʖʎʂ ʐʋʑ 

ɣʡɿʅʆɻ ɨɿʅʆʙʏ ɣʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏȟ ɉɣɨɣɊȟ ʝʌʖʏ ɻʉʐʅʆɻʐɻʎʐʗʃʂʆʀ ʈʀ ʐʋ ʗʍʃʍʋ Ϊήȟ ʌɻʍȢ ί ʐʋʑ 

ɦȢ ΪΩΧΩȾΨΦΧΪ ɉɮɞɣ ΨάΧȾɚȾΧέȢΧΨȢΨΦΧΪɊ 

- ɠ ɭʌʋʑʍɾʅʆʙ ɚʌʝʒɻʎʂ ʈʀ ɻʍȢ ΫΨίΦέ Ⱥɞʅɿʅʆʘʏ ʍʑʃʈʚʎʀʅʏ ɾʅɻ ʐʂʉ ʀʊʑʌʂʍʘʐʂʎʂ 

ɻʐʝʈʖʉ ʈʀ ɻʉɻʌʂʍʚɻ ʎʀ ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʋʑʏ ʔʡʍʋʑʏ ʐʖʉ ʋʅʆʅʎʈʡʉ ʌʋʑ ʌʍʋʋʍʚʁʋʉʐɻʅ ɾʅɻ ʐʂʉ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻ ʌʀʁʡʉȢȻ ɉɮɞɣ ΨάΨΧȾɛȾΩΧȢΧΨȢΨΦΦίɊ  

ɫʀ ʝʇɻ ʐɻ ʌʀʁʋɿʍʝʈʅɻ ʌʍʘʌʀʅ ʉɻ ʀʊɻʎʒɻʇʚʁʀʐɻʅ ʀʇʀʞʃʀʍʂ ʁʡʉʂ ʝɿʀʑʎʂʏ ʌʀʁʡʉ ʈʀ 

ʀʇʗʔʅʎʐʋ ʌʇʗʐʋʏ ΧȟΫʈȢ ɜʅɻ ʐʂʉ ʐʋʌʋʃʘʐʂʎʂ ʐʋʑ ɻʎʐʅʆʋʞ ʀʊʋʌʇʅʎʈʋʞȟ ʐʂʏ ʎʙʈɻʉʎʂʏ ʆɻʅ ʐʂʏ 

ʒʞʐʀʑʎʂʏȟ ʝʌʋʑ ɻʑʐʙ ɻʌɻʅʐʀʚʐɻʅȟ ʌʍʘʌʀʅ ʉɻ ɿʂʈʅʋʑʍɾʀʚʐɻʅ ʀʌʅʌʍʝʎʃʀʐʂ ʁʡʉʂ ʌʇʗʐʋʑʏ 

ʐʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ ΦȟάʈȢ ɜʅɻ ʐʂʉ ɻʎʒɻʇʙ ɿʅɻʆʚʉʂʎʂ ʐʖʉ ɻʐʝʈʖʉ ʈʀ ʌʍʋɼʇʙʈɻʐɻ ʝʍɻʎʂʏ ʌʍʘʌʀʅ 

ʉɻ ʌʍʋɼʇʘʌʀʐɻʅ ʂ ʆɻʐɻʎʆʀʑʙ ʋɿʂɾʋʞ ʝɿʀʑʎʂʏ ʐʑʒʇʡʉ ʎʐʋ ʎʞʉʋʇʋ ʐʖʉ ʌʀʁʋɿʍʋʈʚʖʉȢ ɨʅ 

ʑʕʋʈʀʐʍʅʆʘʏ ɿʅɻʒʋʍʘʏ ʌʍʘʌʀʅ ʉɻ ʆɻʇʞʌʐʋʉʐɻʅ ʈʀ ʆʀʆʇʅʈʘʉɻ ʀʌʚʌʀɿɻ ɉʍʗʈʌʀʏɊ ʆʚʉʂʎʂʏ 

ʌʀʁʡʉȟ ʐɻ ʋʌʋʚɻ ʉɻ ʀʚʉɻʅ ʎʑʉʀʔʙȟ ʈʀ ʆʇʚʎʂ ʈʘʔʍʅ Ϋϻ ʆɻʅ ʌʇʗʐʋʑʏ ʐʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ ΧȟΫΦʈȢ 

2.5 ɩʍʋʎʖʍʅʉʘʏ ɩʀʁʋɿʍʋʈʙʎʀʅʏ 

ɨʍʅʎʈʘʉʀʏ ʋɿʋʚ ʌʋʑ ʀʊʑʌʂʍʀʐʋʞʉ ʎʑɾʆʀʆʍʅʈʘʉʀʏ ɿʍɻʎʐʂʍʅʝʐʂʐʀʏ ɉʌʍʝʎɼɻʎʂ ʎʀ ʎʔʋʇʀʚɻȟ 

ɻʉɻʕʑʔʙȟ ʀʎʐʚɻʎʂ ʆȢʇʌȢɊ ɿʞʉɻʐɻʅ ʉɻ ʌʀʁʋɿʍʋʈʋʞʉʐɻʅ ʌʍʋʎʖʍʅʉʗ ɉʀʚʐʀ ʋʍʅʎʈʘʉʀʏ ʡʍʀʏ ʐʂʏ 

ʂʈʘʍɻʏȟ ʌȢʔȢ ʆɻʐʗ ʐʂʉ ʌʍʋʎʘʇʀʑʎʂ ʆɻʅ ɻʌʋʔʡʍʂʎʂ ʐʖʉ ʈɻʃʂʐʡʉ ɻʌʝ ʐʋ ʎʔʋʇʀʚʋȟ ʀʚʐʀ 

ʋʍʅʎʈʘʉʀʏ ʌʀʍʅʝɿʋʑʏ ʐʋʑ ʘʐʋʑʏȟ ʌȢʔȢ ʐʂʉ ʆɻʇʋʆɻʅʍʅʉʙ ʌʀʍʚʋɿʋɊȢ 
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ɬʅʏ ʑʌʝʇʋʅʌʀʏ ʌʀʍʅʝɿʋʑʏ ʐɻ ʎʑɾʆʀʆʍʅʈʘʉɻ ʋɿʅʆʗ ʐʈʙʈɻʐɻ ʌʍʋʐʀʚʉʀʐɻʅ ʉɻ ʇʀʅʐʋʑʍɾʋʞʉ ʖʏ 

ɿʍʝʈʋʅ ʙʌʅɻʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏȢ 

 

ơǄǅǗǈƼ 14: ƬƼǌƷƿǀǄƾǇƼ ǋǌǊǎǔǌǄǈƹǍ ǋǀǁǊƿǌǗǇǂǎǂǍ (Ƭǂƾƹ: https://www.messinia24.gr/wp -

content/uploads/2020/07/NAVARINOU_PEZODROMHSH.jpg) 

ΨȢά ɩʀʁʋɿʍʋʈʙʎʀʅʏ ɾʅɻ ʀʉʋʌʋʚʂʎʂ ɿʂʈʝʎʅʖʉ ʔʡʍʖʉ ʌȢʔȢ ʌʇɻʐʀʅʡʉ ʈʀ ʐʋ ʋɿʅʆʝ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ 

ɠ ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʐʋʑ ʌʀʍʌɻʐʙʈɻʐʋʏ ɻʌɻʅʐʀʚ ɻʎʒɻʇʀʚʏ ʆɻʅ ʀʇʆʑʎʐʅʆʘʏ ʑʌʋɿʋʈʘʏ ʐʝʎʋ ʎʐʋ 

ʆʘʉʐʍʋ, ʝʎʋ ʆɻʅ ʎʐʅʏ ɾʀʅʐʋʉʅʘʏ ʡʎʐʀ ʉɻ ʀʌʅʇʘɾʀʐɻʅ ʐʋ ʌʀʍʌʗʐʂʈɻ ʘʉɻʉʐʅ ʐʖʉ 

ʈʂʔɻʉʋʆʚʉʂʐʖʉ ʈʘʎʖʉ ʙ ʉɻ ʎʑʉɿʑʗʁʀʐɻʅ ʈʀ ʗʇʇɻ ʈʘʎɻȢ ɫʀ ɻʑʐʝ ʐʋ ʌʇɻʚʎʅʋ ʆʅʉʀʚʐɻʅ ʆɻʅ ʐʋ 

ʌɻʍʝʉ ʈʘʐʍʋ ʐʋ ʋʌʋʚʋ ʘʔʀʅ ʖʏ ʎʐʝʔʋ ʐʂʉ ʀʉʋʌʋʚʂʎʂ ʐʋʑ ɿʂʈʋʎʚʋʑ ʔʡʍʋʑ ʡʎʐʀ ʉɻ 

ɿʅɻʎʒɻʇʅʎʐʀʚ ʂ ʎʑʉʘʔʀʅɻ ʎʀ ʈʋʍʒʙ ɿʅʆʐʞʋʑ ʈʀʐɻʊʞ ʐʖʉ ʌʀʁʋɿʍʝʈʖʉ ʆɻʅ ʉɻ ʀʌʅʐʍɻʌʀʚ ʂ 

ʎʑʉʀʔʙʏ ʆɻʅ ɻʎʒɻʇʙʏ ʍʋʙ ʌʀʁʡʉ. ɨ ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ ɿʅɻʃʘʐʀʅ ʌʇʂʃʡʍɻ 

ʃʀʎʈʋʃʀʐʂʈʘʉʖʉ ɻʇʇʗ ʈʂ ʑʇʋʌʋʅʂʈʘʉʖʉ ʌʀʁʋɿʍʝʈʖʉ ʎʞʈʒʖʉɻ ʈʀ ʐʋ ɪʑʈʋʐʋʈʅʆʝ 

ɫʔʘɿʅʋȢ ɩʍʋʐʀʚʉʀʐɻʅ ʂ ʑʇʋʌʋʚʂʎʂ ʈʘʍʋʑʏ ɻʑʐʡʉ ʈʀʐʗ ʐʂʉ ʋʇʋʆʇʙʍʖʎʂ ʐʂʏ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʙʏ ʈʀʇʘʐʂʏȢ 

2.7 ɩʞʆʉʖʎʂ ɿʅɻɼʗʎʀʖʉ - ɻʉʗʌʐʑʊʂ ʑʌʀʍʑʕʖʈʘʉʖʉ ɿʅɻɼʗʎʀʖʉ- ɻʉʗʌʐʑʊʂ ʘʊʑʌʉʖʉ 

ɿʅɻɼʗʎʀʖʉ 

ɨʅ ɿʅɻɼʗʎʀʅʏ ʌʀʁʡʉ ɻʌʋʐʀʇʋʞʉ ɼɻʎʅʆʙ ʑʌʋɿʋʈʙ ʀʊʑʌʂʍʘʐʂʎʂʏ ʐʋʑ ʌʀʍʌɻʐʙʈɻʐʋʏ ʆɻʅ 

ʌʍʋʟʌʝʃʀʎʂ ɻʎʒʗʇʀʅɻʏ ɾʅɻ ʐʂ ɿʅʗʎʔʅʎʂ ʋɿʡʉȢ ɥɻʁʚ ʈʀ ʐɻ ʌʀʁʋɿʍʝʈʅɻ ɻʌʋʐʀʇʋʞʉ ʐʅʏ 

ʆʍʚʎʅʈʀʏ ʑʌʋɿʋʈʘʏ ʀʉʚʎʔʑʎʂʏ ʐʋʑ ʌʀʍʌɻʐʙʈɻʐʋʏȢ  

ɨʅ ʉʘʀʏ ɿʅɻɼʗʎʀʅʏ ʌʀʁʡʉ ʃɻ ʌʍʘʌʀʅ ʉɻ ʔʖʍʋʃʀʐʂʃʋʞʉ ʆɻʐʗ ʌʍʋʐʀʍɻʅʝʐʂʐɻ ʎʀ ʝʇʀʏ ʐʅʏ 

ʋɿʋʞʏ ʑʌʝ ɻʉʗʌʇɻʎʂ ɉʌʍʗʎʅʉʀʏ ɿʅɻɿʍʋʈʘʏȟ ɿʅɻɿʍʋʈʘʏ ʈʀʅʆʐʙʏ ʔʍʙʎʂʏ ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ- 

ɻʑʐʋʆʅʉʙʐʋʑȟ ɿʅɻɿʍʋʈʘʏ ɻʌʋʆʇʀʅʎʐʅʆʡʉ ʑʌʋɿʋʈʡʉ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʘʈʌʍʋʎʃʀʉ 
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ʝʇʖʉ ʐʖʉ ʎʐʗʎʀʖʉ ʈʘʎʖʉ ɿʂʈʝʎʅɻʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏȟ ʌʇʂʎʚʋʉ ʐʖʉ ʔʡʍʖʉ ʀʉʋʅʆʚɻʎʂʏ 

ʆʋʅʉʋʔʍʙʎʐʖʉ ʈʘʎʖʉȟ ɾʞʍʖ ɻʌʝ ʌʇɻʐʀʚʀʏȟ ʎʔʋʇʀʚɻȟ ʀʆʆʇʂʎʚʀʏȟ ʆʐʚʍʅɻ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ʆȢɻȢɊȢ 

 

ơǄǅǗǈƼ 15: ƬƼǌƷƿǀǄƾǇƼ ǐǋǀǌǐǓǔǇƸǈǂǍ ƿǄƷƽƼǎǂǍ (Ƭǂƾƹ: smu.gr) 

ɬʋ ʎʞʉʋʇʋ ʐʖʉ ʉʘʖʉ ʆɻʅ ʑʒʅʎʐʗʈʀʉʖʉ ɿʅɻɼʗʎʀʖʉ ʌʀʁʡʉ ʃɻ ʌʍʘʌʀʅ ʉɻ ʎʑʉʋɿʀʞʀʐɻʅ ɻʌʝ 

ʌɻʍʀʈɼʗʎʀʅʏ ʀʉʚʎʔʑʎʂʏ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ɉɼʇȢ ʈʘʐʍʋ ΨȢήɊȢ 

2.8 ɣɻʐɻʎʆʀʑʙ ʑʌʋɿʋʈʡʉ ɾʅɻ ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʐʂʏ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ɉʎʂʈʀʅɻʆʘʏ ɿʅɻʌʇɻʐʞʉʎʀʅʏȟ 

ʐʋʌʅʆʘʏ ʀʊʋʔʘʏȟ ʈʀʚʖʎʂ ʌʇʗʐʋʑʏ ʇʖʍʚɿʖʉȟ ʍʗʈʌʀʏ ɚʈʀɚȟ ʆȢɻȢɊ 

ɫʐʋ ʎʞʉʋʇʋ ʐʖʉ ʋɿʡʉ ʑʌʝ ɻʉʗʌʇɻʎʂ ʀʚʉɻʅ ɻʌɻʍɻʚʐʂʐʂ ʂ ʆɻʐɻʎʆʀʑʙ ʑʌʋɿʋʈʡʉ ɾʅɻ ʐʂʉ 

ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʐʂʏ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏȢ ɨɿʀʞʎʀʅʏ ʐʑʒʇʡʉ ʆɻʅ ʍʗʈʌʀʏ ɚɥɞɚ ʃɻ ʌʍʘʌʀʅ ʉɻ 

ʐʋʌʋʃʀʐʋʞʉʐɻʅ ʎʀ ʝʇʀʏ ʐʅʏ ɿʅɻɿʍʋʈʘʏ ʌʋʑ ʌɻʍʋʑʎʅʗʁʋʉʐɻʅ ʎʐɻ ʌɻʍɻʌʗʉʖ ʆɻʅ ʎʐɻ 

ʀʌʝʈʀʉɻ ʈʘʐʍɻȟ ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʝʌʋʑ ɻʇʇʋʞ ʆʍʚʉʀʐɻʅ ʀʒʅʆʐʝ ʎʐʋ ʌʇɻʚʎʅʋ ʋʇʋʆʇʂʍʖʈʘʉʖʉ ʙ 

ʈʀʈʋʉʖʈʘʉʖʉ ʌɻʍʀʈɼʗʎʀʖʉȢ  
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ơǄǅǗǈƼ 16: ƬƼǌƷƿǀǄƾǇƼ ǎǏǀǈǙǎǀǔǈ ǎǀ ƿǄƼǎǏƼǐǌǙǎǀǄǍ (Ƭǂƾƹ: smu.gr) 

2.9 ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ɚʈʀɚ  

ɥʘʎɻ ʎʐʅʏ ɻʍʔʘʏ ʐʂʏ ʌʀʍʅʀʆʐʅʆʙʏ ʌʝʇʂʏ ɉÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÃÉÔÙɊȟ ʀʊʘʔʋʑʎɻ ʃʘʎʂ ʘʔʀʅ ʂ ʑʌʋʎʐʙʍʅʊʂ 

ʐʖʉ ɚʈʀɚȟ ʋʞʐʖʏ ʡʎʐʀ ʉɻ ɾʚʉʋʉʐɻʅ ʘʉɻ ʈʀ ʐʋʉ ʅʎʐʝ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏ ʆɻʅ ʉɻ ʈʂʉ ɻʌʋʆʇʀʚʋʉʐɻʅ ɻʌʝ 

ʐʂʉ ʆɻʃʂʈʀʍʅʉʝʐʂʐɻ ʐʂʏȢ ɫʐʋ ʌɻʍɻʌʗʉʖ ʌʇɻʚʎʅʋ ʐʋ ʈʘʐʍʋ ɻʑʐʝ ʎʐʋʔʀʞʀʅ ʎʐʂʉ ʀʉʚʎʔʑʎʂ 

ʐʂʏ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ɾʅɻ ɚʈʀɚ ʎʐʋ ɿʙʈʋ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ ʈʘʎɻ ɻʌʝ ʐʂʉ ʑʇʋʌʋʚʂʎʂ 

ʆɻʐʗʇʇʂʇʖʉ ʌʋʇʅʐʅʆʡʉ ʆɻʅ ʌɻʍʀʈɼʗʎʀʖʉȢ 

2.10 ɚʒɻʚʍʀʎʂ ʀʊʋʌʇʅʎʈʋʞ ʙ ʎʙʈɻʉʎʂʏ ʙ ʑʌʋɿʋʈʙʏ ʌʋʑ ʀʌʂʍʀʗʁʀʅ ʐʂʉ ʋʍɻʐʝʐʂʐɻ ʆɻʅ ʐʂʉ 

ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻ ʐʖʉ ʌʀʁʡʉ 

ɬʋ ʈʘʐʍʋ ɻʑʐʝ ɻʒʋʍʗ ʎʐʋ ʙɿʂ ɿʅɻʈʋʍʒʖʈʘʉʋ ɿʚʆʐʑʋ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ ʆɻʅ ʎʐʋʔʀʞʀʅ ʎʐʂʉ ʗʈʀʎʂ 

ɻʌʋʈʗʆʍʑʉʎʂ ʀʈʌʋɿʚʖʉ ɻʌʝ ʐʋʑʏ ɿʅɻɿʍʝʈʋʑʏ ʆʚʉʂʎʂʏ ʐʖʉ ʌʀʁʡʉȟ ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʎʐʂʉ 

ɻʒɻʚʍʀʎʂ ɻʎʐʅʆʋʞ ʀʊʋʌʇʅʎʈʋʞ ʌʋʑ ʈʀʅʡʉʀʅ ʐʂʉ ʋʍɻʐʝʐʂʐɻ ʆɻʅ ʎʑʉʀʌʡʏ ʈʀʅʡʉʀʅ ʐʋ 

ʀʌʚʌʀɿʋ ʋɿʅʆʙʏ ɻʎʒʗʇʀʅɻʏȢ 

2.11 ɩʇʂʍʋʒʋʍʅɻʆʙ ʎʙʈɻʉʎʂ ɾʅɻ ʌʋɿʂʇʗʐʀʏ 

ɚʑʐʝ ʐʋ ʈʘʐʍʋ ʀʒɻʍʈʝʁʀʐɻʅ ʌɻʍʗʇʇʂʇɻ ʈʀ ʗʇʇɻ ʈʘʐʍɻ ʐʋʑ ɫɛɚɣȟ ʝʌʖʏ ʈʀ ʐʂʉ ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ 

ʌʋɿʂʇɻʐʋɿʍʝʈʖʉ ʆɻʅ ʐʂʉ ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʌʍʗʎʅʉʖʉ ɿʅɻɿʍʋʈʡʉȢ ɚʒʋʍʗ ʎʐʂʉ ʐʋʌʋʃʘʐʂʎʂ 
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ʎʙʈɻʉʎʂʏ ɾʅɻ ʐʂʉ ɿʅʀʑʆʝʇʑʉʎʂ ʐʂʏ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ ʐʖʉ ʌʋɿʂʇɻʐʡʉ ʈʘʎɻ ʎʐʂʉ ʌʝʇʂ ʐʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ.  

2.12 ɚʉʗɿʀʅʊʂ ʌʋʇʞʐʅʈʖʉ ʔʡʍʖʉ 

ɫʐʋ ʌʇɻʚʎʅʋ ɻʑʐʋʞ ʐʋʑ ʈʘʐʍʋʑ ɻʌɻʅʐʀʚʐɻʅ ʂ ʎʞʉɿʀʎʂ ʌʋʇʞʐʅʈʖʉ ʔʡʍʖʉ ʈʘʎɻ ʎʐʂʉ 

ʌʀʍʅʋʔʙ ʌɻʍʘʈɼɻʎʂʏ ɉʌʔȢ ɡʍʝʉʋʏ ʐʋʑ ɧʘʍʊʂȟ ɤʅʈʗʉʅ ɚʍʈʋʞ)ȟ ʈʀ ʙʌʅɻ ʈʘʎɻ ʙ ʎʑʉɿʑɻʎʈʝ 

ʙʌʅʖʉ ʈʘʎʖʉ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏȢ ɫʀ ɻʑʐʝ ʐʋ ʈʘʐʍʋ ʌʀʍʅʇɻʈɼʗʉʋʉʐɻʅ ʀʍɾɻʎʚʀʏ ɻʉʗɿʀʅʊʂʏ 

ʌʀʍʅʒʀʍʀʅɻʆʗ ʐʖʉ ʔʡʍʖʉ ʆɻʅ ʀʅɿʅʆʘʏ ɿʅɻɿʍʋʈʘʏ ʌʍʋʎʘɾɾʅʎʙʏ ʐʋʑʏȢ 

*  ɠ ʑʇʋʌʋʚʂʎʂ ʐʖʉ ʈʘʐʍʖʉ ʌʋʑ ɻʒʋʍʋʞʉ ʎʐʂʉ ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʐʂʏ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ 

ʌʍʋʐʀʚʉʀʐɻʅ ʉɻ ʑʇʋʌʋʅʂʃʋʞʉ ʈʀʐʗ ʐʂʉ ʀʆʌʝʉʂʎʂ ʐʋʑ ɫʔʀɿʚʋʑ ɚʎʐʅʆʙʏ 

ɩʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏȟ ʎʞʈʒʖʉɻ ʈʀ ʐɻ ʋʍʅʁʝʈʀʉɻ ʎʐʂʉ ɚʌʝʒɻʎʂ ɚʍʅʃʈȢ ʋʅʆȢ 

ɭɩɞɦȾɝɥɞɚɚɩȾΧΧΦΦήήȾήήέ ɩʍʋɿʅɻɾʍɻʒʘʏȟ ʝʍʋʅ ʆɻʅ ʐʀʔʉʅʆʘʏ ʋɿʂɾʚʀʏ ɾʅɻ ʐʂʉ ʀʆʌʝʉʂʎʂ 

Ⱥɫʔʀɿʚʋʑ ɚʎʐʅʆʙʏ ɩʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ɉɫȢɚȢɩȢɊȻ ɉɮɞɣ ΫΫΫΩȾɛȾΩΦȢΧΧȢΨΦΨΧɊȢ 
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ɩɻʆʘʐʋ ʈʘʐʍʖʉ Ωȡ ɣʋʅʉʝʔʍʂʎʐʂ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂ 

ΩȢΧ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ʈʅʆʍʋʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ  

ɫʞʎʐʂʈɻ ʈʅʆʍʋʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʀʚʉɻʅ ʐʋ ʎʞʎʐʂʈɻ ʌʋʑ ʌɻʍʘʔʀʅ ɿʖʍʀʗʉ ʙ ʘʉɻʉʐʅ ɻʉʐʅʐʚʈʋʑ ʐʂ 

ɿʑʉɻʐʝʐʂʐɻ ʎʐʋ ʆʋʅʉʝ ʉɻ ʔʍʂʎʅʈʋʌʋʅʙʎʀʅ ʘʉɻ ʈʘʎʋ ʈʅʆʍʋʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ɉʌȢʔȢ ʂʇʀʆʐʍʅʆʝ 

ʌɻʐʚʉʅɊ ɾʅɻ ʉɻ ʈʀʐɻʆʅʉʂʃʀʚ ɾʅɻ ʈʅʆʍʝ ʔʍʋʉʅʆʝ ɿʅʗʎʐʂʈɻ ʎʀ ʆʋʉʐʅʉʘʏ ɻʌʋʎʐʗʎʀʅʏȢ ɬɻ 

ʋʔʙʈɻʐɻ ɼʍʚʎʆʋʉʐɻʅ ʎʀ ʎʑɾʆʀʆʍʅʈʘʉʀʏ ʃʘʎʀʅʏ ʙ ɻʒʙʉʋʉʐɻʅ ʀʇʀʞʃʀʍɻ ʎʐʋ ɿʚʆʐʑʋ 

(dockless).  

 

ơǄǅǗǈƼ 17: ƮǘǎǏǂǇƼ ǀǈǊǄǅƺƼǎǂǍ ǊǒǂǇƷǏǔǈ ǇǄǅǌǊǅǄǈǂǏǄǅǗǏǂǏƼǍ (Ƭǂƾƹ: https://futuretransport -

news.com/wp-content/uploads/sites/3/2021/03/Swiftmile -Multi -Vehicle.jpg) 
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ɬʋ ʈʘʐʍʋ ɻʑʐʝ ʇʀʅʐʋʑʍɾʀʚ ʎʑʈʌʇʂʍʖʈɻʐʅʆʗ ʈʀ ʐʂʉ ɻʉʗʌʐʑʊʂ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʖʉ 

ʂʇʀʆʐʍʅʆʡʉ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ ʆɻʅ ʈʌʋʍʋʞʉ ʉɻ ʘʔʋʑʉ ʆʋʅʉʗ ʎʂʈʀʚɻ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏȢ ɫʂʈʀʅʡʉʀʐɻʅ ʝʐʅ 

ʐɻ ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐɻ ʋʔʙʈɻʐɻ ɉʌɻʐʚʉʅɻ ʙ ʌʋɿʙʇɻʐɻɊ ʃɻ ʈʌʋʍʋʞʉ ʉɻ ʆʑʆʇʋʒʋʍʋʞʉ ʎʐʅʏ 

ʈʀʇʇʋʉʐʅʆʘʏ ʌʋɿʂʇɻʐʅʆʘʏ ʑʌʋɿʋʈʘʏ ʆɻʅ ɻʌʋʐʀʇʋʞʉ ʈʚɻ ʀʇʆʑʎʐʅʆʙ ʀʉɻʇʇɻʆʐʅʆʙ 

ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ. 

ɕ ɚʊʚʁʀʅ ʉɻ ɻʉɻʒʀʍʃʀʚ ʝʐʅ ʋ ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ ʆɻʐʘʃʀʎʀ ʐʋʉ ɢɻʉʋʑʗʍʅʋ ʐʋʑ ΨΦΨΨ ʌʍʝʐɻʎʂ 

ʎʐʂʉ ʌʍʝʎʆʇʂʎʂ Ⱥɛʅʡʎʅʈʂ ɻʎʐʅʆʙ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻȟ ʈʅʆʍʋʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻȟ ʋʇʋʆʇʂʍʖʈʘʉʂ 

ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ɻʎʐʅʆʡʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ» ʐʋʑ ɣɚɩɞ ɾʅɻ ʐʂʉ ɻʉʗʌʐʑʊʂ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʈʅʆʍʋʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏȢ 

ΩȢΨ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ʂʇʀʆʐʍʅʆʡʉ ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʖʉ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ 

ɬʋ ʎʞʎʐʂʈɻ ʆʋʅʉʋʔʍʙʎʐʖʉ ʂʇʀʆʐʍʅʆʡʉ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ (e-bike sharing) ʌɻʍʘʔʀʅ ɿʖʍʀʗʉ ʙ 

ʘʉɻʉʐʅ ɻʉʐʅʐʚʈʋʑ ʐʂ ɿʑʉɻʐʝʐʂʐɻ ʎʐʋʑʏ ʆɻʐʋʚʆʋʑʏ ʆɻʅ ʐʋʑʏ ʀʌʅʎʆʘʌʐʀʏ ʐʋʑ ɿʙʈʋʑ ʉɻ 

ʔʍʂʎʅʈʋʌʋʅʙʎʀʅ ʘʉɻ ʂʇʀʆʐʍʅʆʝ ʌʋɿʙʇɻʐʋ ɾʅɻ ʉɻ ʈʀʐɻʆʅʉʂʃʀʚ ɾʅɻ ʎʑɾʆʀʆʍʅʈʘʉʋ ʔʍʋʉʅʆʝ 

ɿʅʗʎʐʂʈɻ ʎʀ ʆʋʉʐʅʉʘʏ ɻʌʋʎʐʗʎʀʅʏȢ ɬɻ ʌʋɿʙʇɻʐɻ ɼʍʚʎʆʋʉʐɻʅ ʎʀ ʎʑɾʆʀʆʍʅʈʘʉʀʏ ʃʘʎʀʅʏ ʙ 

ɻʒʙʉʋʉʐɻʅ ʀʇʀʞʃʀʍɻ ʎʐʋ ɿʚʆʐʑʋ ɉÄÏÃËÌÅÓÓɊ ʆɻʅ ʇʀʅʐʋʑʍɾʀʚ ʝʇʀʏ ʐʅʏ ʂʈʘʍʀʏ ʆɻʅ ʐʅʏ ʡʍʀʏ ʐʂʏ 

ʀɼɿʋʈʗɿɻʏȢ 

 

ơǄǅǗǈƼ 18: ƮǘǎǏǂǇƼ ǅǊǄǈǗǒǌǂǎǏǔǈ ǂǆǀǅǏǌǄǅǙǈ ǋǊƿǂǆƷǏǔǈ (Ƭǂƾƹ: 

https://scwcontent.affino.com/AcuCustom/Sitename/DAM/025/Vaimoo_Rotterdam_smart_cities_PR_rt.j

pg) 
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ɬʋ ʎʞʎʐʂʈɻ ʈʌʋʍʀʚ ʉɻ ʑʇʋʌʋʅʂʃʀʚ ʀʚʐʀ ɻʌʝ ʐʋ ɝʙʈʋ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ʀʚʐʀ ɻʌʝ ʅɿʅʖʐʅʆʙ 

ʌʍʖʐʋɼʋʑʇʚɻȢ 

ΩȢΩ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ʎʑʉʀʌʅɼɻʐʅʎʈʋʞ 

ɫʑʉʀʌʅɼɻʐʅʎʈʝʏ (carpoolingɊ ʀʚʉɻʅ ʋ ʎʑʉɿʑɻʎʈʝʏ ʈʀʐʗ ɻʌʝ ʎʑʉʀʉʉʝʂʎʂ ʐʖʉ 

ʈʀʐɻʆʅʉʋʞʈʀʉʖʉ ʌʋʑ ʌʂɾɻʚʉʋʑʉ ʌʍʋʏ ʐʋʉ ʚɿʅʋ ʌʍʋʋʍʅʎʈʝ ʈʀ ʎʔʀʐʅʆʗ ʆʋʅʉʙ ɻʒʀʐʂʍʚɻȢ  

ɬʋ ʎʞʎʐʂʈɻ ɻʑʐʝ ʈʌʋʍʀʚ ʉɻ ʀʒɻʍʈʋʎʐʀʚ ɾʅɻ ʔʡʍʋʑʏ ʝʌʋʑ ʎʑɾʆʀʉʐʍʡʉʋʉʐɻʅ ʌʋʇʇʋʚ 

ʀʍɾɻʁʝʈʀʉʋʅ ɉʌȢʔȢ ʀʐɻʅʍʀʚʀʏ ʈʀ ʈʀɾʗʇʋ ɻʍʅʃʈʝ ʀʍɾɻʁʋʈʘʉʖʉɊ. ɠ ʎʞʉɿʀʎʂ ʐʖʉ 

ʈʀʐɻʆʅʉʋʞʈʀʉʖʉ ɾʚʉʀʐɻʅ ʎʑʉʙʃʖʏ ʈʘʎʖ ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ ɾʅɻ ʆʅʉʂʐʗ ʐʂʇʘʒʖʉɻ ɉsmartphones). 

ɬʋ ʈʘʐʍʋ ɻʑʐʝ ʈʌʋʍʀʚ ʉɻ ʑʇʋʌʋʅʂʃʀʚ ʀʚʐʀ ɻʌʝ ʅɿʅʖʐʅʆʙ ʌʍʖʐʋɼʋʑʇʚɻȟ ʀʚʐʀ ɻʌʝ ʐʋ ɝʙʈʋ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȢ 
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ɩɻʆʘʐʋ ʈʘʐʍʖʉ Ϊȡ ɫʑʈʈʀʐʋʔʅʆʝʏ ɫʔʀɿʅɻʎʈʝʏ 

ΪȢΧ ɯʍʙʎʂ ʀʍɾɻʇʀʚʖʉ ÃÒÏ×ÄÓÅÎÓÉÎÇ ɾʅɻ ʐʂʉ ʆɻʐɻɾʍɻʒʙ ʐʖʉ ɻʉɻɾʆʡʉ ʎʀ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 

ɬʋ ʈʘʐʍʋ ɻʑʐʝ ɻʒʋʍʗ ʎʐʂʉ ʑʌʋʎʐʙʍʅʊʂ ʐʂʏ ʎʑʎʐʂʈɻʐʅʆʙʏ ʆɻʐɻɾʍɻʒʙʏ ʐʖʉ ʆɻʃʂʈʀʍʅʉʡʉ 

ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʆɻʅ ʐʖʉ ʆɻʃʂʈʀʍʅʉʡʉ ʌʍʋɼʇʂʈʗʐʖʉ ʌʋʑ ʀʉʐʋʌʚʁʋʉʐɻʅ ʎʐʋ ɝʙʈʋ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ ʆɻʅ ɼɻʎʚʁʀʐɻʅ ʎʐʂ ʎʑʉɿʍʋʈʙ ʐʂʏ ʐʀʔʉʋʇʋɾʚɻʏ ɾʅɻ ɻʆʋʞʎʅɻ ʙ ʀʆʋʞʎʅɻ 

ʆɻʐɻɾʍɻʒʙ ʐʖʉ ɿʀɿʋʈʘʉʖʉ ɉʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏȟ ʎʞʉʃʀʎʂʏȟ ʐʍʋʔɻʚʖʉ ʎʑʈɼʗʉʐʖʉȟ ʁʂʐʂʈʗʐʖʉ 

ɿʅʆʐʞʋʑ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏɊ ʈʘʎɻ ɻʌʝ ɿʀɿʋʈʘʉɻ ʌʋʑ ʎʑʇʇʘɾʋʑʉ ʐɻ ʘʊʑʌʉɻ ʆʅʉʂʐʗ ʐʂʇʘʒʖʉɻ 

(smartphones). 

ɫʆʋʌʝʏ ʀʚʉɻʅ ʉɻ ʑʌʗʍʊʀʅ ʈʚɻ ɼʗʎʂ ɿʀɿʋʈʘʉʖʉ ʌʋʑ ʃɻ ʈʌʋʍʀʚ ʋ ɿʙʈʋʏ ʉɻ ɾʉʖʍʚʁʀʅ ɻʉʗ 

ʌʗʎɻ ʎʐʅɾʈʙ ʐʋ ʌʋʑ ʀʉʐʋʌʚʁʋʉʐɻʅ ʌʍʋɼʇʙʈɻʐɻ ʎʐʋ ɿʚʆʐʑʋ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ ʆɻʅ ʀʉ ɾʘʉʀʅ ʎʐʋ 

ʈʀʐɻʒʋʍʅʆʝ ʎʞʎʐʂʈɻ ʆɻʅ ʉɻ ʀʌʀʈɼɻʚʉʀʅ ɾʅɻ ʐʂʉ ɻʌʋʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʐʖʉ ʌʍʋɼʇʂʈʗʐʖʉ. 

ΪȢΨ ɝʅʋʍɾʗʉʖʎʂ ʀʍɾɻʎʐʂʍʚʖʉ ɉ×ÏÒËÓÈÏÐɊ ʎʑʈʈʀʐʋʔʅʆʋʞ ʎʔʀɿʅɻʎʈʋʞ 

ɬʋ ʈʘʐʍʋ ɻʑʐʝ ɻʒʋʍʗ ʎʐʂ ʎʑʎʐʂʈɻʐʅʆʙ ʋʍɾʗʉʖʎʂ ʀʍɾɻʎʐʂʍʚʖʉ ʎʑʈʈʀʐʋʔʅʆʋʞ 

ʎʔʀɿʅɻʎʈʋʞ ɾʅɻ ʁʂʐʙʈɻʐɻ ʌʋʇʀʋɿʋʈʅʆʋʞ ʆɻʅ ʆʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʋʞ ʔɻʍɻʆʐʙʍɻȢ ɥʘʎʖ ʐʖʉ 

ʀʍɾɻʎʐʂʍʚʖʉ ɻʑʐʡʉ ʈʌʋʍʋʞʉ ʋʅ ʌʋʇʚʐʀʏ ʉɻ ʘʔʋʑʉ ʇʝɾʋ ʎʐʅʏ ʈʀʇʘʐʀʏ ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ ʐʖʉ 

ʀʌʅʈʘʍʋʑʏ ʘʍɾʖʉ ʑʌʋɿʋʈʙʏ ʐʋʑ ɫɛɚɣ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ʝʌʖʏ ʀʉɿʀʅʆʐʅʆʗ ʐʅʏ ʈʀʇʘʐʀʏ ʌʋʑ ʃɻ 

ɻʒʋʍʋʞʉ ʐʅʏ ɻʉɻʌʇʗʎʀʅʏ ɾʅɻ ɿʅɻʌʇʗʐʑʉʎʂ ʌʀʁʋɿʍʋʈʚʖʉȟ ʋʍʅʋʃʘʐʂʎʂ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏȟ 

ʌʋɿʂʇɻʐʝɿʍʋʈʖʉȟ ʉʘʖʉ ʌʇɻʐʀʅʡʉ- ʆʋʅʉʋʔʍʙʎʐʖʉ ʔʡʍʖʉ ʆȢɻȢ 

ΪȢΩ ɝʅʋʍɾʗʉʖʎʂ ʀʆɿʂʇʡʎʀʖʉ ʎʀ ʎʔʋʇʀʚɻ ɾʅɻ ʐʂʉ ʀʑɻʅʎʃʂʐʋʌʋʚʂʎʂ ʐʖʉ ʈɻʃʂʐʡʉ ʙ ʎʀ 

ʀʅɿʅʆʘʏ ʋʈʗɿʀʏ ʌʇʂʃʑʎʈʋʞ 

ɜʅɻ ʉɻ ɻʇʇʗʊʀʅ ʋ ʐʍʝʌʋʏ ʌʋʑ ʈʀʐɻʆʅʉʀʚʐɻʅ ʋ ʌʋʇʚʐʂʏ ʆɻʅ ʉɻ ɾʚʉʀʅ ʋʑʎʅɻʎʐʅʆʙ ʎʐʍʋʒʙ ʌʍʋʏ 

ɼʅʡʎʅʈɻ ʈʘʎɻ ʀʚʉɻʅ ʆʍʚʎʅʈʋ ʉɻ ʌʍɻɾʈɻʐʋʌʋʅʋʞʉʐɻʅ ɀ ʌʍʅʉ ʙ ʌɻʍʗʇʇʂʇɻ ʈʀ ʐɻ ʝʌʋʅɻ ʘʍɾɻ 

ʑʌʋɿʋʈʙʏ ɀ ʀʆɿʂʇʡʎʀʅʏ ʀʉʂʈʘʍʖʎʂʏ ʆɻʅ ʀʑɻʅʎʃʂʐʋʌʋʚʂʎʂʏ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʋʞʈʀʉʖʉ 

ʎʔʀʐʅʆʗ ʈʀ ʐʋ ʍʝʇʋ ʐʖʉ ʀʌʅʇʋɾʡʉ ʐʋʑʏ ɉʈʀ ʌʋʅʋ ʈʘʎʋ ʈʀʐɻʆʅʉʋʞʉʐɻʅɊ ʆɻʅ ʐʅʏ ʀʌʅʌʐʡʎʀʅʏ ʎʀ 

ʆʋʅʉʖʉʅʆʝȟ ʌʀʍʅɼɻʇʇʋʉʐʅʆʝ ʆɻʅ ʆʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʝ ʀʌʚʌʀɿʋȢ 

ɣʍʚʎʅʈʀʏ ʋʈʗɿʀʏ ʌʇʂʃʑʎʈʋʞ ɾʅɻ ʀʆɿʂʇʡʎʀʅʏ ʀʑɻʅʎʃʂʐʋʌʋʚʂʎʂʏ ʀʚʉɻʅ ʋʅ ʈɻʃʂʐʘʏ ʝʇʖʉ 

ʐʖʉ ʎʔʋʇʅʆʡʉ ɼɻʃʈʚɿʖʉȟ ʋʅ ɾʋʉʀʚʏȾ ʆʂɿʀʈʝʉʀʏ ʈɻʃʂʐʡʉȟ ʋʅ ʀʌɻɾɾʀʇʈɻʐʚʀʏ ʋɿʂɾʋʚ 

ɉʐʍʋʒʋɿʋʎʚɻȟ ɿʅɻʉʋʈʘʏȟ ɿʂʈʋʐʅʆʗ ʋʔʙʈɻʐɻȟ ɻʌʋʍʍʅʈʈɻʐʋʒʝʍɻȟ ʇʀʖʒʋʍʀʚɻɊ ʆɻʅ ʋʅ 

ɿʅʗʒʋʍʋʅ ʎʞʇʇʋɾʋʅȾ ʒʋʍʀʚʏ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏȢ 
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ɜʅɻ ʐʂʉ ʑʇʋʌʋʚʂʎʂ ɻʑʐʡʉ ʐʖʉ ʀʆɿʂʇʡʎʀʖʉ ʀʚʉɻʅ ɻʌɻʍɻʚʐʂʐʂ ʂ ʎʑʉʀʍɾɻʎʚɻ ʐʋʑ ɝʙʈʋʑ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ ʈʀ ʐʋʌʅʆʋʞʏ ʒʋʍʀʚʏ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏȢ 

ΪȢΪ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʌʇɻʐʒʝʍʈɻʏ ɾʅɻ ʐʂʉ ʆɻʐʗʃʀʎʂ ʅɿʀʡʉ ɾʅɻ ʐʅʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 

ɫʐʂʉ ʅʎʐʋʎʀʇʚɿɻ ʐʋʑ ɫɛɚɣ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ ʑʌʗʍʔʀʅ ʘʉɻʏ ʔʡʍʋʏ ɻʌʋʆʇʀʅʎʐʅʆʗ ɾʅɻ ʐʂʉ 

ʆɻʐʗʃʀʎʂ ʅɿʀʡʉ ɻʉɻʒʋʍʅʆʗ ʈʀ ʐʋʉ ʐʋʈʘɻ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʆɻʅ ʈʀʐɻʒʋʍʡʉȟ ʡʎʐʀ ʉɻ 

ʈʌʋʍʋʞʉ ʒʋʍʀʚʏ ʆɻʅ ʆʗʐʋʅʆʋʅ ʉɻ ʌʍʋʐʀʚʉʋʑʉ ʌɻʍʀʈɼʗʎʀʅʏ ɾʅɻ ʐʂ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ʌʋʅʝʐʂʐɻʏ 

ʁʖʙʏȢ 

4.5 ɫʞʎʐɻʎʂ ɾʍɻʒʀʚʋʑ ɛʅʡʎʅʈʂʏ ɣʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʎʐʋʉ ɝʙʈʋ  

ɬʋ ʈʘʐʍʋ ɻʑʐʝ ɻʒʋʍʗ ʎʐʂ ʎʞʎʐɻʎʂ ʀʉʝʏ ɾʍɻʒʀʚʋʑ ʀʉʐʝʏ ʐʋʑ ɝʙʈʋʑȟ ʡʎʐʀ ʉɻ 

ʀʌʀʊʀʍɾʗʁʀʐɻʅ ʐɻ ʁʂʐʙʈɻʐɻ ʋʍɾʗʉʖʎʂʏȟ ʌɻʍɻʆʋʇʋʞʃʂʎʂʏ ʆɻʅ ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ ʐʋʑ ɫɛɚɣ, 

ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʐɻ ʁʂʐʙʈɻʐɻ ʋʍɾʗʉʖʎʂʏ ʐʖʉ ʀʆɿʂʇʡʎʀʖʉ ʀʑɻʅʎʃʂʐʋʌʋʚʂʎʂʏȢ 

4.6 ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɿʅɻɿʍɻʎʐʅʆʡʉ ʔɻʍʐʡʉ ɾʅɻ ʐʂʉ ʀʉʂʈʘʍʖʎʂ ʆɻʐʋʚʆʖʉ ʆɻʅ ʀʌʅʎʆʀʌʐʡʉ ɾʅɻ 

ʐʅʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ ʎʐʂʉ ʌʀʍʅʋʔʙ ʈʀ ʔʍʙʎʂ ɜʀʖɾʍɻʒʅʆʡʉ ɫʑʎʐʂʈʗʐʖʉ ɩʇʂʍʋʒʋʍʅʡʉ ɉ')3Ɋ 

ɬʋ ʈʘʐʍʋ ɻʑʐʝ ɻʒʋʍʗ ʎʐʂ ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɿʅɻɿʍɻʎʐʅʆʋʞ ɿʅɻɿʅʆʐʑɻʆʋʞ ʔʗʍʐʂ ʌʋʑ 

ɻʌʀʑʃʞʉʀʐɻʅ ʎʀ ʆɻʐʋʚʆʋʑʏ ʆɻʅ ʀʌʅʎʆʘʌʐʀʏ ʆɻʅ ʌʀʍʅʘʔʀʅ ʌʇʂʍʋʒʋʍʚʀʏ ʎʔʀʐʅʆʗ ʈʀ ʐʅʏ 

ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ ʈʀ ʙʌʅɻ ʈʘʎɻȢ ɨ ɿʅɻɿʍɻʎʐʅʆʝʏ ʔʗʍʐʂʏ ʈʌʋʍʀʚ ʉɻ ʀʚʉɻʅ ɿʅɻʃʘʎʅʈʋʏ ʀʚʐʀ ʎʀ 

infokiosks, ʀʚʐʀ ʎʀ ʀʒɻʍʈʋɾʙ ɾʅɻ ʆʅʉʂʐʗ ʐʂʇʘʒʖʉɻȢ 

ΪȢέ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɩʗʍʆʋʑ ɣʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʙʏ ɚɾʖɾʙʏ 

ɫʐʝʔʋʏ ʐʋʑ ʌʗʍʆʋʑ ʀʚʉɻʅ ʂ ʀʆʌɻʚɿʀʑʎʂ ʉʘʖʉ ɻʉʃʍʡʌʖʉ ʆɻʅ ʈɻʃʂʐʡʉ ʌʍʋʆʀʚʈʀʉʋʑ ʉɻ 

ɻʌʋʆʐʙʎʋʑʉ ʎʖʎʐʙ ʆɻʅ ʐʑʌʅʆʙ ʋɿʅʆʙ ʎʑʈʌʀʍʅʒʋʍʗȢ ɬʋ ʌʍʋʐʀʅʉʝʈʀʉʋ ʌʍʝɾʍɻʈʈɻ ʐʋʑ 

ʎʔʋʇʀʚʋʑ ʃɻ ʌʀʍʅʇɻʈɼʗʉʀʅ ʘʉɻʉ ɻʍʅʃʈʝ ʀʌʅʎʆʘʕʀʖʉ ʌʋʑ ʈʀʐʗ ʐʂʉ ʋʇʋʆʇʙʍʖʎʙ ʐʋʑʏ ʋʅ 

Ⱥʈʅʆʍʋʚ ʋɿʂɾʋʚȻ ʃɻ ʇɻʈɼʗʉʋʑʉ ʐʋ ȺɿʚʌʇʖʈʗȻ ʐʋʑʏȢ ɥʘʍʋʏ ʐʂʏ ʀʆʌɻʚɿʀʑʎʂʏ ʃɻ ʀʚʉɻʅ ʂ 

ʌɻʍʋʑʎʚɻʎʂ ʆɻʉʝʉʖʉ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ ʆɻʅ ʋɿʅʆʙʏ ɻʎʒʗʇʀʅɻʏȟ ʂ ʌʀʍʅʙɾʂʎʂ ʎʐʋ ɩʗʍʆʋ 

ɣʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʙʏ ɚɾʖɾʙʏȟ ʂ ʀʆʌɻʚɿʀʑʎʂ ʎʐʂʉ ɻʎʒɻʇʙ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻ ʌʀʁʡʉ ʆɻʅ ʋʔʂʈʗʐʖʉ 

ɉʌʋɿʂʇʗʐʖʉ ɀ ɻʑʐʋʆʅʉʙʐʖʉɊȟ ʆɻʅ ʂ ʌʍɻʆʐʅʆʙ ʀʊʗʎʆʂʎʂ ʎʐʋ ɩʗʍʆʋ ɣʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʙʏ 

ɚɾʖɾʙʏ. 
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ɩɻʆʘʐʋ ʈʘʐʍʖʉ Ϋȡ ɠʇʀʆʐʍʋʆʚʉʂʎʂ 

ΫȢΧ ɚɾʋʍʗ ʆɻʅ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻ ʂʇʀʆʐʍʅʆʡʉ ʈʅʆʍʡʉ ʋʔʂʈʗʐʖʉ ɿʂʈʝʎʅɻʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ 

ɬʋ ʈʘʐʍʋ ɻʒʋʍʗ ʎʐʂʉ ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʐʂʏ ɿʂʈʝʎʅɻʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ ʈʀ ʎʞɾʔʍʋʉɻȟ ʈʅʆʍʗȟ ʀʑʘʇʅʆʐɻ 

ʆɻʅ ʂʇʀʆʐʍʅʆʗ ʋʔʙʈɻʐɻȢ ɥʀ ɿʀɿʋʈʘʉʂ ʐʂ ɾʀʖʈʀʐʍʚɻ ʐʋʑ ɻʎʐʅʆʋʞ ʋɿʅʆʋʞ ɿʅʆʐʞʋʑ ʐʂʏ 

ʌʝʇʂʏ ʀʚʉɻʅ ʆʍʚʎʅʈʋ ʉɻ ʆʑʆʇʋʒʋʍʋʞʉ ʈʅʆʍʗ ʋʔʙʈɻʐɻ ʐɻ ʋʌʋʚɻ ʃɻ ʀʚʉɻʅ ʒʅʇʅʆʗ ʎʐʋ 

ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ ʆɻʅ ʃɻ ʎʑʈɼʗʇʇʋʑʉ ʎʐʂ ʈʀʚʖʎʂ ʐʂʏ ʎʑʈʒʝʍʂʎʂʏȟ ʐʂ ʈʀʚʖʎʂ ʐʖʉ ʀʆʌʋʈʌʡʉ 

ɿʅʋʊʀʅɿʚʋʑ ʐʋʑ ʗʉʃʍɻʆɻ ɉCO2) ʆɻʅ ʐʋʑ ɻʎʐʅʆʋʞ ʃʋʍʞɼʋʑȢ  

 

ơǄǅǗǈƼ 19: ƣǆǀǅǏǌǄǅǗ ƨǄǅǌǗ ƧǀǔǑǊǌǀƺǊ (Ƭǂƾƹ: https://www.sustainable -bus.com/wp-

content/uploads/2018/05/Schermata -2018-05-31-alle-16.38.32.png) 

* ɨ ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ ʘʔʀʅ ʆɻʐɻʃʘʎʀʅ ʌʍʝʐɻʎʂ ʎʐʂʉ ʌʍʝʎʆʇʂʎʂ ɚɬΧΨ Ⱥɝʍʗʎʀʅʏ 

ɠʇʀʆʐʍʋʆʚʉʂʎʂʏ ʎʐʋʑʏ ɝʙʈʋʑʏȻ ʐʋʑ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ Ⱥɚʉʐʡʉʂʏ ɬʍʚʐʎʂʏȻ ʐʋʑ ɭɩɞɫ ɾʅɻ ʐʂʉ 

ʌʍʋʈʙʃʀʅɻ ʂʇʀʆʐʍʅʆʡʉ ʋʔʂʈʗʐʖʉ ɾʅɻ ʐʋ ɿʂʈʋʐʅʆʝ ʎʐʝʇʋȢ 

ΫȢΨ ɞʆʌʝʉʂʎʂ ɫʔʀɿʚʋʑ ɮʝʍʐʅʎʂʏ ɠʇʀʆʐʍʅʆʡʉ ɨʔʂʈʗʐʖʉ ɉɫɮɠɨɊ 

ɠ ʌʍʋʡʃʂʎʂ ʐʂʏ ʂʇʀʆʐʍʋʆʚʉʂʎʂʏ ɻʌɻʅʐʀʚ ʐʂʉ ʔʖʍʋʃʘʐʂʎʂ ʎʐɻʃʈʡʉ ʒʝʍʐʅʎʂʏ ʝʇʖʉ ʐʖʉ 

ʐʞʌʖʉ ʂʇʀʆʐʍʋʆʚʉʂʐʖʉ ʋʔʂʈʗʐʖʉȢ ɜʅɻ ʐʂʉ ʀʆʌʝʉʂʎʂ ʐʋʑ ɫɮɠɨ ɻʆʋʇʋʑʃʋʞʉʐɻʅ ʋʅ 

Ⱥɬʀʔʉʅʆʘʏ ɨɿʂɾʚʀʏ ɾʅɻ ʐɻ ɫʔʘɿʅɻ ɮʝʍʐʅʎʂʏ ɠʇʀʆʐʍʅʆʡʉ ɨʔʂʈʗʐʖʉȻ ɭȢɚȢ 

ɭɩɞɦȾɝɥɞɚɚɩȾίΩέάΪȾΩίάȾΨΦΨΦ ɉɮɞɣ ΪΩήΦɛȾΦΫȢΧΦȢΨΦΨΦɊ ʆɻʅ ʂ ɻʉʐʚʎʐʋʅʔʂ ʀʍʈʂʉʀʑʐʅʆʙ 

https://www.sustainable-bus.com/wp-content/uploads/2018/05/Schermata-2018-05-31-alle-16.38.32.png
https://www.sustainable-bus.com/wp-content/uploads/2018/05/Schermata-2018-05-31-alle-16.38.32.png


ɩɚɪɚɝɨɬɞɨ ɜ 

106 
  

ʀɾʆʞʆʇʅʋʏ ɭɩɞɦȾɝɥɞɚ ɚɩȾΨέήΦήȾΨΦάȢ ɢɿʅɻʚʐʀʍʂ ʎʂʈɻʎʚɻ ʘʔʀʅ ʆɻʅ ʂ ʔʖʍʋʃʘʐʂʎʂ ʀʅɿʅʆʡʉ 

ʃʘʎʀʖʉ ʒʝʍʐʅʎʂʏ ɾʅɻ ʋʔʙʈɻʐɻ ɚʈʀɚȟ ʒʋʍʐʋʀʆʒʝʍʐʖʎʂʏȟ ʐɻʊʚȟ ʐʋʑʍʅʎʐʅʆʗ ʇʀʖʒʋʍʀʚɻ ʆɻʅ 

ʈʅʆʍʋʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻȢ 

*ɩʍʝʎʒɻʐɻ ʋʇʋʆʇʂʍʡʃʂʆʀ ʂ ʀʆʌʝʉʂʎʂ ʐʋʑ ɫʔʀɿʚʋʑ ɮʝʍʐʅʎʂʏ ɠʇʀʆʐʍʅʆʡʉ ɨʔʂʈʗʐʖʉ 

ɾʅɻ ʐʋ ɝʙʈʋ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȢ ɞʌʝʈʀʉʋ ɼʙʈɻ ɻʌʋʐʀʇʀʚ ʂ ʎʐɻɿʅɻʆʙ ʑʇʋʌʋʚʂʎʂ ʐʋʑ ʎʔʀɿʚʋʑȢ  
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ɩɻʆʘʐʋ ʈʘʐʍʖʉ άȡ ɨʍɾʗʉʖʎʂ ɣʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ ɀ ɨɿʅʆʙ ɚʎʒʗʇʀʅɻ 

άȢΧ ɚʇʇɻɾʙȾ ʈʀʚʖʎʂ ʋʍʚʖʉ ʐɻʔʞʐʂʐɻʏ ʎʐʋ ʆʞʍʅʋ ʋɿʅʆʝ ɿʚʆʐʑʋ 

ɠ ʈʀʚʖʎʂ ʐʋʑ ʋʍʚʋʑ ʐɻʔʞʐʂʐɻʏ ɻʌʋʐʀʇʀʚ ʆɻʃʋʍʅʎʐʅʆʙ ʌɻʍʗʈʀʐʍʋ ʋɿʅʆʙʏ ɻʎʒʗʇʀʅɻʏ ʆɻʅ 

ʎʑʈɼʗʇʇʀʅ ʎʀ ʈʘɾʅʎʐʋ ɼɻʃʈʝ ʎʐʂ ʈʀʚʖʎʂ ʐʖʉ ʐʍʋʔɻʚʖʉ ʎʑʈɼʗʉʐʖʉ ʈʀ ʎʋɼɻʍʝ 

ʐʍɻʑʈɻʐʅʎʈʝ ʙ ʃʗʉɻʐʋȢ ɫʐʝʔʋʏ ɻʑʐʋʞ ʐʋʑ ʈʘʐʍʋʑ ʀʚʉɻʅ ʂ ʃʘʎʌʅʎʂ ʋʍʚʋʑ ʐɻʔʞʐʂʐɻʏ 

ΩΦʔʇʈ./ʡʍɻ ʎʀ ʝʇʀʏ ʐʅʏ ʆɻʐʋʅʆʂʈʘʉʀʏ ʌʀʍʅʋʔʘʏ, ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʂ ʇʙʕʂ ʌʍʝʎʃʀʐʖʉ ʈʘʐʍʖʉ 

ʌɻʍʀʈɼʗʎʀʖʉ ʎʞʈʒʖʉɻ ʈʀ ʐʅʏ ʅʎʔʞʋʑʎʀʏ ʌʍʋɿʅɻɾʍɻʒʘʏ ʐʂʏ ʆʀʚʈʀʉʂʏ ʉʋʈʋʃʀʎʚɻʏ. 

ɚʌʋʐʀʇʀʚ ʀʌʚʎʂʏ ʌɻʉʀʑʍʖʌɻʛʆʙ ʌʍʖʐʋɼʋʑʇʚɻ ʈʀ ʎʐʝʔʋ ʐʋʉ ʌʀʍʅʋʍʅʎʈʝ ʐʖʉ ʀʆʌʋʈʌʡʉ 

ʍʞʌʖʉ ʆɻʅ ʆɻʐ΄ ʀʌʘʆʐɻʎʂ ʐʂʉ ʌʍʋʎʐɻʎʚɻ ʐʋʑ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉʐʋʏȟ ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʐʂ ʈʀʚʖʎʂ ʐʋʑ 

ʃʋʍʞɼʋʑ ʆɻʅ ʐʂʏ ʂʔʋʍʞʌɻʉʎʂʏȢ 

άȢΨ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʌʀʍʅʋʔʡʉ ʙʌʅɻʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ 

ɬʋ ʈʘʐʍʋ ɻʒʋʍʗ ʎʐʂ ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʎʑʉʃʂʆʡʉ ʙʌʅɻʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ ʎʀ ɾʀʅʐʋʉʅʘʏ ʈʀ ʈʀʚʖʎʂ 

ʐʋʑ ʋʍʚʋʑ ʐɻʔʞʐʂʐɻʏ ʎʐɻ ΨΦʔʇʈȾʡʍɻȢ ɫʐʅʏ ʌʀʍʅʋʔʘʏ ɻʑʐʘʏ ʅʎʔʞʋʑʉ ʀʅɿʅʆʘʏ ʎʑʉʃʙʆʀʏ ʋʅ 

ʋʌʋʚʀʏ ʌʀʍʅʇɻʈɼʗʉʋʑʉ ʈʀʐɻʊʞ ʗʇʇʖʉȡ 

ɻɊ ɨʅ ʌʀʁʋʚ ʈʌʋʍʋʞʉ ʉɻ ʔʍʂʎʅʈʋʌʋʅʋʞʉ ʐʋ ʋɿʝʎʐʍʖʈɻ ʎʀ ʝʇʋ ʐʋ ʌʇʗʐʋʏ ʐʋʑȟ ʀʉʡ ʐʋ 

ʌɻʅʔʉʚɿʅ ʐʖʉ ʌɻʅɿʅʡʉ ʀʌʅʐʍʘʌʀʐɻʅ ʎʀ ɻʑʐʝȟ  

ɼɊ ɨʅ ʋɿʂɾʋʚ ʌʍʘʌʀʅ ʉɻ ʌʍʋʔʖʍʋʞʉ ʈʀ ʌʋʇʞ ʔɻʈʂʇʙ ʐɻʔʞʐʂʐɻȟ ʂ ʋʌɻʚɻ ʎʀ ʆɻʈʅʗ 

ʌʀʍʚʌʐʖʎʂ ɿʀ ʃɻ ʌʍʘʌʀʅ ʉɻ ʑʌʀʍɼɻʚʉʀʅ ʐɻ ΨΦ ʔʅʇʅʝʈʀʐʍɻ ʐʂʉ ʡʍɻ,  

ɾɊ ɚʌɻɾʋʍʀʞʀʐɻʅ ʂ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂȟ ʀʆʐʝʏ ɻʌʝ ʀʆʀʚ ʌʋʑ ʀʌʅʐʍʘʌʀʐɻʅ ɻʌʝ ʎʙʈɻʐɻ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ 

ʙ ʎɻʒʙ ʋʍʅʋʃʘʐʂʎʂ ʐʖʉ ʃʘʎʀʖʉȢ 

άȢΩ ɚʉɻɼʗʃʈʅʎʂ ɿʅɻʎʐɻʑʍʡʎʀʖʉ ʎʐʋ ʋɿʅʆʝ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ ɾʅɻ ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʐʂʏ ʋɿʅʆʙʏ 

ɻʎʒʗʇʀʅɻʏ 

ɬʋ ʈʘʐʍʋ ɻʑʐʝ ɻʒʋʍʗ ʎʐʋʉ ɻʉɻʎʔʀɿʅɻʎʈʝ ʀʌʅʆʚʉɿʑʉʖʉ ɿʅɻʎʐɻʑʍʡʎʀʖʉ ʆɻʅ ʎʐʋʔʀʞʀʅ 

ʎʐʂʉ ɻʞʊʂʎʂ ʐʋʑ ʀʌʅʌʘɿʋʑ ʐʂʏ ʋɿʅʆʙʏ ɻʎʒʗʇʀʅɻʏȢ 

6.4 ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʋʍʅʁʝʉʐʅɻʏ ʆɻʅ ʆɻʐɻʆʝʍʑʒʂʏ ʎʙʈɻʉʎʂʏ 

ɠ ʋʍʅʁʝʉʐʅɻ ʆɻʅ ʆɻʐɻʆʝʍʑʒʂ ʎʙʈɻʉʎʂ ʎʑʈɼʗʇʇʀʅ ʆɻʃʋʍʅʎʐʅʆʗ ʎʐʂʉ ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʐʂʏ ʋɿʅʆʙʏ 

ɻʎʒʗʇʀʅɻʏȢ ɠ ʌʞʆʉʖʎʂ ʐʂʏ ʎʙʈɻʉʎʂʏ ɾʅɻ ʅʎʔʞʋʑʎʀʏ ʍʑʃʈʚʎʀʅʏ ɀ ʈʀ ʅɿʅɻʚʐʀʍʂ ʘʈʒɻʎʂ ʎʐʂʉ 

ʋʍʅʁʝʉʐʅɻ ɀ ʆɻʅ ʂ ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʐʂʏ ʎʙʈɻʉʎʂʏ ʎʀ ʆʗʃʀ ʉʘɻ ʌɻʍʘʈɼɻʎʂ ʌʋʑ ɻʒʋʍʗ ʌʀʁʋʞʏȟ 
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ʌʋɿʂʇʗʐʀʏȟ ʈʋʐʋʎʑʆʇʀʐʅʎʐʘʏȟ ʋɿʂɾʋʞʏ ʋʔʂʈʗʐʖʉ ʐʍʋʒʋɿʋʎʚɻʏȟ ʇʀʖʒʋʍʀʚɻ ʆɻʅ ʈʀɾʗʇɻ 

ʋʔʙʈɻʐɻ ʆȢɻȢȟ ɻʇʇʗ ʆɻʅ ʎʔʀʐʅʆʗ ʈʀ ʐʂʉ ʀʌʅʐʍʀʌʝʈʀʉʂ ʙ ʈʂ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂ ʀʚʉɻʅ ʆʍʚʎʅʈʂ ʐʝʎʋ 

ɾʅɻ ʐʂʉ ʋʍʅʋʃʀʐʂʈʘʉʂ ʆʚʉʂʎʂ ʝʇʖʉ ʆɻʅ ʐʂʉ ɻʎʒɻʇʙ ʎʑʉʞʌɻʍʊʙ ʐʋʑʏ ʝʌʋʑ ʌʍʋɼʇʘʌʀʐɻʅ, 

ʝʎʋ ʆɻʅ ɾʅɻ ʐʂʉ ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʐʂʏ ʋɿʅʆʙʏ ɻʎʒʗʇʀʅɻʏȢ 

6.5 ɥʋʉʋɿʍʋʈʙʎʀʅʏ ʋɿʡʉ 

ɨʅ ʈʋʉʋɿʍʋʈʙʎʀʅʏ ʋɿʡʉ ɼʀʇʐʅʡʉʋʑʉ ʐʋ ʀʌʚʌʀɿʋ ʋɿʅʆʙʏ ɻʎʒʗʇʀʅɻʏ ʆɻʅ ɿʚʉʋʑʉ ʐʂ 

ɿʑʉɻʐʝʐʂʐɻ ʉɻ ɻʌʋɿʋʃʀʚ ʌʀʍʅʎʎʝʐʀʍʋʏ ʔʡʍʋʏ ʎʐʅʏ ʀʉʀʍɾʘʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏȢ 

6.6 ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʘʊʑʌʉʋʑ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂʏ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ɉ)43Ɋ 

ɬɻ ʎʑʎʐʙʈɻʐɻ ʀʑʒʑʡʉ ʈʀʐɻʒʋʍʡʉ ɉ)43Ɋ ʎʐʅʏ ʌʝʇʀʅʏ ʘʔʋʑʉ ʖʏ ʎʐʝʔʋ ʐʂʉ ʑʇʋʌʋʚʂʎʂ 

ʋʇʋʆʇʂʍʖʈʘʉʖʉȟ ʎʞʉʃʀʐʖʉ ʆɻʅ ʀʉʋʌʋʅʂʈʘʉʖʉ ʀʒɻʍʈʋɾʡʉ ʈʀ ʎʆʋʌʝ ʐʂ ɼʘʇʐʅʎʐʂ 

ʎʑʉɿʑɻʎʐʅʆʙ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ʐʖʉ ʋɿʅʆʡʉ ɿʅʆʐʞʖʉ ʆɻʅ ɿʅʆʐʞʖʉ ɥɥɥ ʎʀ ɻʎʐʅʆʝ ʆɻʅ ʌʀʍʅɻʎʐʅʆʝ 

ʀʌʚʌʀɿʋȢ ɬʋ ʈʘʐʍʋ ɻʑʐʝ ɻʒʋʍʗ ʎʐʂʉ ʌʍʋʈʙʃʀʅɻȟ ʀɾʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʆɻʅ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻ 

ʎʑʎʐʂʈʗʐʖʉ ʌʋʑ ʃɻ ɼʋʂʃʙʎʋʑʉ ʐʋ ɿʙʈʋ ʉɻ ʆɻʐɻɾʍʗʒʀʅ ɿʀɿʋʈʘʉɻ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏȟ ʉɻ 

ʀʉʐʋʌʚʁʀʅ ʆɻʅ ʉɻ ɿʅɻʔʀʅʍʚʁʀʐɻʅ ʎʑʈɼʗʉʐɻ ʆɻʅ ʉɻ ɿʚʉʀʅ ʎʑɾʆʀʉʐʍʖʐʅʆʗ ʌʇʂʍʋʒʋʍʚʀʏ ʌʍʋʏ 

ʐʋʑ ʔʍʙʎʐʀʏ ʐʋʑ ʈʀʐɻʒʋʍʅʆʋʞ ɿʅʆʐʞʋʑȢ  

ɬɻ ʎʑʎʐʙʈɻʐɻ ɻʑʐʗ ʈʌʋʍʋʞʉ ʉɻ ʌʀʍʅʇɻʈɼʗʉʋʑʉȡ  

ɚɊ ɫʑʎʐʙʈɻʐɻ ʌʋʑ ʑʌʋʎʐʂʍʚʁʋʑʉ ʐʂʉ ʎʑʉɿʑɻʎʈʘʉʂ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ʈʀʐɻʊʞ ɥɥɥ ʆɻʅ ʋɿʡʉ ʙ 

ʈʀ ʗʇʇʋʑʏ ʐʀʍʈɻʐʅʆʋʞʏ ʎʐɻʃʈʋʞʏ ɉʇʅʈʗʉʅɻȟ ʔʡʍʋʏ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ʈɻʍʚʉɻʏ ʆȢʋȢʆȢɊȢ 

ɛɊ ɞʉʋʌʋʅʂʈʘʉɻ ʎʑʎʐʙʈɻʐɻ ʌʇʂʍʖʈʙʏ ʀʅʎʅʐʂʍʚʖʉ ɥɥɥ ʙ ʗʇʇʖʉ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉȟ ʝʌʖʏ ɾʅɻ 

ʌɻʍʗɿʀʅɾʈɻ ɾʅɻ ʔʍʙʎʂ ʆʋʅʉʋʔʍʙʎʐʖʉ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ ʙ ʈʅʆʍʡʉ ʂʇʀʆʐʍʋʆʚʉʂʐʖʉ ʌɻʐʅʉʅʡʉ 

ɉÒÉÄÅÓÈÁÒÉÎÇɊȟ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂ ɉÐÁÒË Î ÒÉÄÅɊ ʎʀ ʎʑʉɿʑɻʎʈʝ ʈʀ ʐʂʉ ʌʇʂʍʋʒʝʍʂʎʂ ɾʅɻ ɿʅɻʃʘʎʅʈʀʏ 

ʃʘʎʀʅʏ ʎʀ ÐÁÒËÉÎÇ ʙ Ⱦ ʆɻʅ ʐʂʉ ʌʍʝʐɻʎʂ ɾʅɻ ʀʉɻʇʇɻʆʐʅʆʗ ÐÁÒËÉÎÇ ʎʀ ʌʀʍʚʌʐʖʎʂ ʈʂ 

ɿʅɻʃʀʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ʃʘʎʀʖʉ ɉÅ- parking), 

ɜɊ ɞʉʋʌʋʅʂʈʘʉɻ ʎʑʎʐʙʈɻʐɻ ʎʑʉɿʑɻʎʈʘʉʂʏ ʌʇʂʍʋʒʝʍʂʎʂʏ ʋɿʂɾʡʉ ɢɯȾ ʀʌʅɼɻʐʡʉ ɥɥɥȟ 

ʝʌʖʏ ɾʅɻ ʌɻʍʗɿʀʅɾʈɻ ɾʅɻ ʔʍʝʉʋʑʏ ɿʅɻɿʍʋʈʙʏ ʈʀ ɢɯ ʆɻʅ ɥɥɥȟ ɾʅɻ ʔʍʝʉʋʑʏȾ ʎʑʔʉʝʐʂʐʀʏ 

ɿʅʘʇʀʑʎʂʏ ɥɥɥ ɉʇʀʖʒʋʍʀʚɻ ʆȢɻȢɊȟ ɾʅɻ ɿʅɻʃʀʎʅʈʝʐʂʐɻ ʃʘʎʀʖʉ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ʎʀ ʎʐɻʃʈʋʞʏ 

ʈʀʐʀʌʅɼʚɼɻʎʂʏ ɉÐÁÒË Ǫ ÒÉÄÅɊ ʆȢʇȢʌȢ 

ɝɊ ɫʑʎʐʙʈɻʐɻ ʌʇʂʍʋʒʝʍʂʎʂʏ ʈʀ ɩʅʉɻʆʚɿʀʏ ɥʀʐɻɼʇʂʐʡʉ ɥʂʉʑʈʗʐʖʉ ɉ6ÁÒÉÁÂÌÅ -ÅÓÓÁÇÅ 

Signs ɀ 6-3ɊȢ ɠ ʌʇʂʍʋʒʝʍʂʎʂ ʈʌʋʍʀʚ ʉɻ ʌʀʍʅʇɻʈɼʗʉʀʅ ʔʍʝʉʋ ɿʅɻɿʍʋʈʙʏȟ ʌʍʝʐɻʎʂ ɾʅɻ 
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ʀʌʅʇʋɾʙ ɿʅɻɿʍʋʈʙʏȟ ʀʅɿʋʌʋʚʂʎʂ ʎʑʈɼʗʉʐʋʏ Ⱦ ʆɻʃʑʎʐʀʍʙʎʀʖʉȟ ʀʅɿʋʌʋʚʂʎʂ ɾʅɻ ɻʆʍɻʚɻ 

ʆɻʅʍʅʆʗ ʒɻʅʉʝʈʀʉɻ ʙ ʗʇʇɻ ʘʆʐɻʆʐɻ ɾʀɾʋʉʝʐɻ ɉʌȢʔȢ ʌʋʍʀʚʀʏ ɀ ɻʌʋʆʇʀʅʎʈʋʚ ʆʀʉʐʍʅʆʡʉ 

ɿʍʝʈʖʉɊ ʆȢʇʌȢ 

ɞɊ ɫʑʉʀʔʘʏ ʎʑʎʐʙʈɻʐɻ ʆɻʐɻɾʍɻʒʙʏ ʐʋʑ ʝɾʆʋʑ ʐʂʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ ʎʀ ɿʀɿʋʈʘʉɻ ʎʂʈʀʚɻ ʐʂʏ 

ʌʝʇʂʏ ʙ ʎʀ ʀʅʎʝɿʋʑʏ ʎʂʈɻʉʐʅʆʡʉ ɾʀʅʐʋʉʅʡʉȟ ʈʀ ʀʌʅʆʋʅʉʖʉʚɻ ʗʇʇʖʉ ʎʑʎʐʂʈʗʐʖʉ ʌʋʑ ʃɻ 

ɻʒʋʍʋʞʉ ʎʀ ʇʙʕʂ ɻʌʝʒɻʎʂʏ ɾʅɻ ʘʆʐɻʆʐʀʏ ʍʑʃʈʚʎʀʅʏ ɻʌʋʎʑʈʒʝʍʂʎʂʏȢ  

6.7 ɫʙʈɻʉʎʂ ɾʅɻ ʌɻʍʗʆɻʈʕʂ ʌʀʍʅʋʔʡʉ ɾʀʅʐʋʉʚɻʏ ʈʘʎʖ ʑʒʅʎʐʗʈʀʉʖʉ ɿʅʆʐʞʖʉ 

ɬʋ ʈʘʐʍʋ ɻʒʋʍʗ ʎʐʂʉ ʐʋʌʋʃʘʐʂʎʂ ʎʙʈɻʉʎʂʏ ɾʅɻ ʐʂʉ ɻʌʋʒʑɾʙ ɿʅɻʈʌʀʍʡʉ ʍʋʡʉ ʎʀ 

ʎʑɾʆʀʆʍʅʈʘʉʀʏ ɾʀʅʐʋʉʅʘʏ ʆɻʅ ʋɿʋʞʏȟ ɻʇʇʗ ʆɻʅ ʐʂʉ ɻʞʊʂʎʂ ʐʋʑ ʀʌʅʌʘɿʋʑ ʋɿʅʆʙʏ ɻʎʒʗʇʀʅɻʏ 

ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʋʑʈʘʉʖʉȢ 

6.8 ɫʂʈʀʅɻʆʘʏ ɼʀʇʐʅʡʎʀʅʏ ʆʝʈɼʖʉ ʈʀ ʔɻʈʂʇʋʞ ʆʝʎʐʋʑʏ ʌɻʍʀʈɼʗʎʀʅʏ 

ɬʋ ʈʘʐʍʋ ʌʀʍʅʇɻʈɼʗʉʀʅ ʈʅʆʍʙʏ ʆʇʚʈɻʆɻʏ ʆɻʐɻʎʆʀʑɻʎʐʅʆʘʏ ʀʌʀʈɼʗʎʀʅʏ ʔɻʈʂʇʋʞ ʆʝʎʐʋʑʏ 

ʆɻʅ ʑʕʂʇʙʏ ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʎʀ ʀʌʅʆʚʉɿʑʉʋʑʏ ʆʝʈɼʋʑʏ. ɩʀʍʅʇɻʈɼʗʉʀʅ ʀʍɾɻʎʚʀʏ 

ɻʉɻɼʗʃʈʅʎʂʏ ʆɻʅ ɻʉʐʅʆɻʐʗʎʐɻʎʂʏ ʐʋʑ ʋɿʅʆʋʞ ʀʊʋʌʇʅʎʈʋʞ ɉɿʅɻɾʍʗʈʈʅʎʂȟ ʎʙʈɻʉʎʂ ʋɿʡʉȟ 

ʎʐʂʃɻʚɻ ɻʎʒɻʇʀʚɻʏȟ ʈʋʉʗɿʀʏ ɻʌʝʎɼʀʎʂʏ ʀʉʘʍɾʀʅɻʏȟ ʀɾʆɻʐʗʎʐɻʎʂʏ 

ʂʇʀʆʐʍʋʈʂʔɻʉʋʇʋɾʅʆʘʏ ʆȢʇʌȢɊȟ ɼʀʇʐʅʡʎʀʅʏ ʑʌʋɿʋʈʙʏ ɉɿʅɻʌʇʗʐʑʉʎʂ ʋɿʋʎʐʍʡʈɻʐʋʏȟ 

ɻʌʋʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʒʃʋʍʡʉ ʋɿʋʎʐʍʡʈɻʐʋʏȟ ɻʎʒɻʇʐʋʐʗʌʂʐʀʏȟ ɻʉʐʅʋʇʅʎʃʂʍʙȟ ʘʍɾɻ 

ɻʌʋʔʘʐʀʑʎʂʏȟ ʐʗʒʍʋʅȟ ʀʍʀʚʎʈɻʐɻȟ ʉʂʎʚɿʀʏ ʌʀʁʋɿʍʋʈʅʡʉ ʆʇʌȢɊȢ 

ɕ ɠ ʑʇʋʌʋʚʂʎʂ ʐʖʉ ʈʘʐʍʖʉ ʌʋʑ ʎʐʋʔʀʞʋʑʉ ʎʐʂʉ ɻʉɻɿʅʋʍɾʗʉʖʎʂ ʐʂʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ 

ʌʍʋʟʌʋʃʘʐʋʑʉ ʐʂʉ ʋʇʋʆʇʙʍʖʎʂ ʐʂʏ ʀʆʌʝʉʂʎʂʏ ɣʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʙʏ ɥʀʇʘʐʂʏ ɾʅɻ ʐʋ ʎʞʉʋʇʋ 

ʐʋʑ ɝʙʈʋʑ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȢ 
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ɩɻʆʘʐʋ ʈʘʐʍʖʉ έȡ ɝʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ɫʐʗʃʈʀʑʎʂʏ 

έȢΧ ɣɻʐɻʎʆʀʑʙ ʌʀʍʅʒʀʍʀʅɻʆʡʉ ʔʡʍʖʉ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ɉÐÁÒË Î ÒÉÄÅɊ 

ɬʋ ʈʘʐʍʋ ɻʑʐʝ ɻʒʋʍʗ ʎʐʂ ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʔʡʍʖʉ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ʀʉʐʝʏ ʐʋʑ ɿʙʈʋʑ ʎʀ ʃʘʎʀʅʏ ʌʋʑ 

ʉɻ ʀʊʑʌʂʍʀʐʋʞʉ ɻʆʐʅʉʅʆʗ ʐʋ ʆʘʉʐʍʋ ʈʀ ʐʂ ɼʋʙʃʀʅɻ ʐʖʉ ʎʑʈʌʇʂʍʖʈɻʐʅʆʡʉ ʈʘʎʖʉ 

ɉʇʀʖʒʋʍʀʚɻȟ ʌʋɿʙʇɻʐɻȟ ʈʘʎɻ ʈʅʆʍʋʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏɊ ɾʅɻ ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʐʂʏ ɿʅɻʐʍʋʌʅʆʝʐʂʐɻʏ ʆɻʅ 

ʈʀʚʖʎʂ ʐʋʑ ʝɾʆʋʑ ʐʖʉ ʆʑʆʇʋʒʋʍʋʞʉʐʖʉ ʋʔʂʈʗʐʖʉ ʀʉʐʝʏ ʐʋʑ ɻʎʐʅʆʋʞ ʅʎʐʋʞȢ  

 

ơǄǅǗǈƼ 20: ƮƹǇƼǈǎǂ ǒǙǌǔǈ park n ride (Ƭǂƾƹ: https://politis.com.cy/wp -

content/uploads/2020/09/limassol1.jpg ) 

έȢΨ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʘʊʑʌʉʋʑ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ʀʇʀɾʔʝʈʀʉʂʏ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ 

ɬʋ ʈʘʐʍʋ ɻʑʐʝ ɻʒʋʍʗ ʎʐʂʉ ʀʒɻʍʈʋɾʙ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ʀʇʀɾʔʝʈʀʉʂʏ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ʎʀ ʆʀʉʐʍʅʆʘʏ 

ʋɿʋʞʏ ʐʋʑ ɿʙʈʋʑ ʝʌʋʑ ʃɻ ʒʅʇʋʊʀʉʀʚʐɻʅ ʋʍʅʋʃʀʐʂʈʘʉʂ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂ ʌɻʍʗ ʐʂʉ ʋɿʝ ʆɻʅ ɻʒʋʍʗ 

ʎʐʋʉ ɻʑʐʋʈɻʐʋʌʋʅʂʈʘʉʋ ʘʇʀɾʔʝ ʐʋʑʏ ʈʀ ʘʊʑʌʉʋ ʎʞʎʐʂʈɻ ʌɻʍɻʆʋʇʋʞʃʂʎʂʏȢ ɬɻ 

ʎʑʎʐʙʈɻʐɻ Å-ÐÁÒËÉÎÇ ʎʑʈʌʀʍʅʇɻʈɼʗʉʋʑʉ ɻʅʎʃʂʐʙʍʀʏ ʎʀ ʆʗʃʀ ʃʘʎʂ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ɾʅɻ 

ʎʐʗʃʈʀʑʎʂ ʌɻʍʗ ʐʂʉ ʋɿʝ ʆɻʅ ʎʐʂʉ ʀʚʎʋɿʋȾ ʘʊʋɿʋ ɾʅɻ ʔʡʍʋʑʏ ʆɻʅ ʌɻʍʘʔʋʑʉ ʌʇʂʍʋʒʋʍʚʀʏ 

ʎʐʋʑʏ ʔʍʙʎʐʀʏ ʈʘʎʖ ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ ɾʅɻ ʐʂ ɿʅɻʃʀʎʅʈʝʐʂʐɻ ʙ ʈʂ ʃʘʎʀʖʉȢ ɥʀ ʐʋʉ ʐʍʝʌʋ ɻʑʐʝ 
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ɻʌʋʒʀʞɾʀʐɻʅ ʂ ʗʎʆʋʌʂ ɻʉɻʁʙʐʂʎʂ ɿʅɻʃʘʎʅʈʖʉ ʃʘʎʀʖʉ ʆɻʅ ʈʀʅʡʉʀʐɻʅ ʂ ʎʑʈʒʝʍʂʎʂ ʎʐɻ 

ʐʋʌʅʆʗ ʆʘʉʐʍɻȢ  

*ɠ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻ ʐʋʑ ɫʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ɞʇʀɾʔʝʈʀʉʂʏ ɫʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ʘʌʀʐɻʅ ʐʂʏ ʀʆʌʝʉʂʎʂʏ ʐʂʏ 

ɣʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʙʏ ɥʀʇʘʐʂʏ. 

έȢΩ ɬʋʌʋʃʘʐʂʎʂ ʀʅɿʅʆʡʉ ʃʘʎʀʖʉ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ-ʋʔʂʈʗʐʖʉ ʈʅʆʍʋʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ 

ɠ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂ ɻʌʋʐʀʇʀʚ ɼɻʎʅʆʙ ʌɻʍʗʈʀʐʍʋ ɾʅɻ ʐʂʉ ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʐʂʏ ʔʍʙʎʂʏ ʀʉʝʏ ʈʘʎʋʑȢ 

ɫʙʈʀʍɻ ʎʐʋ ɿʙʈʋ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ ɿʀʉ ʀʉʐʋʌʚʁʋʉʐɻʅ ʃʘʎʀʅʏ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ ʙ 

ʋʔʂʈʗʐʖʉ ʈʅʆʍʋʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʖʏ ʀʆ ʐʋʞʐʋʑ ʋʅ ʇʚɾʋʅ ʔʍʙʎʐʀʏ ɻʑʐʡʉ ɻʉɻɾʆʗʁʋʉʐɻʅ ʉɻ 

ɿʘʉʋʑʉ ʐɻ ʋʔʙʈɻʐɻ ʐʋʑʏ ʎʀ ɿʘʉɿʍɻȟ ʎʐʞʇʋʑʏ ʋɿʋʒʖʐʅʎʈʋʞ ʙ ʌʍʋʎʐɻʐʀʑʐʅʆʗ 

ʆʅɾʆʇʅɿʡʈɻʐɻ ʀʈʌʋɿʚʁʋʉʐɻʏ ʎʑʔʉʗ ʐʂ ɿʅʘʇʀʑʎʂ ʌʀʁʡʉ ʆɻʅ ɚʈʀɚȢ ɣʍʚʉʀʐɻʅ ʎʆʝʌʅʈʋ ʉɻ 

ʐʋʌʋʃʀʐʂʃʋʞʉ ʀʅɿʅʆʘʏ ʃʘʎʀʅʏ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ ɉɻʉʋʅʆʐʋʞ ʆɻʅ ʆʇʀʅʎʐʋʞ ʐʞʌʋʑɊ ɾʅɻ 

ɻʎʒɻʇʙ ʒʞʇɻʊʂ ʐʖʉ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉȢ ɠ ʐʋʌʋʃʘʐʂʎʙ ʐʋʑʏ ʈʌʋʍʀʚ ʉɻ ɾʚʉʀʅ ʎʀ ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʋʑʏ 

ɿʂʈʝʎʅʋʑʏ ʔʡʍʋʑʏ ʆɻʅ ʎʀ ʅɿʅʖʐʅʆʋʞʏ ʔʡʍʋʑʏ ʈʀ ʈʀɾʗʇʂ ʌʍʋʎʘʇʀʑʎʂȢ 
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ơǄǅǗǈƼ 21:ƤƸǎǀǄǍ ƮǏƷǃǇǀǐǎǂǍ ƫǒǂǇƷǏǔǈ ƨǄǅǌǊǅǄǈǂǏǄǅǗǏǂǏƼǍ (Ƭǂƾƹ: 

https://www.evehicletechnology.com/wp-content/uploads/2020/01/electric -charging-storage-stations-

scaled.jpg) 
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ɩɻʆʘʐʋ ʈʘʐʍʖʉ ήȡ ɚʎʐʅʆʝ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ 

ήȢΧ ɚʉʐʅʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʑʇʅʆʡʉ ɻʎʒɻʇʐʝʎʐʍʖʎʂʏ ʎʐʅʏ ʋɿʋʞʏ ʐʋʑ ɝʙʈʋʑ 

ɬʋ ʈʘʐʍʋ ɻʑʐʝ ɻʒʋʍʗ ʎʐʂʉ ʐʋʌʋʃʘʐʂʎʂ ʑʇʅʆʡʉ ʈʀ ʑʕʂʇʙ ɻʉʃʀʆʐʅʆʝʐʂʐɻ ʎʐʂ 

ʃʀʍʈʋʆʍɻʎʚɻ ʆɻʅ ʐʂʉ ʑɾʍɻʎʚɻ ʆɻʅ ʎʐʋʔʀʞʀʅ ʎʐʂ ʔʍʙʎʂ ʑʇʅʆʡʉ ʈʀ ʒʖʐʋʆɻʐɻʇʑʐʅʆʘʏ 

ʅɿʅʝʐʂʐʀʏ ʡʎʐʀ ʐɻʑʐʝʔʍʋʉɻ ʈʀ ʐʂʉ ʌʞʆʉʖʎʂ ʌʍɻʎʚʉʋʑ ʆɻʅ ʐʂ ʈʀʚʖʎʂ ʐʋʑ ɿʅɻʐʅʃʘʈʀʉʋʑ 

ʔʡʍʋʑ ɾʅɻ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻ ɢɯ ɻʑʐʋʆʅʉʙʐʖʉ, ʉɻ ʈʀʅʖʃʀʚ ʐʋ ʒɻʅʉʝʈʀʉʋ ʐʂʏ ɻʎʐʅʆʙʏ ʃʀʍʈʅʆʙʏ 

ʉʂʎʚɿɻʏ ʆɻʅ ʉɻ ɼʀʇʐʅʖʃʀʚ ʐʋ ʈʅʆʍʋʆʇʚʈɻ ʎʐʅʏ ʀʌʅʈʘʍʋʑʏ ɾʀʅʐʋʉʅʘʏ ʆɻʅ ʐʋ ʆʘʉʐʍʋȢ  

ήȢΨ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʌʍʗʎʅʉʖʉ ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ ɾʅɻ ʀʉʃʗʍʍʑʉʎʂ ʐʖʉ ʀʉʀʍɾʡʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ 

ɬʋ ʈʘʐʍʋ ɻʑʐʝ ɻʒʋʍʗ ʎʐʂʉ ɻʉɻɿʅɻʈʝʍʒʖʎʂ ʐʋʑ ɻʎʐʅʆʋʞ ʋɿʅʆʋʞ ʔʡʍʋʑ ʈʘʎʖ 

ɻʉɻʌʇʗʎʀʖʉȟ ɿʀʉɿʍʋʒʑʐʀʞʎʀʖʉ ʆȢʇʌȢ ʡʎʐʀ ʉɻ ʀʉʃɻʍʍʞʉʋʉʐɻʅ ʋʅ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ ʈʀ ʙʌʅɻ 

ʈʘʎɻ ɉʌʀʍʌʗʐʂʈɻȟ ʌʋɿʙʇɻʐʋȟ ʈʅʆʍʋʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻȟ ʈʂ ʍʑʌʋɾʝʉɻ ʋʔʙʈɻʐɻ ɿʂʈʝʎʅɻʏ 

ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏɊȢ 

ήȢΩ ɩɻʍʀʈɼʗʎʀʅʏ ɻʉʗʌʇɻʎʂʏ ʆɻʅ ʆʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʡʉ ʍʑʃʈʚʎʀʖʉ ʎʀ ʌʀʍʅʋʔʘʏ ʌʘʍʅʊ ʎʔʋʇʅʆʡʉ 

ʎʑɾʆʍʋʐʂʈʗʐʖʉ ʆɻʅ ʗʇʇʖʉ ʔʍʙʎʀʖʉ ʌʋʑ ʎʑɾʆʀʉʐʍʡʉʋʑʉ ʀʑʗʇʖʐʋʑʏ ʔʍʙʎʐʀʏ 

ɬʋ ʈʘʐʍʋ ɻʑʐʝ ɻʒʋʍʗ ʎʐʂ ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʐʂʏ ʌʍʋʎʐɻʎʚɻʏ ʐʖʉ ʌʀʍʅʋʔʡʉ ɾʞʍʖ ɻʌʝ ʐɻ ʎʔʋʇʀʚɻ 

ʐʋʑ ɿʙʈʋʑ ʆɻʅ ʌʀʍʅʇɻʈɼʗʉʀʅ ʐʂʉ ʀʒɻʍʈʋɾʙ ʐʖʉ ʋɿʂɾʅʡʉ «ɳɾʆʍʅʎʂ ɬʀʔʉʅʆʡʉ ɨɿʂɾʅʡʉ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʡʉ ʌɻʍʀʈɼʗʎʀʖʉ ʎʐʋ ɻʎʐʅʆʝ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ ɾʅɻ ʐʂʉ ʀʒɻʍʈʋɾʙ ʐʋʑʏ ʎʀ 

ʌʀʍʅʋʔʘʏ ʎʔʋʇʅʆʡʉ ʎʑɾʆʍʋʐʂʈʗʐʖʉ ʆɻʅ ʌʀʍʅʋʔʘʏ ʈʀ ɻʑʊʂʈʘʉʂ ʆʚʉʂʎʂ ʎʐɻ ʌʇɻʚʎʅɻ 

ɼʀʇʐʚʖʎʂʏ ʐʂʏ ʋɿʅʆʙʏ ɻʎʒʗʇʀʅɻʏ» ɚʍʅʃʈȢ ɝɥɞɨȾɨȾΩΦΫΦ ɉɮɞɣ ΨΩΦΨȾɛȾΨΦΧΩɊȢ 
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ήȢΪ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ 0ÁÒËÌÅÔÓ ʎʐʋ ʋɿʅʆʝ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ 

ɬɻ ʈʅʆʍʗ ʌʗʍʆɻ ʐʞʌʋʑ ÐÁÒËÌÅÔ ɻʉɻʌʐʞʎʎʋʉʐɻʅ ʀʌʚ ʐʂʏ ʋɿʋʞ ɉʎʑʉʙʃʖʏ ʀʌʚ ʐʂʏ ɻʎʒʗʇʐʋʑ ʙ 

ʎʀ ʗʇʇʋ ʋʍʅʋʃʀʐʂʈʘʉʋ ʔʡʍʋ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏɊ ʎʀ ʔʡʍʋ ΨɕΫʈȢ, ɿʂʇɻɿʙ ʝʎʋ ʌʀʍʚʌʋʑ 

ʆɻʐɻʇɻʈɼʗʉʀʅ ʈʚɻ ʃʘʎʂ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ʆɻʅ ʒʅʇʋʊʀʉʋʞʉ ʌʍʗʎʅʉʋ ʙȾʆɻʅ ʐʍɻʌʀʁʋʆɻʃʚʎʈɻʐɻȢ  

ɫʐʋʔʀʞʋʑʉ ʎʐʂʉ ɻʞʊʂʎʂ ʐʋʑ ɻʎʐʅʆʋʞ ʌʍɻʎʚʉʋʑ ʈʀ ʀʑʘʇʅʆʐʋ ʐʍʝʌʋ ʆɻʃʡʏ ʈʌʋʍʋʞʉ ʉɻ 

ʆɻʐɻʍɾʋʞʉʐɻʅȟ ʉɻ ʈʀʐɻʆʅʉʋʞʉʐɻʅ ʙ ʉɻ ɻʇʇʗʁʋʑʉ ʍʝʇʋȢ  

ɞʉɿʀʅʆʐʅʆʗ ʂ ʔʖʍʋʃʘʐʂʎʙ ʐʋʑʏ ʈʌʋʍʀʚ ʉɻ ɾʚʉʀʅ ʎʀ ʋɿʋʞʏ ʌʋʑ ʘʔʋʑʉ ʋʍʅʋʃʀʐʂʈʘʉʂ 

ʎʐʗʃʈʀʑʎʂ ʌɻʍʗ ʐʂʉ ʋɿʝ ʈʌʍʋʎʐʗ ɻʌʝ ɿʍɻʎʐʂʍʅʝʐʂʐʀʏ ʝʌʖʏ ʆɻʐɻʎʐʙʈɻʐɻ ɻʉɻʕʑʔʙʏ ʙ 

ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʅʏ ʇʅɻʉʅʆʋʞ ʀʈʌʋʍʚʋʑȢ 
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ήȢΫ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɿʅʆʐʞʋʑ ʀʉʀʍɾʡʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ɾʅɻ ʐʂ ʎʞʉɿʀʎʂ ʎʂʈɻʉʐʅʆʡʉ ʌʝʇʖʉ ʘʇʊʂʏ  

ɫʐʝʔʋʏ ɻʑʐʋʞ ʐʋʑ ʈʘʐʍʋʑ ʀʚʉɻʅ ʉɻ ʀʉʅʎʔʑʃʀʚ ʂ ʐɻʑʐʝʐʂʐɻ ʐʖʉ ɾʀʅʐʋʉʅʡʉ ʆɻʅ ʐʖʉ ʆʘʉʐʍʖʉ 

ʐʋʑʏ ʈʀ ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɿʅʆʐʞʋʑ ʀʉʀʍɾʡʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʌʋʑ ʃɻ ʀʌʅʐʍʘʕʋʑʉ ʎʐʋʑʏ ʆɻʐʋʚʆʋʑʏ 

ɻʒʀʉʝʏ ʉɻ ʁʙʎʋʑʉ ʆɻʅ ʉɻ ɻʇʇʂʇʋʀʌʅɿʍʗʎʋʑʉ ʌʀʍʅʎʎʝʐʀʍʋ ʈʀ ʐʂʉ ʌʝʇʂ ʆɻʅ ʐʋʉ 

ʎʑʉʗʉʃʍʖʌʋ ʆɻʅ ɻʒʀʐʘʍʋʑ ʉɻ ʈʌʋʍʋʞʉ ʉɻ ʒʐʗʎʋʑʉ ʎʐʋʉ ʌʍʋʋʍʅʎʈʝ ʐʋʑʏ ʈʘʎʖ ʀʉʝʏ 

ɿʅʆʐʞʋʑ ɼʅʡʎʅʈʖʉ ʀʉɻʇʇɻʆʐʅʆʡʉ ʈʘʎʖʉ ɻʉʐʚ ʐʋʑ ɢɯ ɻʑʐʋʆʅʉʙʐʋʑȢ 

ήȢά ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʌʍɻʎʚʉʋʑ ʎʐʋ ʋɿʅʆʝ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ ʈʘʎʖ ɿʀʉʐʍʋʒʑʐʀʞʎʀʖʉ 

ɬʋ ʈʘʐʍʋ ɻʑʐʝ ʎʐʋʔʀʞʀʅ ɻʈʅɾʡʏ ʎʐʂʉ ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʐʋʑ ɻʎʐʅʆʋʞ ʌʍɻʎʚʉʋʑ ʎʐʋ ʎʂʈʀʍʅʉʝ ʋɿʅʆʝ 

ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉȢ ɥʀ ɿʀɿʋʈʘʉɻ ʐɻ ʁʂʐʙʈɻʐɻ ʌʋʑ ʌʍʋʆʞʌʐʋʑʉ ɻʌʝ ʐʂʉ ʆʇʅʈɻʐʅʆʙ ɻʌʋʍʍʞʃʈʅʎʂ 

ʎʀ ʝʇʀʏ ʐʅʏ ɻʎʐʅʆʘʏ ʌʀʍʅʋʔʘʏ ʀʚʉɻʅ ʆʍʚʎʅʈʂ ʂ ɻʞʊʂʎʂ ʐʋʑ ʌɻʍʝɿʅʋʑ ʌʍɻʎʚʉʋʑ ʎʐʋʉ ɿʙʈʋ 

ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȢ ɬʋ ʈʘʐʍʋ ɻʑʐʝ ɻʒʋʍʗ ʐʝʎʋ ʐʅʏ ʌʍʗʎʅʉʀʏ ɿʅɻɿʍʋʈʘʏ ʆɻʅ ʐʅʏ ʋɿʋʞʏ ʑʌʝ 

ɻʉʗʌʇɻʎʂ ɾʅɻ ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʈʀ ʙʌʅɻ ʈʘʎɻ ʝʎʋ ʆɻʅ ʎʂʈʀʅɻʆʗ ʐʅʏ ʋɿʋʞʏ 

ɾʀʅʐʋʉʅʗʏ ʌʋʑ ʈʌʋʍʋʞʉ ʈʀ ɻʌʇʘʏ ʀʌʀʆʐʗʎʀʅʏ ʌʀʁʋɿʍʋʈʚʖʉ ʆɻʅ ʆɻʐʗʍɾʂʎʂ ʐʂʏ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ 

ʉɻ ɻʑʊʙʎʋʑʉ ʎʂʈɻʉʐʅʆʗ ʐʋ ʌʍʗʎʅʉʋ ʎʐʅʏ ɾʀʅʐʋʉʅʘʏȢ ɫʂʈʀʅʡʉʀʐɻʅ ʝʐʅ ʋʅ ɿʀʉɿʍʋʒʑʐʀʞʎʀʅʏ 
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ɿʀʉ ʃɻ ʌʍʘʌʀʅ ʉɻ ɾʚʉʋʉʐɻʅ ʎʀ ɼʗʍʋʏ ʐʋʑ ʑʒʅʎʐʗʈʀʉʋʑ ʔʡʍʋʑ ʐʋʑ ʌʀʁʋʞ ʆɻʅ ʝʐʅ ʎʀ ʆʗʃʀ 

ʌʀʍʚʌʐʖʎʂ ʃɻ ʌʍʘʌʀʅ ʐʋ ʌʀʁʋɿʍʝʈʅʋ ʉɻ ʘʔʀʅ ʆɻʃɻʍʝ ʌʇʗʐʋʏ ΧȟΫʈȢ 

8.7.ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʉʘʖʉ ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʖʉ ʆɻʅ ʆʋʅʉʖʒʀʇʡʉ ʔʡʍʖʉ 

ɬʋ ʈʘʐʍʋ ɻʑʐʝ ɻʒʋʍʗ ʎʐʂʉ ʀʊɻʎʒʗʇʅʎʂ ʉʘʖʉ ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʖʉ ʆɻʅ ʆʋʅʉʖʒʀʇʡʉ ʔʡʍʖʉ ʈʀ 

ʎʐʝʔʋ ʐʂʉ ɻʞʊʂʎʂ ʐʖʉ ʔʡʍʖʉ ʌʍɻʎʚʉʋʑ ʆɻʅ ʐʂ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ʀʇʆʑʎʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʆɻʅ ʐʂʏ 

ʌʋʅʝʐʂʐɻʏ ʁʖʙʏ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏȢ  

ɫʐʋ ʌʇɻʚʎʅʋ ɻʑʐʝȟ ʀʚʉɻʅ ɻʌɻʍɻʚʐʂʐʋ ʋ ɝʙʈʋʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ ʉɻ ʀʆʌʋʉʙʎʀʅ Ⱥɞʌʅʔʀʅʍʂʎʅɻʆʝ 

ʎʔʘɿʅʋ ɾʅɻ ʐʂʉ ʀʊɻʎʒʗʇʅʎʂ ʆʋʅʉʋʔʍʙʎʐʖʉ ʆɻʅ ʆʋʅʉʖʒʀʇʡʉ ʔʡʍʖʉȻ ʎʞʈʒʖʉɻ ʈʀ ʐɻ 

ʋʍʅʁʝʈʀʉɻ ʎʐʋ ʗʍʃʍʋ ίΨ ʐʋʑ ɦȢΪέΫίȾΨΦΨΦ ɉɮɞɣ ΨΪΫȾɚȾίȢΧΨȢΨΦΨΦɊȢ ɜʅɻ ʐʂʉ ʑʇʋʌʋʚʂʎʂ ʐʋʑ 

ʎʔʀɿʚʋʑ ʋ ɝʙʈʋʏ ʈʌʋʍʀʚ ʉɻ ʀʊɻʎʒɻʇʚʎʀʅ ʔʍʂʈɻʐʋɿʝʐʂʎʂ ɻʌʝ ʐʋ ɩʍʗʎʅʉʋ ɬɻʈʀʚʋȢ  
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ɩɻʆʘʐʋ ʈʘʐʍʖʉ ίȡ ɞʈʌʋʍʀʑʈɻʐʅʆʘʏ ʈʀʐɻʒʋʍʘʏ  

ίȢΧ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʘʊʑʌʉʋʑ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ʐʍʋʒʋɿʋʎʚɻʏ 

ɬʋ ʈʘʐʍʋ ɻʑʐʝ ɻʒʋʍʗ ʎʐʂ ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʀʉʝʏ ʎʑʉʋʇʅʆʋʞ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ʐʍʋʒʋɿʋʎʚɻʏ ʐʋ ʋʌʋʚʋ 

ʃɻ ʘʔʀʅ ʆɻʃʋʍʅʎʈʘʉʀʏ ʃʘʎʀʅʏ ʒʋʍʐʋʀʆʒʝʍʐʖʎʂʏ ʎʐʅʏ ʆʍʚʎʅʈʀʏ ʋɿʋʞʏ ʐʋʑ ɿʙʈʋʑ 

ʀʊʋʌʇʅʎʈʘʉʀʏ ʈʀ ʎʙʈɻʉʎʂ ʆɻʅ ɻʅʎʃʂʐʙʍʀʏ ʌʋʑ ʃɻ ʀʌʅʐʍʘʌʋʑʉ ʐʋʉ ʘʇʀɾʔʋ ʐʂʏ ʆɻʐʗʇʂʕʙʏ 

ʐʋʑʏ ɻʌʝ ʗʇʇɻ ʋʔʙʈɻʐɻ, ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʐʋ ʔʍʝʉʋ ɻʉɻʈʋʉʙʏ ʎʀ ɻʑʐʘʏȢ ɬʋ ʎʞʎʐʂʈɻ ɻʑʐʝ ʈʌʋʍʀʚ 

ʉɻ ʀʚʉɻʅ ʀʊʋʌʇʅʎʈʘʉʋ ʈʀ ʗʇʇʀʏ ʌʇʂʍʋʒʋʍʚʀʏ ʎʔʀʐʅʆʗ ʈʀ ʐʋ ʖʍʗʍʅʋ ʐʍʋʒʋɿʋʎʚɻʏȟ ʐʅʏ 

ʌʀʍʅʋʔʘʏ ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ ʐʋʑȟ ʐʂ ʃʘʎʂ ʐʖʉ ʆʘʉʐʍʖʉ ʀʒʋɿʅɻʎʐʅʆʙʏȟ ʌʍʋʐʗʎʀʅʏ ɾʅɻ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʅʏ 

ʆȢɻȢ  

9.2 ɨʅʆʋʉʋʈʅʆʗ ʆʚʉʂʐʍɻ ʎʀ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʅʏ ʒʅʇʅʆʘʏ ʎʐʅʏ ʀʉʀʍɾʘʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 

ɬʋ ʈʘʐʍʋ ɻʑʐʝ ɻʒʋʍʗ ʎʐʂ ɿʅɻʈʝʍʒʖʎʂ ʆʅʉʙʐʍʖʉ ʌʍʋʏ ʐʅʏ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʅʏ ɾʅɻ ʉɻ ʐʅʏ 

ʀʉʃɻʍʍʞʉʀʅ ʉɻ ʀʌʅʇʘʊʋʑʉ ɿʅɻʒʋʍʀʐʅʆʗ ʈʘʎɻ ɾʅɻ ʐʂʉ ʌɻʍʗɿʋʎʂ ʀʈʌʋʍʀʑʈʗʐʖʉ ɉʌȢʔȢ ɻʉʐʚ 

ʈʂʔɻʉʙʏ ʌʋʑ ʆʗʉʀʅ ɿʅɻʉʋʈʙ ʈʅʆʍʡʉ ɿʀʈʗʐʖʉ ʙ ʐɻʔʑɿʅɻʉʋʈʡʉ ʒɻɾʂʐʋʞ ɀ ʔʍʙʎʂ 

ʂʇʀʆʐʍʅʆʋʞ ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ ʙ ʋʔʙʈɻʐʋʏ ʈʅʆʍʋʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏȟ ʙ ɻʉʐʚ ʎʑʈɼɻʐʅʆʋʞ ɻʑʐʋʆʅʉʙʐʋʑ 

ʐʞʌʋʑ ɼɻʉ ɀ ʔʍʙʎʂ ʈʅʆʍʋʞ ʂʇʀʆʐʍʋʆʚʉʂʐʋʑ ʋʔʙʈɻʐʋʏ ʙ ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ ʒʋʍʐʚʋʑɊȢ ɬɻ ʆʚʉʂʐʍɻ 

ʈʌʋʍʋʞʉ ʉɻ ɻʒʋʍʋʞʉ ʎʀ ʈʀʚʖʎʂ ʐʖʉ ɿʂʈʋʐʅʆʡʉ ʐʀʇʡʉ ɾʅɻ ʎʑɾʆʀʆʍʅʈʘʉʋ ʔʍʋʉʅʆʝ 

ɿʅʗʎʐʂʈɻ ʎʀ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʅʏ ʌʋʑ ɻʌʋɿʀɿʀʅɾʈʘʉɻ ɻʇʇʗʁʋʑʉ ʐʋʉ ʐʍʝʌʋ ɿʅɻʉʋʈʙʏ 

ʀʈʌʋʍʀʑʈʗʐʖʉȟ ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʙ ʀʉʚʎʔʑʎʂ ɉʀʒʗʌɻʊ ʀʉʚʎʔʑʎʂɊȟ ʌɻʍʋʔʙ ʀʅɿʅʆʡʉ ʔʡʍʖʉ 

ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ʙʌʅʖʉ ʈʘʎʖʉ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ ʙ ʆɻʅ ʀʇʀʞʃʀʍʂ ʌʍʝʎɼɻʎʂ ʌʍʗʎʅʉʖʉ ʋʔʂʈʗʐʖʉ 

ɻʉʀʊɻʍʐʙʐʖʏ ʖʍɻʍʚʋʑ ʆɻʅ ʌʀʍʅʋʍʅʎʈʡʉ ʐʍʋʒʋɿʋʎʚɻʏȢ  

 

ơǄǅǗǈƼ 22: ƯƼǒǐƿǄƼǈǊǇƹ ǑƼƾǂǏǊǘ Ǉǀ ǂǆǀǅǏǌǄǅǗ ǋƼǏƺǈǄ (Ƭǂƾƹ: https://eridescorner.com/wp -

content/uploads/2022/03/best -food-delivery-electric-scooter.jpg) 
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ίȢΩ ɡʘʎʌʅʎʂ ʖʍɻʍʚʖʉ ʒʋʍʐʋʀʆʒʋʍʐʡʎʀʖʉ  

ɬʋ ʈʘʐʍʋ ɻʑʐʝ ʌʍʋʖʃʀʚ ʐʂ ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʀʉʝʏ ʀʉʅɻʚʋʑ ʖʍɻʍʚʋʑ ʐʍʋʒʋɿʋʎʚɻʏ ɾʅɻ ʝʇʂ ʐʂʉ 

ʀʈʌʋʍʅʆʙ ʌʀʍʅʋʔʙ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏ ɉʀʉɿʀʅʆʐʅʆʗ 06.00-09.0Φ ʌʍʖʚ ʆɻʅ ΧΫȢΩΦ-ΧέȢΦΦ ɻʌʝɾʀʑʈɻ ʆɻʅ 

01.30-ΩȢΩΦ ɼʍʗɿʑɊ ʐʋ ʋʌʋʚʋ ʃɻ ʎʂʈɻʚʉʀʐɻʅ ʆɻʐʗʇʇʂʇɻ ʎʐʋ ʎʞʉʋʇʋ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏ, ʀʉʡ ʋʅ ʃʘʎʀʅʏ 

ʐʍʋʒʋɿʋʎʚɻʏ ʃɻ ʀʇʘɾʔʋʉʐɻʅ ʈʀ ʆɻʐʗʇʇʂʇʋ ʎʞʎʐʂʈɻȢ  

ɬʋ ʖʍʗʍʅʋ ʒʋʍʐʋʀʆʒʝʍʐʖʎʂʏ -ɻʉʀʒʋɿʅɻʎʈʋʞ ʆɻʐɻʎʐʂʈʗʐʖʉ ʆɻʅ ʋʅ ʆɻʃʋʍʅʎʈʘʉʀʏ ʃʘʎʀʅʏ 

ɾʅɻ ʐʂʉ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻ ɻʑʐʙ ʋʍʚʁʋʉʐɻʅ ʈʀ ɻʌʝʒɻʎʂ ʐʂʏ ɞʌʅʐʍʋʌʙʏ ɩʋʅʝʐʂʐɻʏ ɟʖʙʏ ʐʋʑ 

ɝʙʈʋʑȢ 

 

ίȢΪ ɣʚʉʂʐʍɻ ʎʀ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʅʏ ʌʋʑ ʆʗʉʋʑʉ ɿʅɻʉʋʈʘʏ ʈʀ ʌʋɿʙʇɻʐɻ ʆɻʅ ʂʇʀʆʐʍʋʆʚʉʂʐɻ 

ʋʔʙʈɻʐɻ 

ɜʅɻ ʐʂʉ ɻʇʇɻɾʙ ʐʂʏ ʉʋʋʐʍʋʌʚɻʏ ʎʐʅʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ ʆɻʅ ɿʂ ʎʐʅʏ ʀʈʌʋʍʀʑʈɻʐʅʆʘʏ ʀʚʉɻʅ ʆʍʚʎʅʈʋ 

ʉɻ ɿʚɿʋʉʐɻʅ ʆʚʉʂʐʍɻ ʎʐʅʏ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʅʏ ɾʅɻ ɻʇʇɻɾʙ ʐʋʑ ʈʋʉʐʘʇʋʑ ʐʖʉ ʈʀʐɻʒʋʍʡʉȢ ɬɻ 

ʆʚʉʂʐʍɻ ʈʌʋʍʋʞʉ ʉɻ ɻʒʋʍʋʞʉ ʎʀ ʈʀʚʖʎʂ ʐʖʉ ɿʂʈʋʐʅʆʡʉ ʐʀʇʡʉ ɾʅɻ ʎʑɾʆʀʆʍʅʈʘʉʋ ʔʍʋʉʅʆʝ 

ɿʅʗʎʐʂʈɻ ʎʀ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʅʏ ʌʋʑ ɻʌʋɿʀɿʀʅɾʈʘʉɻ ɻʇʇʗʁʋʑʉ ʐʋʉ ʐʍʝʌʋ ɿʅɻʉʋʈʙʏ 

ʀʈʌʋʍʀʑʈʗʐʖʉȟ ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʙ ʀʉʚʎʔʑʎʂ ɉʀʒʗʌɻʊ ʀʉʚʎʔʑʎʂɊȟ ʌɻʍʋʔʙ ʀʅɿʅʆʡʉ ʔʡʍʖʉ 

ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ʙʌʅʖʉ ʈʘʎʖʉ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ ʙ ʆɻʅ ʀʇʀʞʃʀʍʂ ʌʍʝʎɼɻʎʂ ʌʍʗʎʅʉʖʉ ʋʔʂʈʗʐʖʉ 

ɻʉʀʊɻʍʐʙʐʖʏ ʖʍɻʍʚʋʑ ʆɻʅ ʌʀʍʅʋʍʅʎʈʡʉ ʐʍʋʒʋɿʋʎʚɻʏȢ  
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ơǄǅǗǈƼ 23: ƠǄƼǈǊǇƸǍ Ǉǀ cargo bikes (Ƭǂƾƹ: 

https://www.scottishpower.com/news/pages/on_yer_bike_soulriders_launches_scotlands_first_e_cargo_

bike_delivery_service_in_glasgow.aspx) 
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6.4. ɫʑʉʘʍɾʀʅʀʏ ʌʍʋʐʀʅʉʝʈʀʉʖʉ ʈʘʐʍʖʉ 

ɫʐʂ ʎʑʉʘʔʀʅɻ ɻʆʋʇʋʑʃʀʚ ʋ ʌʚʉɻʆɻʏ ʎʑʉʀʍɾʀʅʡʉ ʈʀʐɻʊʞ ʐʖʉ ʌʍʋʐʀʅʉʝʈʀʉʖʉ ʈʘʐʍʖʉȢ 

ƬƺǈƼǅƼǍ 6. ƮǐǈƸǌƾǀǄǀǍ ǇƸǏǌǔǈ ƮƞƝƦ 

ɣʖɿʅʆʝʏ ɩʍʋʐʀʅʉʝʈʀʉʋ ʈʘʐʍʋ ɫʑʉʘʍɾʀʅʀʏ ʈʀ ʗʇʇɻ ʈʘʐʍɻ 

1.1 

ɝʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ 

ɝʂʈʝʎʅɻʏ ɫʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ ÏÎ 

demand (mini-bus) 

ΧȢΨ ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʎʑʔʉʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ 

ʇʀʖʒʋʍʀʅɻʆʡʉ ɾʍɻʈʈʡʉ ʐʋʑ ɨɚɫɚ 

ΧȢΩ ɞɾʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ʐʂʇʀʈɻʐʅʆʙʏ 

ɾʅɻ ʀʞʆʋʇʂ ʌʇʂʍʋʒʝʍʂʎʂ ʐʖʉ ʔʍʂʎʐʡʉ 

ΫȢΧ ɚɾʋʍʗ ʆɻʅ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻ ʂʇʀʆʐʍʅʆʡʉ 

ʈʅʆʍʡʉ ʋʔʂʈʗʐʖʉ ɿʂʈʝʎʅɻʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ 

άȢά ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʘʊʑʌʉʋʑ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂʏ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ɉ)43Ɋ ʌʔ 

ʒʖʐʀʅʉʋʚ ʎʂʈɻʐʋɿʝʐʀʏȟ ɻʑʐʝʉʋʈɻ 

ʋʔʙʈɻʐɻȟ ɿʂʈʝʎʅɻ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻȟ ʆʐʇȢ 
 

1.2 

ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʎʑʔʉʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ 

ʇʀʖʒʋʍʀʅɻʆʡʉ ɾʍɻʈʈʡʉ ʐʋʑ 

ɨɚɫɚ 

1ȢΧ ɝʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ ɝʂʈʝʎʅɻʏ 

ɫʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ ÏÎ ÄÅÍÁÎÄ ɉÍÉÎÉ-bus) 

ΧȢΩ ɞɾʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ʐʂʇʀʈɻʐʅʆʙʏ 

ɾʅɻ ʀʞʆʋʇʂ ʌʇʂʍʋʒʝʍʂʎʂ ʐʖʉ ʔʍʂʎʐʡʉ 

ΫȢΧ ɚɾʋʍʗ ʆɻʅ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻ ʂʇʀʆʐʍʅʆʡʉ 

ʈʅʆʍʡʉ ʋʔʂʈʗʐʖʉ ɿʂʈʝʎʅɻʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ 

άȢά ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʘʊʑʌʉʋʑ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂʏ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ɉ)43Ɋ ʌʔ 

ʒʖʐʀʅʉʋʚ ʎʂʈɻʐʋɿʝʐʀʏȟ ɻʑʐʝʉʋʈɻ 

ʋʔʙʈɻʐɻȟ ɿʂʈʝʎʅɻ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻȟ ʆʐʇȢ 

1.3 

ɞɾʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʐʂʇʀʈɻʐʅʆʙʏ ɾʅɻ ʀʞʆʋʇʂ 

ʌʇʂʍʋʒʝʍʂʎʂ ʐʖʉ ʔʍʂʎʐʡʉ 

ΧȢΧ ɝʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ ɝʂʈʝʎʅɻʏ 

ɫʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ ÏÎ ÄÅÍÁÎÄ ɉÍÉÎÉ-bus) 

ΧȢΨ ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʎʑʔʉʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ 

ʇʀʖʒʋʍʀʅɻʆʡʉ ɾʍɻʈʈʡʉ ʐʋʑ ɨɚɫɚ 

ΫȢΧ ɚɾʋʍʗ ʆɻʅ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻ ʂʇʀʆʐʍʅʆʡʉ 

ʈʅʆʍʡʉ ʋʔʂʈʗʐʖʉ ɿʂʈʝʎʅɻʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ 

άȢά ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʘʊʑʌʉʋʑ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂʏ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ɉ)43Ɋ ʌʔ 

ʒʖʐʀʅʉʋʚ ʎʂʈɻʐʋɿʝʐʀʏȟ ɻʑʐʝʉʋʈɻ 

ʋʔʙʈɻʐɻȟ ɿʂʈʝʎʅɻ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻȟ ʆʐʇȢ 
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ɣʖɿʅʆʝʏ ɩʍʋʐʀʅʉʝʈʀʉʋ ʈʘʐʍʋ ɫʑʉʘʍɾʀʅʀʏ ʈʀ ʗʇʇɻ ʈʘʐʍɻ 

1.4 

ɞʉʅɻʚɻ ʐʅʈʋʇʝɾʂʎʂ 

ʌʀʍʅʒʀʍʀʅɻʆʡʉ ʔʡʍʖʉ 

ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ɉÐÁÒË Î ÒÉÄÅɊȟ 

ɝʂʈʝʎʅɻʏ ɫʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ ʆɻʅ 

ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʖʉ 

ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ 

ΧȢΧ ɝʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ ɝʂʈʝʎʅɻʏ 

ɫʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ ÏÎ ÄÅÍÁÎÄ ɉÍÉÎÉ-bus) 

ΧȢΨ ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʎʑʔʉʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ 

ʇʀʖʒʋʍʀʅɻʆʡʉ ɾʍɻʈʈʡʉ ʐʋʑ ɨɚɫɚ 

άȢΫ ɥʋʉʋɿʍʋʈʙʎʀʅʏ ʋɿʡʉ 

άȢά ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʘʊʑʌʉʋʑ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂʏ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ɉ)43Ɋ ʌʔ 

ʒʖʐʀʅʉʋʚ ʎʂʈɻʐʋɿʝʐʀʏȟ ɻʑʐʝʉʋʈɻ 

ʋʔʙʈɻʐɻȟ ɿʂʈʝʎʅɻ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻȟ ʆʐʇȢ 

έȢΧ ɣɻʐɻʎʆʀʑʙ ʌʀʍʅʒʀʍʀʅɻʆʡʉ ʔʡʍʖʉ 

ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ɉÐÁÒË Î ÒÉÄÅɊ 

έȢΨ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʘʊʑʌʉʋʑ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʀʇʀɾʔʝʈʀʉʂʏ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ 

έȢΩ ɬʋʌʋʃʘʐʂʎʂ ʀʅɿʅʆʡʉ ʃʘʎʀʖʉ 

ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ-ʋʔʂʈʗʐʖʉ 

ʈʅʆʍʋʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ 

2.1 
ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʌʋɿʂʇɻʐʅʆʡʉ 

ʑʌʋɿʋʈʡʉ ʈʅʆʐʙʏ ʔʍʙʎʂʏ 

ΨȢΨ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɻʌʋʆʇʀʅʎʐʅʆʡʉ 

ʌʋɿʂʇɻʐʅʆʡʉ ʑʌʋɿʋʈʡʉ ʆɻʅ ʇʖʍʚɿʖʉ 

ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ ɾʅɻ ʐʂ ʎʞʉɿʀʎʂ ʎʂʈɻʉʐʅʆʡʉ 

ʌʝʇʖʉ ʘʇʊʂʏ 

ΨȢΩ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʌʋɿʂʇɻʐʅʆʡʉ ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ 

ɿʅɻʎʞʉɿʀʎʂʏ ʈʀ ʝʈʋʍʋʑʏ ɝʙʈʋʑʏ 

ΨȢΧΧ ɩʇʂʍʋʒʋʍʅɻʆʙ ʎʙʈɻʉʎʂ ɾʅɻ 

ʌʋɿʂʇʗʐʀʏ 

ΩȢΧ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʈʅʆʍʋʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ 

ΩȢΨ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ʂʇʀʆʐʍʅʆʡʉ 

ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʖʉ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ 

2.2 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɻʌʋʆʇʀʅʎʐʅʆʡʉ 

ʌʋɿʂʇɻʐʅʆʡʉ ʑʌʋɿʋʈʡʉ ʆɻʅ 

ʇʖʍʚɿʖʉ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ ɾʅɻ ʐʂ 

ʎʞʉɿʀʎʂ ʎʂʈɻʉʐʅʆʡʉ ʌʝʇʖʉ 

ʘʇʊʂʏ 

ΨȢΩ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʌʋɿʂʇɻʐʅʆʡʉ ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ 

ɿʅɻʎʞʉɿʀʎʂʏ ʈʀ ʝʈʋʍʋʑʏ ɝʙʈʋʑʏ 

ΨȢΧΧ ɩʇʂʍʋʒʋʍʅɻʆʙ ʎʙʈɻʉʎʂ ɾʅɻ 

ʌʋɿʂʇʗʐʀʏ 

ΨȢΧΨ ɚʉʗɿʀʅʊʂ ʌʋʇʞʐʅʈʖʉ ʔʡʍʖʉ 
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ɣʖɿʅʆʝʏ ɩʍʋʐʀʅʉʝʈʀʉʋ ʈʘʐʍʋ ɫʑʉʘʍɾʀʅʀʏ ʈʀ ʗʇʇɻ ʈʘʐʍɻ 

ΩȢΨ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ʂʇʀʆʐʍʅʆʡʉ 

ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʖʉ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ 

ήȢΫ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɿʅʆʐʞʋʑ ʀʉʀʍɾʡʉ 

ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ɾʅɻ ʐʂ ʎʞʉɿʀʎʂ ʎʂʈɻʉʐʅʆʡʉ 

ʌʝʇʖʉ ʘʇʊʂʏ  

2.3 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʌʋɿʂʇɻʐʅʆʡʉ 

ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ ɿʅɻʎʞʉɿʀʎʂʏ ʈʀ 

ʝʈʋʍʋʑʏ ɝʙʈʋʑʏ 

ΨȢΨ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɻʌʋʆʇʀʅʎʐʅʆʡʉ 

ʌʋɿʂʇɻʐʅʆʡʉ ʑʌʋɿʋʈʡʉ ʆɻʅ ʇʖʍʚɿʖʉ 

ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ ɾʅɻ ʐʂ ʎʞʉɿʀʎʂ ʎʂʈɻʉʐʅʆʡʉ 

ʌʝʇʖʉ ʘʇʊʂʏ 

ΩȢΨ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ʂʇʀʆʐʍʅʆʡʉ 

ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʖʉ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ 

άȢΧ ɚʇʇɻɾʙȾ ʈʀʚʖʎʂ ʋʍʚʖʉ ʐɻʔʞʐʂʐɻʏ ʎʐʋ 

ʆʞʍʅʋ ʋɿʅʆʝ ɿʚʆʐʑʋ 

άȢΨ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʌʀʍʅʋʔʡʉ ʙʌʅɻʏ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ 

ίȢΪ ɣʚʉʂʐʍɻ ʎʀ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʅʏ ʌʋʑ ʆʗʉʋʑʉ 

ɿʅɻʉʋʈʘʏ ʈʀ ʌʋɿʙʇɻʐɻ ʆɻʅ ʂʇʀʆʐʍʋʆʚʉʂʐɻ 

ʋʔʙʈɻʐɻ 

2.4 ɝʅɻʌʇʗʐʑʉʎʂ ʌʀʁʋɿʍʋʈʚʖʉ 

ΨȢή ɣɻʐɻʎʆʀʑʙ ʑʌʋɿʋʈʡʉ ɾʅɻ ʀʉʚʎʔʑʎʂ 

ʐʂʏ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ɉʎʂʈʀʅɻʆʘʏ 

ɿʅɻʌʇɻʐʞʉʎʀʅʏȟ ʐʋʌʅʆʘʏ ʀʊʋʔʘʏȟ ʈʀʚʖʎʂ 

ʌʇʗʐʋʑʏ ʇʖʍʚɿʖʉȟ ʍʗʈʌʀʏ ɚʈʀɚȟ ʆȢɻȢɊ 

ΨȢί ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ɚʈʀɚ 

ήȢΧ ɚʉʐʅʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʑʇʅʆʡʉ 

ɻʎʒɻʇʐʝʎʐʍʖʎʂʏ ʎʐʅʏ ʋɿʋʞʏ ʐʋʑ ɝʙʈʋʑ 

ήȢΪ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ 0ÁÒËÌÅÔÓ ʎʐʋ ʋɿʅʆʝ 

ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ 

2.5 ɩʍʋʎʖʍʅʉʘʏ ʌʀʁʋɿʍʋʈʙʎʀʅʏ 

2.6 ɩʀʁʋɿʍʋʈʙʎʀʅʏ ɾʅɻ ʀʉʋʌʋʚʂʎʂ 

ɿʂʈʝʎʅʖʉ ʔʡʍʖʉ ʌȢʔȢ ʌʇɻʐʀʅʡʉ ʈʀ ʐʋ 

ʋɿʅʆʝ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ 

6.2 ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʌʀʍʅʋʔʡʉ ʙʌʅɻʏ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ 

8.1 ɚʉʐʅʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʑʇʅʆʡʉ 

ɻʎʒɻʇʐʝʎʐʍʖʎʂʏ ʎʐʅʏ ʋɿʋʞʏ ʐʋʑ ɝʙʈʋʑ 
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ɣʖɿʅʆʝʏ ɩʍʋʐʀʅʉʝʈʀʉʋ ʈʘʐʍʋ ɫʑʉʘʍɾʀʅʀʏ ʈʀ ʗʇʇɻ ʈʘʐʍɻ 

2.6 

ɩʀʁʋɿʍʋʈʙʎʀʅʏ ɾʅɻ ʀʉʋʌʋʚʂʎʂ 

ɿʂʈʝʎʅʖʉ ʔʡʍʖʉ ʌȢʔȢ 

ʌʇɻʐʀʅʡʉ ʈʀ ʐʋ ʋɿʅʆʝ 

ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ 

2.5 ɩʍʋʎʖʍʅʉʘʏ ʌʀʁʋɿʍʋʈʙʎʀʅʏ 

ΨȢΧΨ ɚʉʗɿʀʅʊʂ ʌʋʇʞʐʅʈʖʉ ʔʡʍʖʉ 

άȢΨ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʌʀʍʅʋʔʡʉ ʙʌʅɻʏ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ 

8.1 ɚʉʐʅʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʑʇʅʆʡʉ 

ɻʎʒɻʇʐʝʎʐʍʖʎʂʏ ʎʐʅʏ ʋɿʋʞʏ ʐʋʑ ɝʙʈʋʑ 

2.7 

ɩʞʆʉʖʎʂ ɿʅɻɼʗʎʀʖʉ - 

ɻʉʗʌʐʑʊʂ ʑʌʀʍʑʕʖʈʘʉʖʉ 

ɿʅɻɼʗʎʀʖʉ- ɻʉʗʌʐʑʊʂ 

ʘʊʑʌʉʖʉ ɿʅɻɼʗʎʀʖʉ 

ΨȢή ɣɻʐɻʎʆʀʑʙ ʑʌʋɿʋʈʡʉ ɾʅɻ ʀʉʚʎʔʑʎʂ 

ʐʂʏ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ɉʎʂʈʀʅɻʆʘʏ 

ɿʅɻʌʇɻʐʞʉʎʀʅʏȟ ʐʋʌʅʆʘʏ ʀʊʋʔʘʏȟ ʈʀʚʖʎʂ 

ʌʇʗʐʋʑʏ ʇʖʍʚɿʖʉȟ ʍʗʈʌʀʏ ɚʈʀɚȟ ʆȢɻȢɊ 

ΨȢί ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ɚʈʀɚ 

άȢΧ ɚʇʇɻɾʙȾ ʈʀʚʖʎʂ ʋʍʚʖʉ ʐɻʔʞʐʂʐɻʏ ʎʐʋ 

ʆʞʍʅʋ ʋɿʅʆʝ ɿʚʆʐʑʋ 

άȢΪ ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʋʍʅʁʝʉʐʅɻʏ ʆɻʅ ʆɻʐɻʆʝʍʑʒʂʏ 

ʎʙʈɻʉʎʂʏ 

ήȢΩ ɩɻʍʀʈɼʗʎʀʅʏ ɻʉʗʌʇɻʎʂʏ ʆɻʅ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʡʉ ʍʑʃʈʚʎʀʖʉ ʎʀ ʌʀʍʅʋʔʘʏ 

ʌʘʍʅʊ ʎʔʋʇʅʆʡʉ ʎʑɾʆʍʋʐʂʈʗʐʖʉ ʆɻʅ 

ʗʇʇʖʉ ʔʍʙʎʀʖʉ ʌʋʑ ʎʑɾʆʀʉʐʍʡʉʋʑʉ 

ʀʑʗʇʖʐʋʑʏ ʔʍʙʎʐʀʏ 

2.8 

ɣɻʐɻʎʆʀʑʙ ʑʌʋɿʋʈʡʉ ɾʅɻ 

ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʐʂʏ 

ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ɉʎʂʈʀʅɻʆʘʏ 

ɿʅɻʌʇɻʐʞʉʎʀʅʏȟ ʐʋʌʅʆʘʏ 

ʀʊʋʔʘʏȟ ʈʀʚʖʎʂ ʌʇʗʐʋʑʏ 

ʇʖʍʚɿʖʉȟ ʍʗʈʌʀʏ ɚʈʀɚȟ ʆȢɻȢɊ 

 

ΨȢΪ ɝʅɻʌʇʗʐʑʉʎʂ ʌʀʁʋɿʍʋʈʚʖʉ  

2.5 ɩʍʋʎʖʍʅʉʘʏ ʌʀʁʋɿʍʋʈʙʎʀʅʏ 

ΨȢέ ɩʞʆʉʖʎʂ ɿʅɻɼʗʎʀʖʉ - ɻʉʗʌʐʑʊʂ 

ʑʌʀʍʑʕʖʈʘʉʖʉ ɿʅɻɼʗʎʀʖʉ- ɻʉʗʌʐʑʊʂ 

ʘʊʑʌʉʖʉ ɿʅɻɼʗʎʀʖʉ 

ΨȢί ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ɚʈʀɚ 

ΨȢΧΦ ɚʒɻʚʍʀʎʂ ʀʊʋʌʇʅʎʈʋʞ ʙ ʎʙʈɻʉʎʂʏ ʙ 

ʑʌʋɿʋʈʙʏ ʌʋʑ ʀʌʂʍʀʗʁʀʅ ʐʂʉ ʋʍɻʐʝʐʂʐɻ 

ʆɻʅ ʐʂʉ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻ ʐʖʉ ʌʀʁʡʉ 

άȢΨ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʌʀʍʅʋʔʡʉ ʙʌʅɻʏ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ 

άȢΪ ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʋʍʅʁʝʉʐʅɻʏ ʆɻʅ ʆɻʐɻʆʝʍʑʒʂʏ 

ʎʙʈɻʉʎʂʏ 
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ɣʖɿʅʆʝʏ ɩʍʋʐʀʅʉʝʈʀʉʋ ʈʘʐʍʋ ɫʑʉʘʍɾʀʅʀʏ ʈʀ ʗʇʇɻ ʈʘʐʍɻ 

ήȢΧ ɚʉʐʅʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʑʇʅʆʡʉ 

ɻʎʒɻʇʐʝʎʐʍʖʎʂʏ ʎʐʅʏ ʋɿʋʞʏ ʐʋʑ ɝʙʈʋʑ 

2.9 
ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ 

ɚʈʀɚ 

ΨȢέ ɩʞʆʉʖʎʂ ɿʅɻɼʗʎʀʖʉ - ɻʉʗʌʐʑʊʂ 

ʑʌʀʍʑʕʖʈʘʉʖʉ ɿʅɻɼʗʎʀʖʉ- ɻʉʗʌʐʑʊʂ 

ʘʊʑʌʉʖʉ ɿʅɻɼʗʎʀʖʉ 

ΨȢή ɣɻʐɻʎʆʀʑʙ ʑʌʋɿʋʈʡʉ ɾʅɻ ʀʉʚʎʔʑʎʂ 

ʐʂʏ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ɉʎʂʈʀʅɻʆʘʏ 

ɿʅɻʌʇɻʐʞʉʎʀʅʏȟ ʐʋʌʅʆʘʏ ʀʊʋʔʘʏȟ ʈʀʚʖʎʂ 

ʌʇʗʐʋʑʏ ʇʖʍʚɿʖʉȟ ʍʗʈʌʀʏ ɚʈʀɚȟ ʆȢɻȢɊ 

ΨȢΧΦ ɚʒɻʚʍʀʎʂ ʀʊʋʌʇʅʎʈʋʞ ʙ ʎʙʈɻʉʎʂʏ ʙ 

ʑʌʋɿʋʈʙʏ ʌʋʑ ʀʌʂʍʀʗʁʀʅ ʐʂʉ ʋʍɻʐʝʐʂʐɻ 

ʆɻʅ ʐʂʉ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻ ʐʖʉ ʌʀʁʡʉ 

άȢΪ ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʋʍʅʁʝʉʐʅɻʏ ʆɻʅ ʆɻʐɻʆʝʍʑʒʂʏ 

ʎʙʈɻʉʎʂʏ 

έȢΨ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʘʊʑʌʉʋʑ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʀʇʀɾʔʝʈʀʉʂʏ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ 

ήȢΩ ɩɻʍʀʈɼʗʎʀʅʏ ɻʉʗʌʇɻʎʂʏ ʆɻʅ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʡʉ ʍʑʃʈʚʎʀʖʉ ʎʀ ʌʀʍʅʋʔʘʏ 

ʌʘʍʅʊ ʎʔʋʇʅʆʡʉ ʎʑɾʆʍʋʐʂʈʗʐʖʉ ʆɻʅ 

ʗʇʇʖʉ ʔʍʙʎʀʖʉ ʌʋʑ ʎʑɾʆʀʉʐʍʡʉʋʑʉ 

ʀʑʗʇʖʐʋʑʏ ʔʍʙʎʐʀʏ 

2.10 

ɚʒɻʚʍʀʎʂ ʀʊʋʌʇʅʎʈʋʞ ʙ 

ʎʙʈɻʉʎʂʏ ʙ ʑʌʋɿʋʈʙʏ ʌʋʑ 

ʀʌʂʍʀʗʁʀʅ ʐʂʉ ʋʍɻʐʝʐʂʐɻ ʆɻʅ 

ʐʂʉ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻ ʐʖʉ 

ʌʀʁʡʉ 

ΨȢή ɣɻʐɻʎʆʀʑʙ ʑʌʋɿʋʈʡʉ ɾʅɻ ʀʉʚʎʔʑʎʂ 

ʐʂʏ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ɉʎʂʈʀʅɻʆʘʏ 

ɿʅɻʌʇɻʐʞʉʎʀʅʏȟ ʐʋʌʅʆʘʏ ʀʊʋʔʘʏȟ ʈʀʚʖʎʂ 

ʌʇʗʐʋʑʏ ʇʖʍʚɿʖʉȟ ʍʗʈʌʀʏ ɚʈʀɚȟ ʆȢɻȢɊ 

ΨȢί ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ɚʈʀɚ 

άȢΨ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʌʀʍʅʋʔʡʉ ʙʌʅɻʏ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ 

άȢΪ ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʋʍʅʁʝʉʐʅɻʏ ʆɻʅ ʆɻʐɻʆʝʍʑʒʂʏ 

ʎʙʈɻʉʎʂʏ 

ήȢΧ ɚʉʐʅʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʑʇʅʆʡʉ 

ɻʎʒɻʇʐʝʎʐʍʖʎʂʏ ʎʐʅʏ ʋɿʋʞʏ ʐʋʑ ɝʙʈʋʑ 

2.11 
ɩʇʂʍʋʒʋʍʅɻʆʙ ʎʙʈɻʉʎʂ ɾʅɻ 

ʌʋɿʂʇʗʐʀʏ 

ΩȢΨ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ʂʇʀʆʐʍʅʆʡʉ 

ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʖʉ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ  
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ɣʖɿʅʆʝʏ ɩʍʋʐʀʅʉʝʈʀʉʋ ʈʘʐʍʋ ɫʑʉʘʍɾʀʅʀʏ ʈʀ ʗʇʇɻ ʈʘʐʍɻ 

άȢΨ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʌʀʍʅʋʔʡʉ ʙʌʅɻʏ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ 

άȢΪ ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʋʍʅʁʝʉʐʅɻʏ ʆɻʅ ʆɻʐɻʆʝʍʑʒʂʏ 

ʎʙʈɻʉʎʂʏ 

έȢΩ ɬʋʌʋʃʘʐʂʎʂ ʀʅɿʅʆʡʉ ʃʘʎʀʖʉ 

ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ-ʋʔʂʈʗʐʖʉ 

ʈʅʆʍʋʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ 

ίȢΪ ɣʚʉʂʐʍɻ ʎʀ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʅʏ ʌʋʑ ʆʗʉʋʑʉ 

ɿʅɻʉʋʈʘʏ ʈʀ ʌʋɿʙʇɻʐɻ ʆɻʅ ʂʇʀʆʐʍʋʆʚʉʂʐɻ 

ʋʔʙʈɻʐɻ 

2.12 ɚʉʗɿʀʅʊʂ ʌʋʇʞʐʅʈʖʉ ʔʡʍʖʉ 

ΨȢΨ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɻʌʋʆʇʀʅʎʐʅʆʡʉ 

ʌʋɿʂʇɻʐʅʆʡʉ ʑʌʋɿʋʈʡʉ ʆɻʅ ʇʖʍʚɿʖʉ 

ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ ɾʅɻ ʐʂ ʎʞʉɿʀʎʂ ʎʂʈɻʉʐʅʆʡʉ 

ʌʝʇʖʉ ʘʇʊʂʏ 

ΨȢά ɩʀʁʋɿʍʋʈʙʎʀʅʏ ɾʅɻ ʀʉʋʌʋʚʂʎʂ 

ɿʂʈʝʎʅʖʉ ʔʡʍʖʉ ʌȢʔȢ ʌʇɻʐʀʅʡʉ ʈʀ ʐʋ 

ʋɿʅʆʝ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ 

άȢΪ ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʋʍʅʁʝʉʐʅɻʏ ʆɻʅ ʆɻʐɻʆʝʍʑʒʂʏ 

ʎʙʈɻʉʎʂʏ 

ήȢΩ ɩɻʍʀʈɼʗʎʀʅʏ ɻʉʗʌʇɻʎʂʏ ʆɻʅ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʡʉ ʍʑʃʈʚʎʀʖʉ ʎʀ ʌʀʍʅʋʔʘʏ 

ʌʘʍʅʊ ʎʔʋʇʅʆʡʉ ʎʑɾʆʍʋʐʂʈʗʐʖʉ ʆɻʅ 

ʗʇʇʖʉ ʔʍʙʎʀʖʉ ʌʋʑ ʎʑɾʆʀʉʐʍʡʉʋʑʉ 

ʀʑʗʇʖʐʋʑʏ ʔʍʙʎʐʀʏ 

ήȢΫ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɿʅʆʐʞʋʑ ʀʉʀʍɾʡʉ 

ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ɾʅɻ ʐʂ ʎʞʉɿʀʎʂ ʎʂʈɻʉʐʅʆʡʉ 

ʌʝʇʖʉ ʘʇʊʂʏ  

3.1 
ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʈʅʆʍʋʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ  

ΩȢΨ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ʂʇʀʆʐʍʅʆʡʉ 

ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʖʉ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ 

ΫȢΨ ɞʆʌʝʉʂʎʂ ɫʔʀɿʚʋʑ ɮʝʍʐʅʎʂʏ 

ɠʇʀʆʐʍʅʆʡʉ ɨʔʂʈʗʐʖʉ ɉɫɮɠɨɊ 

άȢΧ ɚʇʇɻɾʙȾ ʈʀʚʖʎʂ ʋʍʚʖʉ ʐɻʔʞʐʂʐɻʏ ʎʐʋ 

ʆʞʍʅʋ ʋɿʅʆʝ ɿʚʆʐʑʋ 

6.2 ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʌʀʍʅʋʔʡʉ ʙʌʅɻʏ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ 
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ɣʖɿʅʆʝʏ ɩʍʋʐʀʅʉʝʈʀʉʋ ʈʘʐʍʋ ɫʑʉʘʍɾʀʅʀʏ ʈʀ ʗʇʇɻ ʈʘʐʍɻ 

έȢΩ ɬʋʌʋʃʘʐʂʎʂ ʀʅɿʅʆʡʉ ʃʘʎʀʖʉ 

ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ-ʋʔʂʈʗʐʖʉ 

ʈʅʆʍʋʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ 

ήȢΪ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ 0ÁÒËÌÅÔÓ ʎʐʋ ʋɿʅʆʝ 

ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ 

ίȢΧ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʘʊʑʌʉʋʑ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʐʍʋʒʋɿʋʎʚɻʏ 

ίȢΪ ɣʚʉʂʐʍɻ ʎʀ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʅʏ ʌʋʑ ʆʗʉʋʑʉ 

ɿʅɻʉʋʈʘʏ ʈʀ ʌʋɿʙʇɻʐɻ ʆɻʅ ʂʇʀʆʐʍʋʆʚʉʂʐɻ 

ʋʔʙʈɻʐɻ 

3.2 
ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʖʉ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ 

ΨȢΧ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʌʋɿʂʇɻʐʅʆʡʉ ʑʌʋɿʋʈʡʉ 

ʈʅʆʐʙʏ ʔʍʙʎʂʏ 

ΨȢΨ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɻʌʋʆʇʀʅʎʐʅʆʡʉ 

ʌʋɿʂʇɻʐʅʆʡʉ ʑʌʋɿʋʈʡʉ ʆɻʅ ʇʖʍʚɿʖʉ 

ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ ɾʅɻ ʐʂ ʎʞʉɿʀʎʂ ʎʂʈɻʉʐʅʆʡʉ 

ʌʝʇʖʉ ʘʇʊʂʏ 

2.3 ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʌʋɿʂʇɻʐʅʆʡʉ ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ 

ɿʅɻʎʞʉɿʀʎʂʏ ʈʀ ʝʈʋʍʋʑʏ ɝʙʈʋʑʏ 

ΨȢΧΧ ɩʇʂʍʋʒʋʍʅɻʆʙ ʎʙʈɻʉʎʂ ɾʅɻ 

ʌʋɿʂʇʗʐʀʏ 

ΩȢΧ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʈʅʆʍʋʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ 

άȢΨ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʌʀʍʅʋʔʡʉ ʙʌʅɻʏ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ 

έȢΩ ɬʋʌʋʃʘʐʂʎʂ ʀʅɿʅʆʡʉ ʃʘʎʀʖʉ 

ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ-ʋʔʂʈʗʐʖʉ 

ʈʅʆʍʋʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ 

ήȢΨ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʌʍʗʎʅʉʖʉ ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ ɾʅɻ 

ʀʉʃʗʍʍʑʉʎʂ ʐʖʉ ʀʉʀʍɾʡʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ 

ήȢΪ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ 0ÁÒËÌÅÔÓ ʎʐʋ ʋɿʅʆʝ 

ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ 

3.3 
ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʎʑʉʀʌʅɼɻʐʅʎʈʋʞ 

ΪȢΧ ɯʍʙʎʂ ʀʍɾɻʇʀʚʖʉ ÃÒÏ×ÄÓÅÎÓÉÎÇ ɾʅɻ ʐʂʉ 

ʆɻʐɻɾʍɻʒʙ ʐʖʉ ɻʉɻɾʆʡʉ ʎʀ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ  
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ɣʖɿʅʆʝʏ ɩʍʋʐʀʅʉʝʈʀʉʋ ʈʘʐʍʋ ɫʑʉʘʍɾʀʅʀʏ ʈʀ ʗʇʇɻ ʈʘʐʍɻ 

ΪȢΩ ɝʅʋʍɾʗʉʖʎʂ ʀʆɿʂʇʡʎʀʖʉ ʎʀ ʎʔʋʇʀʚɻ 

ɾʅɻ ʐʂʉ ʀʑɻʅʎʃʂʐʋʌʋʚʂʎʂ ʐʖʉ ʈɻʃʂʐʡʉ ʙ 

ʎʀ ʀʅɿʅʆʘʏ ʋʈʗɿʀʏ ʌʇʂʃʑʎʈʋʞ 

ΪȢΪ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʌʇɻʐʒʝʍʈɻʏ ɾʅɻ ʐʂʉ 

ʆɻʐʗʃʀʎʂ ʅɿʀʡʉ ɾʅɻ ʐʅʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 

ΪȢΫ ɫʞʎʐɻʎʂ ɾʍɻʒʀʚʋʑ ɛʅʡʎʅʈʂʏ 

ɣʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʎʐʋʉ ɝʙʈʋ 

4.1 

ɯʍʙʎʂ ʀʍɾɻʇʀʚʖʉ 

ÃÒÏ×ÄÓÅÎÓÉÎÇ ɾʅɻ ʐʂʉ 

ʆɻʐɻɾʍɻʒʙ ʐʖʉ ɻʉɻɾʆʡʉ ʎʀ 

ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 

ΪȢΨ ɝʅʋʍɾʗʉʖʎʂ ʀʍɾɻʎʐʂʍʚʖʉ ɉ×ÏÒËÓÈÏÐɊ 

ʎʑʈʈʀʐʋʔʅʆʋʞ ʎʔʀɿʅɻʎʈʋʞ 

ΪȢΩ ɝʅʋʍɾʗʉʖʎʂ ʀʆɿʂʇʡʎʀʖʉ ʎʀ ʎʔʋʇʀʚɻ 

ɾʅɻ ʐʂʉ ʀʑɻʅʎʃʂʐʋʌʋʚʂʎʂ ʐʖʉ ʈɻʃʂʐʡʉ ʙ 

ʎʀ ʀʅɿʅʆʘʏ ʋʈʗɿʀʏ ʌʇʂʃʑʎʈʋʞ 

ΪȢΪ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʌʇɻʐʒʝʍʈɻʏ ɾʅɻ ʐʂʉ 

ʆɻʐʗʃʀʎʂ ʅɿʀʡʉ ɾʅɻ ʐʅʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 

ΪȢΫ ɫʞʎʐɻʎʂ ɾʍɻʒʀʚʋʑ ɛʅʡʎʅʈʂʏ 

ɣʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʎʐʋʉ ɝʙʈʋ 

ΪȢά ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɿʅɻɿʍɻʎʐʅʆʡʉ ʔɻʍʐʡʉ ɾʅɻ 

ʐʂʉ ʀʉʂʈʘʍʖʎʂ ʆɻʐʋʚʆʖʉ ʆɻʅ ʀʌʅʎʆʀʌʐʡʉ 

ɾʅɻ ʐʅʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ ʎʐʂʉ ʌʀʍʅʋʔʙ ʈʀ 

ʔʍʙʎʂ ɜʀʖɾʍɻʒʅʆʡʉ ɫʑʎʐʂʈʗʐʖʉ 

ɩʇʂʍʋʒʋʍʅʡʉ ɉ')3Ɋ 

4.2 

ɝʅʋʍɾʗʉʖʎʂ ʀʍɾɻʎʐʂʍʚʖʉ 

ɉ×ÏÒËÓÈÏÐɊ ʎʑʈʈʀʐʋʔʅʆʋʞ 

ʎʔʀɿʅɻʎʈʋʞ 

ΪȢΧ ɯʍʙʎʂ ʀʍɾɻʇʀʚʖʉ ÃÒÏ×ÄÓÅÎÓÉÎÇ ɾʅɻ ʐʂʉ 

ʆɻʐɻɾʍɻʒʙ ʐʖʉ ɻʉɻɾʆʡʉ ʎʀ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 

ΪȢΩ ɝʅʋʍɾʗʉʖʎʂ ʀʆɿʂʇʡʎʀʖʉ ʎʀ ʎʔʋʇʀʚɻ 

ɾʅɻ ʐʂʉ ʀʑɻʅʎʃʂʐʋʌʋʚʂʎʂ ʐʖʉ ʈɻʃʂʐʡʉ ʙ 

ʎʀ ʀʅɿʅʆʘʏ ʋʈʗɿʀʏ ʌʇʂʃʑʎʈʋʞ 

ΪȢΪ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʌʇɻʐʒʝʍʈɻʏ ɾʅɻ ʐʂʉ 

ʆɻʐʗʃʀʎʂ ʅɿʀʡʉ ɾʅɻ ʐʅʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 

ΪȢΫ ɫʞʎʐɻʎʂ ɾʍɻʒʀʚʋʑ ɛʅʡʎʅʈʂʏ 

ɣʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʎʐʋʉ ɝʙʈʋ 

4.7 ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɩʗʍʆʋʑ ɣʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʙʏ 

ɚɾʖɾʙʏ 

4.3 
ɝʅʋʍɾʗʉʖʎʂ ʀʆɿʂʇʡʎʀʖʉ ʎʀ 

ʎʔʋʇʀʚɻ ɾʅɻ ʐʂʉ 

ʀʑɻʅʎʃʂʐʋʌʋʚʂʎʂ ʐʖʉ 

ΪȢΧ ɯʍʙʎʂ ʀʍɾɻʇʀʚʖʉ ÃÒÏ×ÄÓÅÎÓÉÎÇ ɾʅɻ ʐʂʉ 

ʆɻʐɻɾʍɻʒʙ ʐʖʉ ɻʉɻɾʆʡʉ ʎʀ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ  
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ɣʖɿʅʆʝʏ ɩʍʋʐʀʅʉʝʈʀʉʋ ʈʘʐʍʋ ɫʑʉʘʍɾʀʅʀʏ ʈʀ ʗʇʇɻ ʈʘʐʍɻ 

ʈɻʃʂʐʡʉ ʙ ʎʀ ʀʅɿʅʆʘʏ ʋʈʗɿʀʏ 

ʌʇʂʃʑʎʈʋʞ 

ΪȢΨ ɝʅʋʍɾʗʉʖʎʂ ʀʍɾɻʎʐʂʍʚʖʉ ɉ×ÏÒËÓÈÏÐɊ 

ʎʑʈʈʀʐʋʔʅʆʋʞ ʎʔʀɿʅɻʎʈʋʞ 

ΪȢΪ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʌʇɻʐʒʝʍʈɻʏ ɾʅɻ ʐʂʉ 

ʆɻʐʗʃʀʎʂ ʅɿʀʡʉ ɾʅɻ ʐʅʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 

ΪȢΫ ɫʞʎʐɻʎʂ ɾʍɻʒʀʚʋʑ ɛʅʡʎʅʈʂʏ 

ɣʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʎʐʋʉ ɝʙʈʋ 

4.7 ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɩʗʍʆʋʑ ɣʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʙʏ 

ɚɾʖɾʙʏ 

4.4 

ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʌʇɻʐʒʝʍʈɻʏ ɾʅɻ 

ʐʂʉ ʆɻʐʗʃʀʎʂ ʅɿʀʡʉ ɾʅɻ ʐʅʏ 

ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 

ΪȢΧ ɯʍʙʎʂ ʀʍɾɻʇʀʚʖʉ ÃÒÏ×ÄÓÅÎÓÉÎÇ ɾʅɻ ʐʂʉ 

ʆɻʐɻɾʍɻʒʙ ʐʖʉ ɻʉɻɾʆʡʉ ʎʀ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ  

ΪȢΨ ɝʅʋʍɾʗʉʖʎʂ ʀʍɾɻʎʐʂʍʚʖʉ ɉ×ÏÒËÓÈÏÐɊ 

ʎʑʈʈʀʐʋʔʅʆʋʞ ʎʔʀɿʅɻʎʈʋʞ 

ΪȢΩ ɝʅʋʍɾʗʉʖʎʂ ʀʆɿʂʇʡʎʀʖʉ ʎʀ ʎʔʋʇʀʚɻ 

ɾʅɻ ʐʂʉ ʀʑɻʅʎʃʂʐʋʌʋʚʂʎʂ ʐʖʉ ʈɻʃʂʐʡʉ ʙ 

ʎʀ ʀʅɿʅʆʘʏ ʋʈʗɿʀʏ ʌʇʂʃʑʎʈʋʞ 

ΪȢΪ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʌʇɻʐʒʝʍʈɻʏ ɾʅɻ ʐʂʉ 

ʆɻʐʗʃʀʎʂ ʅɿʀʡʉ ɾʅɻ ʐʅʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 

ΪȢΫ ɫʞʎʐɻʎʂ ɾʍɻʒʀʚʋʑ ɛʅʡʎʅʈʂʏ 

ɣʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʎʐʋʉ ɝʙʈʋ 

ΪȢά ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɿʅɻɿʍɻʎʐʅʆʡʉ ʔɻʍʐʡʉ ɾʅɻ 

ʐʂʉ ʀʉʂʈʘʍʖʎʂ ʆɻʐʋʚʆʖʉ ʆɻʅ ʀʌʅʎʆʀʌʐʡʉ 

ɾʅɻ ʐʅʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ ʎʐʂʉ ʌʀʍʅʋʔʙ ʈʀ 

ʔʍʙʎʂ ɜʀʖɾʍɻʒʅʆʡʉ ɫʑʎʐʂʈʗʐʖʉ 

ɩʇʂʍʋʒʋʍʅʡʉ ɉ')3Ɋ 

4.7 ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɩʗʍʆʋʑ ɣʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʙʏ 

ɚɾʖɾʙʏ 

4.5 
ɫʞʎʐɻʎʂ ɾʍɻʒʀʚʋʑ ɛʅʡʎʅʈʂʏ 

ɣʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʎʐʋʉ ɝʙʈʋ 

ΪȢΧ ɯʍʙʎʂ ʀʍɾɻʇʀʚʖʉ ÃÒÏ×ÄÓÅÎÓÉÎÇ ɾʅɻ ʐʂʉ 

ʆɻʐɻɾʍɻʒʙ ʐʖʉ ɻʉɻɾʆʡʉ ʎʀ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ  

ΪȢΨ ɝʅʋʍɾʗʉʖʎʂ ʀʍɾɻʎʐʂʍʚʖʉ ɉ×ÏÒËÓÈÏÐɊ 

ʎʑʈʈʀʐʋʔʅʆʋʞ ʎʔʀɿʅɻʎʈʋʞ 

ΪȢΩ ɝʅʋʍɾʗʉʖʎʂ ʀʆɿʂʇʡʎʀʖʉ ʎʀ ʎʔʋʇʀʚɻ 

ɾʅɻ ʐʂʉ ʀʑɻʅʎʃʂʐʋʌʋʚʂʎʂ ʐʖʉ ʈɻʃʂʐʡʉ ʙ 

ʎʀ ʀʅɿʅʆʘʏ ʋʈʗɿʀʏ ʌʇʂʃʑʎʈʋʞ 
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ɣʖɿʅʆʝʏ ɩʍʋʐʀʅʉʝʈʀʉʋ ʈʘʐʍʋ ɫʑʉʘʍɾʀʅʀʏ ʈʀ ʗʇʇɻ ʈʘʐʍɻ 

ΪȢΪ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʌʇɻʐʒʝʍʈɻʏ ɾʅɻ ʐʂʉ 

ʆɻʐʗʃʀʎʂ ʅɿʀʡʉ ɾʅɻ ʐʅʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 

ΪȢά ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɿʅɻɿʍɻʎʐʅʆʡʉ ʔɻʍʐʡʉ ɾʅɻ 

ʐʂʉ ʀʉʂʈʘʍʖʎʂ ʆɻʐʋʚʆʖʉ ʆɻʅ ʀʌʅʎʆʀʌʐʡʉ 

ɾʅɻ ʐʅʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ ʎʐʂʉ ʌʀʍʅʋʔʙ ʈʀ 

ʔʍʙʎʂ ɜʀʖɾʍɻʒʅʆʡʉ ɫʑʎʐʂʈʗʐʖʉ 

ɩʇʂʍʋʒʋʍʅʡʉ ɉ')3Ɋ 

4.7 ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɩʗʍʆʋʑ ɣʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʙʏ 

ɚɾʖɾʙʏ 

4.6 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɿʅɻɿʍɻʎʐʅʆʡʉ 

ʔɻʍʐʡʉ ɾʅɻ ʐʂʉ ʀʉʂʈʘʍʖʎʂ 

ʆɻʐʋʚʆʖʉ ʆɻʅ ʀʌʅʎʆʀʌʐʡʉ ɾʅɻ 

ʐʅʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ ʎʐʂʉ ʌʀʍʅʋʔʙ 

ʈʀ ʔʍʙʎʂ ɜʀʖɾʍɻʒʅʆʡʉ 

ɫʑʎʐʂʈʗʐʖʉ ɩʇʂʍʋʒʋʍʅʡʉ 

(GIS) 

ΪȢΧ ɯʍʙʎʂ ʀʍɾɻʇʀʚʖʉ ÃÒÏ×ÄÓÅÎÓÉÎÇ ɾʅɻ ʐʂʉ 

ʆɻʐɻɾʍɻʒʙ ʐʖʉ ɻʉɻɾʆʡʉ ʎʀ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ  

ΪȢΨ ɝʅʋʍɾʗʉʖʎʂ ʀʍɾɻʎʐʂʍʚʖʉ ɉ×ÏÒËÓÈÏÐɊ 

ʎʑʈʈʀʐʋʔʅʆʋʞ ʎʔʀɿʅɻʎʈʋʞ 

ΪȢΪ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʌʇɻʐʒʝʍʈɻʏ ɾʅɻ ʐʂʉ 

ʆɻʐʗʃʀʎʂ ʅɿʀʡʉ ɾʅɻ ʐʅʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 

ΪȢΫ ɫʞʎʐɻʎʂ ɾʍɻʒʀʚʋʑ ɛʅʡʎʅʈʂʏ 

ɣʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʎʐʋʉ ɝʙʈʋ 

4.7 
ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɩʗʍʆʋʑ 

ɣʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʙʏ ɚɾʖɾʙʏ 

ΪȢΨ ɝʅʋʍɾʗʉʖʎʂ ʀʍɾɻʎʐʂʍʚʖʉ (workshop) 

ʎʑʈʈʀʐʋʔʅʆʋʞ ʎʔʀɿʅɻʎʈʋʞ 

4.3 ɝʅʋʍɾʗʉʖʎʂ ʀʆɿʂʇʡʎʀʖʉ ʎʀ ʎʔʋʇʀʚɻ 

ɾʅɻ ʐʂʉ ʀʑɻʅʎʃʂʐʋʌʋʚʂʎʂ ʐʖʉ ʈɻʃʂʐʡʉ ʙ 

ʎʀ ʀʅɿʅʆʘʏ ʋʈʗɿʀʏ ʌʇʂʃʑʎʈʋʞ 

ΪȢΫ ɫʞʎʐɻʎʂ ɾʍɻʒʀʚʋʑ ɛʅʡʎʅʈʂʏ 

ɣʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʎʐʋʉ ɝʙʈʋ 

 

5.1 

ɚɾʋʍʗ ʆɻʅ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻ 

ʂʇʀʆʐʍʅʆʡʉ ʈʅʆʍʡʉ 

ʋʔʂʈʗʐʖʉ ɿʂʈʝʎʅɻʏ 

ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ 

ΧȢΧ ɝʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ ɝʂʈʝʎʅɻʏ 

ɫʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ ÏÎ ÄÅÍÁÎÄ ɉÍÉÎÉ-bus) 

ΧȢΨ ɚʞʊʂʎʂ ʐʂʏ ʎʑʔʉʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ 

ʇʀʖʒʋʍʀʅɻʆʡʉ ɾʍɻʈʈʡʉ ʐʋʑ ɨɚɫɚ 

ΫȢΨ ɞʆʌʝʉʂʎʂ ɫʔʀɿʚʋʑ ɮʝʍʐʅʎʂʏ 

ɠʇʀʆʐʍʅʆʡʉ ɨʔʂʈʗʐʖʉ ɉɫɮɠɨɊ 

άȢά ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʘʊʑʌʉʋʑ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂʏ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ɉ)43Ɋ ʌʔ 



ɩɚɪɚɝɨɬɞɨ ɜ 

130 
  

ɣʖɿʅʆʝʏ ɩʍʋʐʀʅʉʝʈʀʉʋ ʈʘʐʍʋ ɫʑʉʘʍɾʀʅʀʏ ʈʀ ʗʇʇɻ ʈʘʐʍɻ 

ʒʖʐʀʅʉʋʚ ʎʂʈɻʐʋɿʝʐʀʏȟ ɻʑʐʝʉʋʈɻ 

ʋʔʙʈɻʐɻȟ ɿʂʈʝʎʅɻ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻȟ ʆʐʇȢ 

 

5.2 

ɞʆʌʝʉʂʎʂ ɫʔʀɿʚʋʑ ɮʝʍʐʅʎʂʏ 

ɠʇʀʆʐʍʅʆʡʉ ɨʔʂʈʗʐʖʉ 

ɉɫɮɠɨɊ 

ΩȢΧ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʈʅʆʍʋʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ 

ΪȢΫ ɫʞʎʐɻʎʂ ɾʍɻʒʀʚʋʑ ɛʅʡʎʅʈʂʏ 

ɣʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʎʐʋʉ ɝʙʈʋ 

ΫȢΧ ɚɾʋʍʗ ʆɻʅ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻ ʂʇʀʆʐʍʅʆʡʉ 

ʈʅʆʍʡʉ ʋʔʂʈʗʐʖʉ ɿʂʈʝʎʅɻʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ 

ίȢΧ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʘʊʑʌʉʋʑ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʐʍʋʒʋɿʋʎʚɻʏ 

ίȢΪ ɣʚʉʂʐʍɻ ʎʀ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʅʏ ʌʋʑ ʆʗʉʋʑʉ 

ɿʅɻʉʋʈʘʏ ʈʀ ʌʋɿʙʇɻʐɻ ʆɻʅ ʂʇʀʆʐʍʋʆʚʉʂʐɻ 

ʋʔʙʈɻʐɻ 

6.1 

ɚʇʇɻɾʙȾ ʈʀʚʖʎʂ ʋʍʚʖʉ 

ʐɻʔʞʐʂʐɻʏ ʎʐʋ ʆʞʍʅʋ ʋɿʅʆʝ 

ɿʚʆʐʑʋ 

ΨȢΧ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʌʋɿʂʇɻʐʅʆʡʉ ʑʌʋɿʋʈʡʉ 

ʈʅʆʐʙʏ ʔʍʙʎʂʏ 

ΨȢΨ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɻʌʋʆʇʀʅʎʐʅʆʡʉ 

ʌʋɿʂʇɻʐʅʆʡʉ ʑʌʋɿʋʈʡʉ ʆɻʅ ʇʖʍʚɿʖʉ 

ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ ɾʅɻ ʐʂ ʎʞʉɿʀʎʂ ʎʂʈɻʉʐʅʆʡʉ 

ʌʝʇʖʉ ʘʇʊʂʏ 

ΨȢΩ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʌʋɿʂʇɻʐʅʆʡʉ ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ 

ɿʅɻʎʞʉɿʀʎʂʏ ʈʀ ʝʈʋʍʋʑʏ ɝʙʈʋʑʏ 

2.5 ɩʍʋʎʖʍʅʉʘʏ ɩʀʁʋɿʍʋʈʙʎʀʅʏ 

2.6 ɩʀʁʋɿʍʋʈʙʎʀʅʏ ɾʅɻ ʀʉʋʌʋʚʂʎʂ 

ɿʂʈʝʎʅʖʉ ʔʡʍʖʉ ʌȢʔȢ ʌʇɻʐʀʅʡʉ ʈʀ ʐʋ 

ʋɿʅʆʝ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ 

ΨȢέ ɩʞʆʉʖʎʂ ɿʅɻɼʗʎʀʖʉ - ɻʉʗʌʐʑʊʂ 

ʑʌʀʍʑʕʖʈʘʉʖʉ ɿʅɻɼʗʎʀʖʉ- ɻʉʗʌʐʑʊʂ 

ʘʊʑʌʉʖʉ ɿʅɻɼʗʎʀʖʉ 

ΨȢή ɣɻʐɻʎʆʀʑʙ ʑʌʋɿʋʈʡʉ ɾʅɻ ʀʉʚʎʔʑʎʂ 

ʐʂʏ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ɉʎʂʈʀʅɻʆʘʏ 

ɿʅɻʌʇɻʐʞʉʎʀʅʏȟ ʐʋʌʅʆʘʏ ʀʊʋʔʘʏȟ ʈʀʚʖʎʂ 

ʌʇʗʐʋʑʏ ʇʖʍʚɿʖʉȟ ʍʗʈʌʀʏ ɚʈʀɚȟ ʆȢɻȢɊ 
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ɣʖɿʅʆʝʏ ɩʍʋʐʀʅʉʝʈʀʉʋ ʈʘʐʍʋ ɫʑʉʘʍɾʀʅʀʏ ʈʀ ʗʇʇɻ ʈʘʐʍɻ 

άȢΨ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʌʀʍʅʋʔʡʉ ʙʌʅɻʏ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ 

άȢΩ ɚʉɻɼʗʃʈʅʎʂ ɿʅɻʎʐɻʑʍʡʎʀʖʉ ʎʐʋ 

ʋɿʅʆʝ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ ɾʅɻ ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʐʂʏ ʋɿʅʆʙʏ 

ɻʎʒʗʇʀʅɻʏ 

άȢΪ ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʋʍʅʁʝʉʐʅɻʏ ʆɻʅ ʆɻʐɻʆʝʍʑʒʂʏ 

ʎʙʈɻʉʎʂʏ 

6.5 ɥʋʉʋɿʍʋʈʙʎʀʅʏ ʋɿʡʉ 

6.8 ɫʂʈʀʅɻʆʘʏ ɼʀʇʐʅʡʎʀʅʏ ʆʝʈɼʖʉ ʈʀ 

ʔɻʈʂʇʋʞ ʆʝʎʐʋʑʏ ʌɻʍʀʈɼʗʎʀʅʏ 

ήȢΧ ɚʉʐʅʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʑʇʅʆʡʉ 

ɻʎʒɻʇʐʝʎʐʍʖʎʂʏ ʎʐʅʏ ʋɿʋʞʏ ʐʋʑ ɝʙʈʋʑ 

ήȢΩ ɩɻʍʀʈɼʗʎʀʅʏ ɻʉʗʌʇɻʎʂʏ ʆɻʅ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʡʉ ʍʑʃʈʚʎʀʖʉ ʎʀ ʌʀʍʅʋʔʘʏ 

ʌʘʍʅʊ ʎʔʋʇʅʆʡʉ ʎʑɾʆʍʋʐʂʈʗʐʖʉ ʆɻʅ 

ʗʇʇʖʉ ʔʍʙʎʀʖʉ ʌʋʑ ʎʑɾʆʀʉʐʍʡʉʋʑʉ 

ʀʑʗʇʖʐʋʑʏ ʔʍʙʎʐʀʏ 

6.2 
ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʌʀʍʅʋʔʡʉ ʙʌʅɻʏ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ 

ΨȢΫ ɩʍʋʎʖʍʅʉʘʏ ʌʀʁʋɿʍʋʈʙʎʀʅʏ 

2.6 ɩʀʁʋɿʍʋʈʙʎʀʅʏ ɾʅɻ ʀʉʋʌʋʚʂʎʂ 

ɿʂʈʝʎʅʖʉ ʔʡʍʖʉ ʌȢʔȢ ʌʇɻʐʀʅʡʉ ʈʀ ʐʋ 

ʋɿʅʆʝ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ 

άȢΧ ɚʇʇɻɾʙȾ ʈʀʚʖʎʂ ʋʍʚʖʉ ʐɻʔʞʐʂʐɻʏ ʎʐʋ 

ʆʞʍʅʋ ʋɿʅʆʝ ɿʚʆʐʑʋ  

άȢΫ ɥʋʉʋɿʍʋʈʙʎʀʅʏ ʋɿʡʉ 

6.8 ɫʂʈʀʅɻʆʘʏ ɼʀʇʐʅʡʎʀʅʏ ʆʝʈɼʖʉ ʈʀ 

ʔɻʈʂʇʋʞ ʆʝʎʐʋʑʏ ʌɻʍʀʈɼʗʎʀʅʏ 

έȢΧ ɣɻʐɻʎʆʀʑʙ ʌʀʍʅʒʀʍʀʅɻʆʡʉ ʔʡʍʖʉ 

ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ɉÐÁÒË Î ÒÉÄÅɊ 

έȢΨ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʘʊʑʌʉʋʑ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʀʇʀɾʔʝʈʀʉʂʏ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ 

ήȢΧ ɚʉʐʅʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʑʇʅʆʡʉ 

ɻʎʒɻʇʐʝʎʐʍʖʎʂʏ ʎʐʅʏ ʋɿʋʞʏ ʐʋʑ ɝʙʈʋʑ 

ήȢΩ ɩɻʍʀʈɼʗʎʀʅʏ ɻʉʗʌʇɻʎʂʏ ʆɻʅ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʡʉ ʍʑʃʈʚʎʀʖʉ ʎʀ ʌʀʍʅʋʔʘʏ 
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ɣʖɿʅʆʝʏ ɩʍʋʐʀʅʉʝʈʀʉʋ ʈʘʐʍʋ ɫʑʉʘʍɾʀʅʀʏ ʈʀ ʗʇʇɻ ʈʘʐʍɻ 

ʌʘʍʅʊ ʎʔʋʇʅʆʡʉ ʎʑɾʆʍʋʐʂʈʗʐʖʉ ʆɻʅ 

ʗʇʇʖʉ ʔʍʙʎʀʖʉ ʌʋʑ ʎʑɾʆʀʉʐʍʡʉʋʑʉ 

ʀʑʗʇʖʐʋʑʏ ʔʍʙʎʐʀʏ  

6.3 

ɚʉɻɼʗʃʈʅʎʂ ɿʅɻʎʐɻʑʍʡʎʀʖʉ 

ʎʐʋ ʋɿʅʆʝ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ ɾʅɻ 

ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʐʂʏ ʋɿʅʆʙʏ 

ɻʎʒʗʇʀʅɻʏ 

άȢΪ ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʋʍʅʁʝʉʐʅɻʏ ʆɻʅ ʆɻʐɻʆʝʍʑʒʂʏ 

ʎʙʈɻʉʎʂʏ 

άȢΫ ɥʋʉʋɿʍʋʈʙʎʀʅʏ ʋɿʡʉ 

άȢά ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʘʊʑʌʉʋʑ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂʏ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ɉ)43Ɋ ʌʔ 

ʒʖʐʀʅʉʋʚ ʎʂʈɻʐʋɿʝʐʀʏȟ ɻʑʐʝʉʋʈɻ 

ʋʔʙʈɻʐɻȟ ɿʂʈʝʎʅɻ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻȟ ʆʐʇȢ 

6.7 ɫʙʈɻʉʎʂ ɾʅɻ ʌɻʍʗʆɻʈʕʂ ʌʀʍʅʋʔʡʉ 

ɾʀʅʐʋʉʚɻʏ ʈʘʎʖ ʑʒʅʎʐʗʈʀʉʖʉ ɿʅʆʐʞʖʉ 

άȢή ɫʂʈʀʅɻʆʘʏ ɼʀʇʐʅʡʎʀʅʏ ʆʝʈɼʖʉ ʈʀ 

ʔɻʈʂʇʋʞ ʆʝʎʐʋʑʏ ʌɻʍʀʈɼʗʎʀʅʏ 

8.3 ɩɻʍʀʈɼʗʎʀʅʏ ɻʉʗʌʇɻʎʂʏ ʆɻʅ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʡʉ ʍʑʃʈʚʎʀʖʉ ʎʀ ʌʀʍʅʋʔʘʏ 

ʌʘʍʅʊ ʎʔʋʇʅʆʡʉ ʎʑɾʆʍʋʐʂʈʗʐʖʉ ʆɻʅ 

ʗʇʇʖʉ ʔʍʙʎʀʖʉ ʌʋʑ ʎʑɾʆʀʉʐʍʡʉʋʑʉ 

ʀʑʗʇʖʐʋʑʏ ʔʍʙʎʐʀʏ 

6.4 
ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʋʍʅʁʝʉʐʅɻʏ ʆɻʅ 

ʆɻʐɻʆʝʍʑʒʂʏ ʎʙʈɻʉʎʂʏ 

ΨȢέ ɩʞʆʉʖʎʂ ɿʅɻɼʗʎʀʖʉ - ɻʉʗʌʐʑʊʂ 

ʑʌʀʍʑʕʖʈʘʉʖʉ ɿʅɻɼʗʎʀʖʉ- ɻʉʗʌʐʑʊʂ 

ʘʊʑʌʉʖʉ ɿʅɻɼʗʎʀʖʉ 

ΨȢή ɣɻʐɻʎʆʀʑʙ ʑʌʋɿʋʈʡʉ ɾʅɻ ʀʉʚʎʔʑʎʂ 

ʐʂʏ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ɉʎʂʈʀʅɻʆʘʏ 

ɿʅɻʌʇɻʐʞʉʎʀʅʏȟ ʐʋʌʅʆʘʏ ʀʊʋʔʘʏȟ ʈʀʚʖʎʂ 

ʌʇʗʐʋʑʏ ʇʖʍʚɿʖʉȟ ʍʗʈʌʀʏ ɚʈʀɚȟ ʆȢɻȢɊ 

ΨȢΧΧ ɩʇʂʍʋʒʋʍʅɻʆʙ ʎʙʈɻʉʎʂ ɾʅɻ 

ʌʋɿʂʇʗʐʀʏ 

6.7 ɫʙʈɻʉʎʂ ɾʅɻ ʌɻʍʗʆɻʈʕʂ ʌʀʍʅʋʔʡʉ 

ɾʀʅʐʋʉʚɻʏ ʈʘʎʖ ʑʒʅʎʐʗʈʀʉʖʉ ɿʅʆʐʞʖʉ 

6.5 ɥʋʉʋɿʍʋʈʙʎʀʅʏ ʋɿʡʉ 

άȢΧ ɚʇʇɻɾʙȾ ʈʀʚʖʎʂ ʋʍʚʖʉ ʐɻʔʞʐʂʐɻʏ ʎʐʋ 

ʆʞʍʅʋ ʋɿʅʆʝ ɿʚʆʐʑʋ 

άȢΨ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʌʀʍʅʋʔʡʉ ʙʌʅɻʏ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ 
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ɣʖɿʅʆʝʏ ɩʍʋʐʀʅʉʝʈʀʉʋ ʈʘʐʍʋ ɫʑʉʘʍɾʀʅʀʏ ʈʀ ʗʇʇɻ ʈʘʐʍɻ 

άȢΩ ɚʉɻɼʗʃʈʅʎʂ ɿʅɻʎʐɻʑʍʡʎʀʖʉ ʎʐʋ 

ʋɿʅʆʝ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ ɾʅɻ ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʐʂʏ ʋɿʅʆʙʏ 

ɻʎʒʗʇʀʅɻʏ 

άȢΪ ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʋʍʅʁʝʉʐʅɻʏ ʆɻʅ ʆɻʐɻʆʝʍʑʒʂʏ 

ʎʙʈɻʉʎʂʏ 

6.6 

ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʘʊʑʌʉʋʑ 

ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂʏ 

ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ɉ)43Ɋ ʌʔ 

ʒʖʐʀʅʉʋʚ ʎʂʈɻʐʋɿʝʐʀʏȟ 

ɻʑʐʝʉʋʈɻ ʋʔʙʈɻʐɻȟ ɿʂʈʝʎʅɻ 

ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻȟ ʆʐʇȢ 

ΧȢΧ ɝʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ ɝʂʈʝʎʅɻʏ 

ɫʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ ÏÎ ÄÅÍÁÎÄ ɉÍÉÎÉ-bus) 

ΧȢΩ ɞɾʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ʐʂʇʀʈɻʐʅʆʙʏ 

ɾʅɻ ʀʞʆʋʇʂ ʌʇʂʍʋʒʝʍʂʎʂ ʐʖʉ ʔʍʂʎʐʡʉ 

ΧȢΪ ɞʉʅɻʚɻ ʐʅʈʋʇʝɾʂʎʂ ʌʀʍʅʒʀʍʀʅɻʆʡʉ 

ʔʡʍʖʉ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ɉÐÁÒË Î ÒÉÄÅɊȟ ɝʂʈʝʎʅɻʏ 

ɫʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ ʆɻʅ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʖʉ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ 

ΩȢΧ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʈʅʆʍʋʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ 

ΩȢΨ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ʂʇʀʆʐʍʅʆʡʉ 

ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʖʉ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ 

ΩȢΩ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʎʑʉʀʌʅɼɻʐʅʎʈʋʞ 

ΪȢΧ ɯʍʙʎʂ ʀʍɾɻʇʀʚʖʉ ÃÒÏ×ÄÓÅÎÓÉÎÇ ɾʅɻ ʐʂʉ 

ʆɻʐɻɾʍɻʒʙ ʐʖʉ ɻʉɻɾʆʡʉ ʎʀ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 

ΪȢά ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɿʅɻɿʍɻʎʐʅʆʡʉ ʔɻʍʐʡʉ ɾʅɻ 

ʐʂʉ ʀʉʂʈʘʍʖʎʂ ʆɻʐʋʚʆʖʉ ʆɻʅ ʀʌʅʎʆʀʌʐʡʉ 

ɾʅɻ ʐʅʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ ʎʐʂʉ ʌʀʍʅʋʔʙ ʈʀ 

ʔʍʙʎʂ ɜʀʖɾʍɻʒʅʆʡʉ ɫʑʎʐʂʈʗʐʖʉ 

ɩʇʂʍʋʒʋʍʅʡʉ ɉ')3Ɋ 

6.7  

ɫʙʈɻʉʎʂ ɾʅɻ ʌɻʍʗʆɻʈʕʂ 

ʌʀʍʅʋʔʡʉ ɾʀʅʐʋʉʚɻʏ ʈʘʎʖ 

ʑʒʅʎʐʗʈʀʉʖʉ ɿʅʆʐʞʖʉ 

άȢΪ ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʋʍʅʁʝʉʐʅɻʏ ʆɻʅ ʆɻʐɻʆʝʍʑʒʂʏ 

ʎʙʈɻʉʎʂʏ 

άȢΫ ɥʋʉʋɿʍʋʈʙʎʀʅʏ ʋɿʡʉ 

6.8 

ɫʂʈʀʅɻʆʘʏ ɼʀʇʐʅʡʎʀʅʏ 

ʆʝʈɼʖʉ ʈʀ ʔɻʈʂʇʋʞ ʆʝʎʐʋʑʏ 

ʌɻʍʀʈɼʗʎʀʅʏ 

άȢΧ ɚʇʇɻɾʙȾ ʈʀʚʖʎʂ ʋʍʚʖʉ ʐɻʔʞʐʂʐɻʏ ʎʐʋ 

ʆʞʍʅʋ ʋɿʅʆʝ ɿʚʆʐʑʋ 

άȢΩ ɚʉɻɼʗʃʈʅʎʂ ɿʅɻʎʐɻʑʍʡʎʀʖʉ ʎʐʋ 

ʋɿʅʆʝ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ ɾʅɻ ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʐʂʏ ʋɿʅʆʙʏ 

ɻʎʒʗʇʀʅɻʏ 
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ɣʖɿʅʆʝʏ ɩʍʋʐʀʅʉʝʈʀʉʋ ʈʘʐʍʋ ɫʑʉʘʍɾʀʅʀʏ ʈʀ ʗʇʇɻ ʈʘʐʍɻ 

άȢΪ ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʋʍʅʁʝʉʐʅɻʏ ʆɻʅ ʆɻʐɻʆʝʍʑʒʂʏ 

ʎʙʈɻʉʎʂʏ 

7.1 

ɣɻʐɻʎʆʀʑʙ ʌʀʍʅʒʀʍʀʅɻʆʡʉ 

ʔʡʍʖʉ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ɉÐÁÒË Î 

ride) 

ΧȢΪ ɞʉʅɻʚɻ ʐʅʈʋʇʝɾʂʎʂ ʌʀʍʅʒʀʍʀʅɻʆʡʉ 

ʔʡʍʖʉ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ɉÐÁÒË Î ÒÉÄÅɊȟ ɝʂʈʝʎʅɻʏ 

ɫʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ ʆɻʅ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʖʉ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ 

6.6 ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʘʊʑʌʉʋʑ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂʏ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ɉ)43Ɋ ʌʔ 

ʒʖʐʀʅʉʋʚ ʎʂʈɻʐʋɿʝʐʀʏȟ ɻʑʐʝʉʋʈɻ 

έȢΨ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʘʊʑʌʉʋʑ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʀʇʀɾʔʝʈʀʉʂʏ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ 

έȢΩ ɬʋʌʋʃʘʐʂʎʂ ʀʅɿʅʆʡʉ ʃʘʎʀʖʉ 

ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ-ʋʔʂʈʗʐʖʉ 

ʈʅʆʍʋʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ 

ήȢΪ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ 0ÁÒËÌÅÔÓ ʎʐʋ ʋɿʅʆʝ 

ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ 

7.2 

ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʘʊʑʌʉʋʑ 

ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ʀʇʀɾʔʝʈʀʉʂʏ 

ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ 

έȢΧ ɣɻʐɻʎʆʀʑʙ ʌʀʍʅʒʀʍʀʅɻʆʡʉ ʔʡʍʖʉ 

ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ɉÐÁÒË Î ÒÉÄÅɊ 

έȢΩ ɬʋʌʋʃʘʐʂʎʂ ʀʅɿʅʆʡʉ ʃʘʎʀʖʉ 

ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ-ʋʔʂʈʗʐʖʉ 

ʈʅʆʍʋʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ 

ήȢΪ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ 0ÁÒËÌÅÔÓ ʎʐʋ ʋɿʅʆʝ 

ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ 

ίȢΩ ɡʘʎʌʅʎʂ ʖʍɻʍʚʖʉ 

ʒʋʍʐʋʀʆʒʋʍʐʡʎʀʖʉ 

7.3 

ɬʋʌʋʃʘʐʂʎʂ ʀʅɿʅʆʡʉ ʃʘʎʀʖʉ 

ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ʌʋɿʂʇʗʐʋʑ-

ʋʔʂʈʗʐʖʉ 

ʈʅʆʍʋʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ 

ΩȢΧ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʈʅʆʍʋʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ 

ΩȢΨ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ʂʇʀʆʐʍʅʆʡʉ 

ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʖʉ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ 

7.1 ɣɻʐɻʎʆʀʑʙ ʌʀʍʅʒʀʍʀʅɻʆʡʉ ʔʡʍʖʉ 

ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ɉÐÁÒË Î ÒÉÄÅɊ 

έȢΨ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʘʊʑʌʉʋʑ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʀʇʀɾʔʝʈʀʉʂʏ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂʏ 
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ίȢΪ ɣʚʉʂʐʍɻ ʎʀ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʅʏ ʌʋʑ ʆʗʉʋʑʉ 

ɿʅɻʉʋʈʘʏ ʈʀ ʌʋɿʙʇɻʐɻ ʆɻʅ ʂʇʀʆʐʍʋʆʚʉʂʐɻ 

ʋʔʙʈɻʐɻ 

8.1 

ɚʉʐʅʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʑʇʅʆʡʉ 

ɻʎʒɻʇʐʝʎʐʍʖʎʂʏ ʎʐʅʏ ʋɿʋʞʏ 

ʐʋʑ ɝʙʈʋʑ 

8.3 ɩɻʍʀʈɼʗʎʀʅʏ ɻʉʗʌʇɻʎʂʏ ʆɻʅ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʡʉ ʍʑʃʈʚʎʀʖʉ ʎʀ ʌʀʍʅʋʔʘʏ 

ʌʘʍʅʊ ʎʔʋʇʅʆʡʉ ʎʑɾʆʍʋʐʂʈʗʐʖʉ ʆɻʅ 

ʗʇʇʖʉ ʔʍʙʎʀʖʉ ʌʋʑ ʎʑɾʆʀʉʐʍʡʉʋʑʉ 

ʀʑʗʇʖʐʋʑʏ ʔʍʙʎʐʀʏ 

ήȢΪ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ 0ÁÒËÌÅÔÓ ʎʐʋ ʋɿʅʆʝ 

ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ 

ήȢΫ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɿʅʆʐʞʋʑ ʀʉʀʍɾʡʉ 

ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ɾʅɻ ʐʂ ʎʞʉɿʀʎʂ ʎʂʈɻʉʐʅʆʡʉ 

ʌʝʇʖʉ ʘʇʊʂʏ  

 

8.2 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʌʍʗʎʅʉʖʉ 

ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ ɾʅɻ ʀʉʃʗʍʍʑʉʎʂ 

ʐʖʉ ʀʉʀʍɾʡʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ 

ήȢΩ ɩɻʍʀʈɼʗʎʀʅʏ ɻʉʗʌʇɻʎʂʏ ʆɻʅ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʡʉ ʍʑʃʈʚʎʀʖʉ ʎʀ ʌʀʍʅʋʔʘʏ 

ʌʘʍʅʊ ʎʔʋʇʅʆʡʉ ʎʑɾʆʍʋʐʂʈʗʐʖʉ ʆɻʅ 

ʗʇʇʖʉ ʔʍʙʎʀʖʉ ʌʋʑ ʎʑɾʆʀʉʐʍʡʉʋʑʉ 

ʀʑʗʇʖʐʋʑʏ ʔʍʙʎʐʀʏ 

ήȢΫ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɿʅʆʐʞʋʑ ʀʉʀʍɾʡʉ 

ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ɾʅɻ ʐʂ ʎʞʉɿʀʎʂ ʎʂʈɻʉʐʅʆʡʉ 

ʌʝʇʖʉ ʘʇʊʂʏ  

ήȢά ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʌʍɻʎʚʉʋʑ ʎʐʋ ʋɿʅʆʝ 

ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ ʈʘʎʖ ɿʀʉʐʍʋʒʑʐʀʞʎʀʖʉ  

 

8.3 

ɩɻʍʀʈɼʗʎʀʅʏ ɻʉʗʌʇɻʎʂʏ ʆɻʅ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʡʉ ʍʑʃʈʚʎʀʖʉ 

ʎʀ ʌʀʍʅʋʔʘʏ ʌʘʍʅʊ ʎʔʋʇʅʆʡʉ 

ʎʑɾʆʍʋʐʂʈʗʐʖʉ ʆɻʅ ʗʇʇʖʉ 

ʔʍʙʎʀʖʉ ʌʋʑ ʎʑɾʆʀʉʐʍʡʉʋʑʉ 

ʀʑʗʇʖʐʋʑʏ ʔʍʙʎʐʀʏ 

ήȢΪ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ 0ÁÒËÌÅÔÓ ʎʐʋ ʋɿʅʆʝ 

ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ 

ήȢΫ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɿʅʆʐʞʋʑ ʀʉʀʍɾʡʉ 

ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ɾʅɻ ʐʂ ʎʞʉɿʀʎʂ ʎʂʈɻʉʐʅʆʡʉ 

ʌʝʇʖʉ ʘʇʊʂʏ  

ήȢά ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʌʍɻʎʚʉʋʑ ʎʐʋ ʋɿʅʆʝ 

ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ ʈʘʎʖ ɿʀʉʐʍʋʒʑʐʀʞʎʀʖʉ  

8.4 
ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ 0ÁÒËÌÅÔÓ ʎʐʋ 

ʋɿʅʆʝ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ 

ήȢΩ ɩɻʍʀʈɼʗʎʀʅʏ ɻʉʗʌʇɻʎʂʏ ʆɻʅ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʡʉ ʍʑʃʈʚʎʀʖʉ ʎʀ ʌʀʍʅʋʔʘʏ 

ʌʘʍʅʊ ʎʔʋʇʅʆʡʉ ʎʑɾʆʍʋʐʂʈʗʐʖʉ ʆɻʅ 
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ɣʖɿʅʆʝʏ ɩʍʋʐʀʅʉʝʈʀʉʋ ʈʘʐʍʋ ɫʑʉʘʍɾʀʅʀʏ ʈʀ ʗʇʇɻ ʈʘʐʍɻ 

ʗʇʇʖʉ ʔʍʙʎʀʖʉ ʌʋʑ ʎʑɾʆʀʉʐʍʡʉʋʑʉ 

ʀʑʗʇʖʐʋʑʏ ʔʍʙʎʐʀʏ 

ήȢΫ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɿʅʆʐʞʋʑ ʀʉʀʍɾʡʉ 

ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ɾʅɻ ʐʂ ʎʞʉɿʀʎʂ ʎʂʈɻʉʐʅʆʡʉ 

ʌʝʇʖʉ ʘʇʊʂʏ  

ήȢά ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʌʍɻʎʚʉʋʑ ʎʐʋ ʋɿʅʆʝ 

ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ ʈʘʎʖ ɿʀʉʐʍʋʒʑʐʀʞʎʀʖʉ  

8.5 

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɿʅʆʐʞʋʑ ʀʉʀʍɾʡʉ 

ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ɾʅɻ ʐʂ ʎʞʉɿʀʎʂ 

ʎʂʈɻʉʐʅʆʡʉ ʌʝʇʖʉ ʘʇʊʂʏ  

 

ήȢΩ ɩɻʍʀʈɼʗʎʀʅʏ ɻʉʗʌʇɻʎʂʏ ʆɻʅ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʡʉ ʍʑʃʈʚʎʀʖʉ ʎʀ ʌʀʍʅʋʔʘʏ 

ʌʘʍʅʊ ʎʔʋʇʅʆʡʉ ʎʑɾʆʍʋʐʂʈʗʐʖʉ ʆɻʅ 

ʗʇʇʖʉ ʔʍʙʎʀʖʉ ʌʋʑ ʎʑɾʆʀʉʐʍʡʉʋʑʉ 

ʀʑʗʇʖʐʋʑʏ ʔʍʙʎʐʀʏ 

ήȢά ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʌʍɻʎʚʉʋʑ ʎʐʋ ʋɿʅʆʝ 

ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ ʈʘʎʖ ɿʀʉʐʍʋʒʑʐʀʞʎʀʖʉ  

8.6 

ɞʉʚʎʔʑʎʂ ʌʍɻʎʚʉʋʑ ʎʐʋ ʋɿʅʆʝ 

ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ ʈʘʎʖ 

ɿʀʉʐʍʋʒʑʐʀʞʎʀʖʉ  

 

ήȢΩ ɩɻʍʀʈɼʗʎʀʅʏ ɻʉʗʌʇɻʎʂʏ ʆɻʅ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʡʉ ʍʑʃʈʚʎʀʖʉ ʎʀ ʌʀʍʅʋʔʘʏ 

ʌʘʍʅʊ ʎʔʋʇʅʆʡʉ ʎʑɾʆʍʋʐʂʈʗʐʖʉ ʆɻʅ 

ʗʇʇʖʉ ʔʍʙʎʀʖʉ ʌʋʑ ʎʑɾʆʀʉʐʍʡʉʋʑʉ 

ʀʑʗʇʖʐʋʑʏ ʔʍʙʎʐʀʏ 

ήȢΪ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ 0ÁÒËÌÅÔÓ ʎʐʋ ʋɿʅʆʝ 

ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ 

ήȢΫ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɿʅʆʐʞʋʑ ʀʉʀʍɾʡʉ 

ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ɾʅɻ ʐʂ ʎʞʉɿʀʎʂ ʎʂʈɻʉʐʅʆʡʉ 

ʌʝʇʖʉ ʘʇʊʂʏ  

 

9.1 
ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʘʊʑʌʉʋʑ 

ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ʐʍʋʒʋɿʋʎʚɻʏ 

ίȢΨ ɨʅʆʋʉʋʈʅʆʗ ʆʚʉʂʐʍɻ ʎʀ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʅʏ 

ʒʅʇʅʆʘʏ ʎʐʅʏ ʀʉʀʍɾʘʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 

ίȢΩ ɡʘʎʌʅʎʂ ʖʍɻʍʚʖʉ 

ʒʋʍʐʋʀʆʒʋʍʐʡʎʀʖʉ 

9.2 

ɨʅʆʋʉʋʈʅʆʗ ʆʚʉʂʐʍɻ ʎʀ 

ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʅʏ ʒʅʇʅʆʘʏ ʎʐʅʏ 

ʀʉʀʍɾʘʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 

 ίȢΧ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʘʊʑʌʉʋʑ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʐʍʋʒʋɿʋʎʚɻʏ 

ίȢΪ ɣʚʉʂʐʍɻ ʎʀ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʅʏ ʌʋʑ ʆʗʉʋʑʉ 

ɿʅɻʉʋʈʘʏ ʈʀ ʌʋɿʙʇɻʐɻ ʆɻʅ ʂʇʀʆʐʍʋʆʚʉʂʐɻ 

ʋʔʙʈɻʐɻ 
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ɣʖɿʅʆʝʏ ɩʍʋʐʀʅʉʝʈʀʉʋ ʈʘʐʍʋ ɫʑʉʘʍɾʀʅʀʏ ʈʀ ʗʇʇɻ ʈʘʐʍɻ 

9.3 
ɡʘʎʌʅʎʂ ʖʍɻʍʚʖʉ 

ʒʋʍʐʋʀʆʒʋʍʐʡʎʀʖʉ  

ίȢΧ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʘʊʑʌʉʋʑ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʐʍʋʒʋɿʋʎʚɻʏ 

ίȢΨ ɨʅʆʋʉʋʈʅʆʗ ʆʚʉʂʐʍɻ ʎʀ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʅʏ 

ʒʅʇʅʆʘʏ ʎʐʅʏ ʀʉʀʍɾʘʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 

9.4 

ɣʚʉʂʐʍɻ ʎʀ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʅʏ ʌʋʑ 

ʆʗʉʋʑʉ ɿʅɻʉʋʈʘʏ ʈʀ 

ʌʋɿʙʇɻʐɻ ʆɻʅ ʂʇʀʆʐʍʋʆʚʉʂʐɻ 

ʋʔʙʈɻʐɻ 

ίȢΧ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʘʊʑʌʉʋʑ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 

ʐʍʋʒʋɿʋʎʚɻʏ 

ίȢΨ ɨʅʆʋʉʋʈʅʆʗ ʆʚʉʂʐʍɻ ʎʀ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʅʏ 

ʒʅʇʅʆʘʏ ʎʐʅʏ ʀʉʀʍɾʘʏ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʅʏ 

 

 

6.5. ɬʀʇʅʆʗ ʀʌʅʇʀɾʈʘʉɻ ʈʘʐʍɻ ʌɻʍʘʈɼɻʎʂʏ  

ɥʀ ɼʗʎʂ ʐʂʉ ɻʉʗʇʑʎʂ ʐʂʏ ʑʒʅʎʐʗʈʀʉʂʏ ʆɻʐʗʎʐɻʎʂʏȟ ʐʂʏ ɻʉɻɾʉʡʍʅʎʂʏ ʐʖʉ 

ʌʍʋɼʇʂʈʗʐʖʉȟ ɻʇʇʗ ʆɻʅ ʐʂʏ ɻʉʗɿʀʅʊʂʏ ʐʖʉ ʀʑʆɻʅʍʅʡʉ ʐʋʑ ɝʙʈʋʑ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏȟ ʌʍʋʐʀʚʉʀʐɻʅ 

ʂ ʀʌʅʇʋɾʙ ʐʋʑ ʍʅʁʋʎʌɻʎʐʅʆʋʞ ʎʀʉɻʍʚʋʑ. 

 

6.5.1. ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʌʀʍʅʋʔʡʉ ʙʌʅɻʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ 

ɩʅʋ ʎʑɾʆʀʆʍʅʈʘʉɻȟ ɾʅɻ ʐʂ ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʌʀʍʅʋʔʡʉ ʙʌʅɻʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ ɉɼʇȢ ɞʅʆʝʉɻ 24) 

ʌʍʋʐʀʚʉʀʐɻʅ ʎʀ ɼʍɻʔʑʌʍʝʃʀʎʈʋ ʋʍʚʁʋʉʐɻ ɉΫʀʐʚɻɊ ʉɻ ʇʀʅʐʋʑʍɾʀʚ ʖʏ ʙʌʅɻʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ ʂ 

ʌʀʍʅʋʔʙ ʌʋʑ ʌʀʍʅʆʇʀʚʀʐɻʅ ɻʌʝ ʐʅʏ ʋɿʋʞʏȡ ɥʀɾʗʇʋʑ ɚʇʀʊʗʉɿʍʋʑ ɀ ɞʇʀʑʃʀʍʚɻʏ ɀ 

ɥɻʆʀɿʋʉʚɻʏ ɀ ɠʌʀʚʍʋʑ ɀ 25ʂʏ ɥɻʍʐʚʋʑ ɀ ɮʇʘʈʅʉɾʆ ɀ ɥʀɾʗʇʋʑ ɚʇʀʊʗʉɿʍʋʑ. 

ɫʀ ʈʀʎʋʌʍʝʃʀʎʈʋ ʋʍʚʁʋʉʐɻ ɉΧΦʀʐʚɻɊ ʌʍʋʐʀʚʉʀʐɻʅ ʉɻ ʌʍʋʎʐʀʃʋʞʉ ʋʅ ʌʀʍʅʋʔʘʏ ʌʋʑ 

ʌʀʍʅʆʇʀʚʋʉʐɻʅ ɻʌʝ ʐʅʏ ʋɿʋʞʏȡ ɻɊ ΨΫʂʏ ɥɻʍʐʚʋʑ ɀ ɣʋʇʋʆʋʐʍʡʉʂ ɀ ɣɻʍɻʛʎʆʗʆʂ - ɩʇʋʞʐʖʉʋʏ 

ɀ ɞʅʍʙʉʂʏ - 25ʂʏ ɥɻʍʐʚʋʑȟ ɼɊ ΨΫʂʏ ɥɻʍʐʚʋʑ ɀ ɠʌʀʚʍʋʑ ɀ ɥɻʆʀɿʋʉʚɻʏ ɀ ɞʇʀʑʃʀʍʚɻʏ ɀ ɳʇʇʂʏ ɀ 

ɮʍʚʊʋʑ ɀ ɤɻʉʐʚʋʑ ɀ ɞʅʍʙʉʂʏ- 25ʂʏ ɥɻʍʐʚʋʑ. 

 

6.5.2. ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɫʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ɞʇʀɾʔʝʈʀʉʂʏ ɫʐʗʃʈʀʑʎʂʏ 

ɜʅɻ ʐʂ ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɫʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ɞʇʀɾʔʝʈʀʉʂʏ ɫʐʗʃʈʀʑʎʂʏ ɉɼʇȢ ɞʅʆʝʉɻ 26Ɋ ʌʍʋʐʀʚʉʀʐɻʅ ʎʀ 

ɼʍɻʔʑʌʍʝʃʀʎʈʋ ʋʍʚʁʋʉʐɻ ɉΫʀʐʚɻɊ ʉɻ ʇʀʅʐʋʑʍɾʀʚ ʎʐʂʉ ʌʀʍʅʋʔʙ ʌʋʑ ʌʀʍʅʆʇʀʚʀʐɻʅ ɻʌʝ ʐʅʏ 
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ʋɿʋʞʏȡ ɠʌʀʚʍʋʑ ɀ ɥɻʆʀɿʋʉʚɻʏ ɀ ɤɻʉʐʚʋʑ ɀ ɤʀʖʒȢ ɝʂʈʋʆʍɻʐʚɻʏ ɀ ɣɻʍɻʋʇʙ Ǫ ɝʂʈʂʐʍʚʋʑ ɀ 

ɞʅʍʙʉʂʏ ɀ ɣʖʉȢ ɛʗʍʉɻʇʂ ɀ ɠʌʀʚʍʋʑȢ 

ɫʀ ʈʀʎʋʌʍʝʃʀʎʈʋ ʋʍʚʁʋʉʐɻ ɉΧΦʀʐʚɻɊ ʌʍʋʐʀʚʉʀʐɻʅ ʉɻ ʌʍʋʎʐʀʃʀʚ ʂ ʌʀʍʅʋʔʙ ʌʋʑ 

ʌʀʍʅʆʇʀʚʋʉʐɻʅ ɻʌʝ ʐʅʏ ʋɿʋʞʏȡ 25ʂʏ ɥɻʍʐʚʋʑ ɀ ɮʇʘʈʅʉɾʆ ɀ ɣɻʍɻʋʇʙ Ǫ ɝʂʈʂʐʍʚʋʑ ɀ 

ɯʍʑʎʋʎʐʝʈʋʑ ɫʈʞʍʉʂʏ- ɫʋʒʋʆʇʙ ɛʀʉʅʁʘʇʋʑ ɀ ɥɻʆʀɿʋʉʚɻʏ ɀ 25ʂʏ ɥɻʍʐʚʋʑȢ 

 

6.5.3. ɚʉɻɿʅɻʈʝʍʒʖʎʂ ʆʝʈɼʖʉ 

ɜʅɻ ʐʂʉ ɻʉɻɿʅɻʈʝʍʒʖʎʂ ʆʝʈɼʖʉ ɉɼʇȢ ɞʅʆʝʉɻ 25Ɋ ʌʍʋʐʀʚʉʋʉʐɻʅ ʀʉɿʀʅʆʐʅʆʗ ʋʅ 

ɿʅɻʎʐɻʑʍʡʎʀʅʏȡ 

Á ɩʇʋʞʐʖʉʋʏ Ǫ ɮɻʉɻʍɻʆʚʋʑ 

Á ɛʗʍʉɻʇʂ Ǫ ɠʌʀʚʍʋʑ 

Á 25ʂʏ ɥɻʍʐʚʋʑ Ǫ ɠʌʀʚʍʋʑ 

Á ɣɻʍɻʋʇʙ ʆɻʅ ɝʂʈʂʐʍʚʋʑ Ǫ ɥɻʆʀɿʋʉʚɻʏ 

Á ɣɻʍɻʋʇʙ ʆɻʅ ɝʂʈʂʐʍʚʋʑ Ǫ ɞʅʍʙʉʂʏ 

Á ɥɻʆʀɿʋʉʚɻʏ Ǫ ɞʇʀʑʃʀʍʚɻʏ 

Á ɞʇʀʑʃʀʍʚɻʏ Ǫ ɥʀɾʗʇʋʑ ɚʇʀʊʗʉɿʍʋʑ 

Á ɞʇʌʚɿʋʏ Ǫ ɮʍʚʊʋʑ 

 

6.5.4. ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɜʍɻʈʈʙʏ ɝʂʈʋʐʅʆʙʏ ɫʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ 

ɜʅɻ ʐʂ ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɜʍɻʈʈʙʏ ɝʂʈʋʐʅʆʙʏ ɫʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ ʌʍʋʐʀʚʉʀʐɻʅ ʀʉɿʀʅʆʐʅʆʗ ʆʑʆʇʅʆʙ 

ɿʅɻɿʍʋʈʙ ʈʙʆʋʑʏ Ωȟίkm ʌʋʑ ɻʆʋʇʋʑʃʀʚ ʐʂʉ ʀʊʙʏ ʌʋʍʀʚɻ ɉɼʇȢ ɞʅʆʝʉɻ 28Ɋȡ ɩʇɻʐʀʚɻ 

ɬʁʋʍʈʌɻʐʁʝɾʇʋʑ ɀ ɞʅʍʙʉʂʏ ɀ ɤʀʖʒȢ ɝʂʈʋʆʍɻʐʚɻʏ ɀ ɣɻʍɻʋʇʙ Ǫ ɝʂʈʂʐʍʚʋʑ ɀ ɠʌʀʚʍʋʑ ɀ 

ɣɻʌʋɿʅʎʐʍʚʋʑ ɀ ɝʍɻɾɻʐʎɻʉʚʋʑ ɀ 25ʂʏ ɥɻʍʐʚʋʑ ɀ 3ʂʏ ɫʀʌʐʀʈɼʍʚʋʑ ɀ ɣɻʍɻʋʇʙ Ǫ ɝʂʈʂʐʍʚʋʑ 

ɀ ɮʇʘʈʅʉɾʆ ɀ ɞʃʉʅʆʙʏ ɚʉʐʅʎʐʗʎʀʖʏ ɀ ɚɾʚʋʑ ɦʅʆʋʇʗʋʑ ɀ ɞʅʍʙʉʂʏ ɀ ɩʇɻʐʀʚɻ 

ɬʁʋʍʈʌɻʐʁʝɾʇʋʑȢ 

 

6.5.5. ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɾʍɻʈʈʙʏ ɿʂʈʝʎʅɻʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ ʈʀ ɼʗʎʂ ʐʂ ʁʙʐʂʎʂ ɉÏÎ-demand) 

 ɜʅɻ ʐʂ ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɾʍɻʈʈʙʏ ɿʂʈʝʎʅɻʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ ʈʀ ɼʗʎʂ ʐʂ ʁʙʐʂʎʂ ɉon-demand) 

ʌʍʋʐʀʚʉʀʐɻʅ ʂ ʌʀʍʅʋʔʙ ʌʋʑ ɼʍʚʎʆʀʐɻʅ ɼʝʍʀʅɻ ʐʖʉ ʋɿʡʉ ɉɼʇȢ ɞʅʆʝʉɻ 28): ɣʋʇʋʆʋʐʍʡʉʂ ɀ 
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ɚʍʐʘʈʅɿʋʏ ɀ ɩɻʉɻɾʅʗʏ ɜʅʗʐʍʅʎʎɻʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ ɀ ɚʍʅʎʐʋʒʗʉʋʑʏ - ɮʍʚʊʋʑ ɀ ɚɾȢ ɩʗʉʐʖʉ ɀ 

ɬʀʇʘʉɿʋʑ - ɜʀʖʍɾʚʋʑ ɩɻʌɻʉɿʍʘʋʑ - ɚʈɻʇʅʗɿʋʏȢ  

 

6.5.6. ɩʍʋʎʐɻʎʚɻ ʐʖʉ ʎʔʋʇʅʆʡʉ ʀɾʆɻʐɻʎʐʗʎʀʖʉ 

ɜʅɻ ʐʂʉ ʌʍʋʎʐɻʎʚɻ ʐʖʉ ʎʔʋʇʅʆʡʉ ʀɾʆɻʐɻʎʐʗʎʀʖʉ ʌʍʋʐʀʚʉʀʐɻʅ ʂ ɻʉɻɿʅɻʈʝʍʒʖʎʂ ʐʖʉ 

ʌɻʍɻʆʗʐʖ ʋɿʅʆʡʉ ʐʈʂʈʗʐʖʉ ɉɼʇȢ ɞʅʆʝʉɻ 27): 

Á ɣɻʍʉʘʁʂ ɻʌʝ ɚʉʡʉʑʈʂ ʘʖʏ ɩʇʋʞʐʖʉʋʏ 

Á ɩʇʋʞʐʖʉʋʏ ɻʌʝ ɮɻʉɻʍɻʆʚʋʑ ʘʖʏ ɚʉɻʌɻʞʎʀʖʏ 

Á ɚʉɻʌɻʞʎʀʖʏ ɻʌʝ ɚʉʡʉʑʈʂ ʘʖʏ ɩʇʋʞʐʖʉʋʏ 

Á ɡʍʗʆʂʏ ɻʌʝ ΨΫʂʏ ɥɻʍʐʚʋʑ ʘʖʏ ɣɻʍɻʋʇʙ ʆɻʅ ɝʂʈʂʐʍʚʋʑ 

Á ɣɻʍɻʋʇʙ ʆɻʅ ɝʂʈʂʐʍʚʋʑ ɻʌʝ ɡʍʗʆʂʏ ʘʖʏ Ωʂʏ ɫʀʌʐʀʈɼʍʚʋʑ  

Á 3ʂʏ ɫʀʌʐʀʈɼʍʚʋʑ ɻʌʝ 25ʂʏ ɥɻʍʐʚʋʑ ʘʖʏ ɣɻʍɻʋʇʙ ʆɻʅ ɝʂʈʂʐʍʚʋʑ 

Á 25ʂʏ ɥɻʍʐʚʋʑ ɻʌʝ ɡʍʗʆʂʏ ʘʖʏ ɮʇʘʈʅʉɾʆ 

Á ɞʈʈɻʉʋʑʙʇ ɩɻʌʌʗ 

Á ɣʗʇɼʋʑ 

Á ɤɻʆʖʉʚɻʏ ɻʌʝ ɣʗʇɼʋʑ ʘʖʏ ΨΫʂʏ ɥɻʍʐʚʋʑ 

Á ɩɻʌɻɿʅɻʈʗʉʐʂ ɻʌʝ ɝʍɻɾɻʐʎɻʉʚʋʑ ʘʖʏ ɭʕʂʇʗʉʐʋʑ 

Á ɝʍɻɾɻʐʎɻʉʚʋʑ ɻʌʝ ɩɻʌɻɿʅɻʈʗʉʐʂ ʘʖʏ ΨΫʂʏ ɥɻʍʐʚʋʑ 

Á ɭʕʂʇʗʉʐʋʑ ɻʌʝ ɩɻʌɻɿʅɻʈʗʉʐʂ ʘʖʏ ɛɻʇɻʖʍʚʐʋʑ 

Á ɛɻʇɻʖʍʚʐʋʑ 

Á ɮʇʘʈʅʉɾʆ ɻʌʝ ɛɻʇɻʖʍʚʐʋʑ ʘʖʏ ΨΫʂʏ ɥɻʍʐʚʋʑ 

Á ɯʍʑʎʋʎʐʝʈʋʑ ɫʈʞʍʉʂʏ ɻʌʝ ɞʃʉʗʍʔʋʑ ɥɻʆɻʍʚʋʑ ʘʖʏ ɦʅʆʋʇʗʋʑ ɩʇɻʎʐʙʍɻ 

Á ɞʃʉʗʍʔʋʑ ɥɻʆɻʍʚʋʑ ɻʌʝ Ωʂʏ ɫʀʌʐʀʈɼʍʚʋʑ ʘʖʏ ɯʍʑʎʋʎʐʝʈʋʑ ɫʈʞʍʉʂʏ 

Á ɦʅʆʋʇʗʋʑ ɩʇɻʎʐʙʍɻ ɻʌʝ Ωʂʏ ɫʀʌʐʀʈɼʍʚʋʑ ʘʖʏ ɯʍʑʎʋʎʐʝʈʋʑ ɫʈʞʍʉʂʏ 

Á 3ʂʏ ɫʀʌʐʀʈɼʍʚʋʑ ɻʌʝ ɞʃʉʗʍʔʋʑ ɥɻʆɻʍʚʋʑ ʘʖʏ ɦʅʆʋʇʗʋʑ ɩʇɻʎʐʙʍɻ 

Á 3ʂʏ ɫʀʌʐʀʈɼʍʚʋʑ ɻʌʝ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑ ʘʖʏ ɢʀʍʋʇʋʔʅʐʡʉ 

Á ɡʀʎʎɻʇʚɻʏ ɻʌʝ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑ ʘʖʏ ɢʀʍʋʇʋʔʅʐʡʉ 

Á ɢʀʍʋʇʋʔʅʐʡʉ ɻʌʝ ɡʀʎʎɻʇʚɻʏ ʘʖʏ Ωʂʏ ɫʀʌʐʀʈɼʍʚʋʑ 

Á ɚʍʐʘʈʅɿʋʏ ɻʌʝ ɣʋʇʋʆʋʐʍʡʉʂ ʘʖʏ ʎʆɻʇʋʌʗʐʅɻ 

Á ɤʋʑʆʅɻʉʋʞ ɻʌʝ ɜʍȢ ɤɻʈʌʍʗʆʂ 

Á ɜʍȢ ɤɻʈʌʍʗʆʂ ɻʌʝ ɣʍʚʐʖʉʋʏ ʘʖʏ ɤʋʑʆʅɻʉʋʞ 
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Á ɣʍʚʐʖʉʋʏ ɻʌʝ ɜʍȢ ɤɻʈʌʍʗʆʂ 

Á ɣʋʇʋʆʋʐʍʡʉʂ ɻʌʝ ɣʍʚʐʖʉʋʏ ʘʖʏ ɚʍʐʘʈʅɿʋʏ 

Á ɞʃʉʅʆʙʏ ɚʉʐʅʎʐʗʎʀʖʏ ɻʌʝ ɣʍʙʐʂʏ ʘʖʏ Ωʂʏ ɫʀʌʐʀʈɼʍʚʋʑ 

Á ɩɻʛʁʂ ʘʖʏ ɜʍʂɾʋʍʚʋʑ 

Á ɥʀɾʗʇʋʑ ɚʇʀʊʗʉɿʍʋʑ ɻʌʝ ɩʅʉɿʗʍʋʑ ʘʖʏ ɫʆʍɻ 

Á ɤʋɾʋʃʘʐʂ 

Á ɩɻʉɻɾʅʗʏ ɜʅʗʐʍʅʎʎɻʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ ɻʌʝ ɤʗʈʌʍʋʑ ɣɻʐʎʡʉʂ ʘʖʏ ɫʆʍɻ 

Á ɤʗʈʌʍʋʑ ɣɻʐʎʡʉʂ ɻʌʝ ɩɻʉɻɾʅʗʏ ɜʅʗʐʍʅʎʎɻʏ ʘʖʏ ɩʀʍʅʆʇʘʋʑʏ 

Á ɚɾʚʋʑ ɦʅʆʋʇʗʋʑ ɻʌʝ ɥʑʐʅʇʙʉʂʏ ʘʖʏ ɚʍʅʎʐʋʒʗʉʋʑʏ 

Á ɚʍʅʎʐʋʒʗʉʋʑʏ ɻʌʝ ɚɾʚʋʑ ɦʅʆʋʇʗʋʑ ʘʖʏ ɞʇʀʑʃʀʍʚɻʏ 

Á ɥʀɾʗʇʋʑ ɚʇʀʊʗʉɿʍʋʑ ɻʌʝ ɞʑɼʍʑʅʗɿʋʑ ʘʖʏ ɞʇʀʑʃʀʍʚɻʏ 

Á ɣʖʉʎʐɻʉʐʅʉʋʑʌʝʇʀʖʏ ɻʌʝ ɞʌʐɻʉʙʎʋʑ ʘʖʏ ɞʑʍʑʅʗɿʋʑ 

Á ɞʑʍʑʅʗɿʋʑ ɻʌʝ ɣʖʉʎʐɻʉʐʅʉʋʑʌʝʇʀʖʏ ʘʖʏ ɞʇʀʑʃʀʍʚɻʏ 

Á ɞʇʀʑʃʀʍʚɻʏ ɻʌʝ ɥɻʆʀɿʋʉʚɻʏ ʘʖʏ ɝʖɿʀʆɻʉʙʎʋʑ 

Á ɥɻʆʀɿʋʉʚɻʏ ɻʌʝ ɞʇʀʑʃʀʍʚɻʏ ʘʖʏ ɝʖɿʀʆɻʉʙʎʋʑ 

Á ɞʑʍʑʅʗɿʋʑ ɻʌʝ ɥɻʆʀɿʋʉʚɻʏ ʘʖʏ ɣʋʍʑʐʎʗʏ 

Á ɣʋʍʑʐʎʗʏ 

Á ɝʖɿʀʆɻʉʙʎʋʑ ɻʌʝ ɥɻʆʀɿʋʉʚɻʏ ʘʖʏ ɣʋʍʑʐʎʗʏ 

Á ɫʋʑʇʚʋʑ 

Á ɠʍʡʖʉ ɩʋʇʑʐʀʔʉʀʚʋʑ 

Á ɦʚʆʂʏ 

 

6.5.7. ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɫʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ɣʋʅʉʝʔʍʂʎʐʖʉ ɠʇʀʆʐʍʅʆʡʉ ɩʋɿʂʇʗʐʖʉ 

ɜʅɻ ʐʂ ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɫʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ɣʋʅʉʝʔʍʂʎʐʖʉ ɠʇʀʆʐʍʅʆʡʉ ɩʋɿʂʇʗʐʖʉ ʌʍʋʐʀʚʉʀʐɻʅ ʂ 

ʔʖʍʋʃʘʐʂʎʂ ʎʐɻʃʈʡʉ ɾʅɻ ʐʂ ʎʐʗʃʈʀʑʎʂ ʆɻʅ ʒʝʍʐʅʎʂ ʐʖʉ ʌʋɿʂʇʗʐʖʉ ɉɼʇȢ ɞʅʆʝʉɻ 31Ɋ ʎʐɻ 

ʌɻʍɻʆʗʐʖ ʎʂʈʀʚɻȡ 

Á ɬʘʍʈɻ ʋɿʋʞ ɣɻʍʉʘʁʂ ɉʌʇʂʎʚʋʉ ɝʂʈʋʐʅʆʋʞ ɣʋʇʑʈɼʂʐʂʍʚʋʑɊ 

Á ɜʋʍɾʋʌʋʐʗʈʋʑ ɉʌʀʍʅʋʔʙ ɻʉʗʌʇɻʎʂʏɊ 

Á ɫɻʇɻʈʅʉʋʈʗʔʖʉ ɉʘʉɻʉʐʅ ɝʂʈɻʍʔʀʚʋʑɊ 

Á ɠʌʀʚʍʋʑ ɉʌʇʂʎʚʋʉ ɩʗʍʆʋʑ ɩʍʝʉʋʅɻʏ Ǫ ɣʇʀʅʎʐʋʞ ɜʑʈʉɻʎʐʂʍʚʋʑɊ 

Á ɩɻʌɻɿʅɻʈʗʉʐʂ Ǫ ɩʍʋʒʙʐʂ ɠʇʚɻ ɉɩʗʍʆʋ ɩʍʋʒʙʐʂ ɠʇʚɻɊ 
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Á ɤʋʑʆʅɻʉʋʞ ɉɩʇɻʐʀʚɻ ɩɻʎʐʘʍɊ 

Á ɤʀʖʒȢ ɞʅʍʙʉʂʏ ɉɩʇɻʐʀʚɻ ɠʍʡʖʉɊ 

Á ɤʀʖʒȢ ɞʅʍʙʉʂʏ Ǫ ɚɾʚʋʑ ɦʅʆʋʇʗʋʑ 

Á ɩʀʍʅʋʔʙ ɚʉʗʌʇɻʎʂʏ ȺɚʍʈʝʏȻ ɉʌʇʂʎʚʋʉ ɚʃʇʂʐʅʆʋʞ ɣʘʉʐʍʋʑ ɝʙʈʋʑ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏɊ 

Á ɤɻʉʐʚʋʑ Ǫ ɥɻʆʀɿʋʉʚɻʏ ɉɩʇɻʐʀʚɻ ɝʂʈʂʐʍʅʗɿʂɊ 

Á ɦʚʆʂʏ ɉʘʉɻʉʐʅ ɝʂʈʋʐʅʆʋʞ ɫʔʋʇʀʚʋʑ ɦʘʋʑ ɢʆʋʉʚʋʑɊ 

Á ɥɻʍʚɻʏ ɣʅʋʑʍʚ Ǫ ɠʇʀʚɻʏ ɉɩɻʅɿʅʆʙ ɯɻʍʗ ɦʘʋʑ ɢʆʋʉʚʋʑɊ 

 

6.5.8. ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ ʀʉʀʍɾʡʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ 

ɜʅɻ ʐʂ ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ ʀʉʀʍɾʡʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ɉɩʍʗʎʅʉʀʏ ɿʅɻɿʍʋʈʘʏɊ 

ʌʍʋʐʀʚʉʋʉʐɻʅ ʋʅ ʀʊʙʏ ɿʅɻɿʍʋʈʘʏ ɉɼʇȢ ɞʅʆʝʉɻ 30):  

Á ɣɻʍʉʘʁʂ ɉɻʌʝ ɝʂʈʋʐʅʆʝ ɣʋʇʑʈɼʂʐʙʍʅʋɊ ɀ ɮɻʉɻʍɻʆʚʋʑ ɉʘʖʏ ɚɾȢ ɜʀʖʍɾʚʋʑɊ 

Á ɜʋʍɾʋʌʋʐʗʈʋʑ ɀ ɚɾʚʋʑ ɜʀʖʍɾʚʋʑ ɀ ɤʀʖʒȢ ɞʅʍʙʉʂʏ ɀ ɣʡʎʐɻ ɛʗʍʉɻʇʂ ɀ ɠʌʀʚʍʋʑ ɀ 

ɣɻʌʋɿʅʎʐʍʚʋʑ ɀ ɝʍɻɾɻʐʎɻʉʚʋʑ ɀ ɩɻʌɻɿʅɻʈʗʉʐʂ ɀ ɩʍʋʒʙʐʂ ɠʇʚɻ ɀ ɛɻʇɻʖʍʚʐʋʑ ɀ 

ɮʇʘʈʅʉɾʆ ɀ ɣɻʍɻʋʇʙ ʆɻʅ ɝʂʈʂʐʍʚʋʑ ɀ ɤʋʑʆʅɻʉʋʞ ɀ ɩʇʗʐʖʉʋʏ ɀ ɡʀʍʈʋʌʑʇʡʉ ɀ 

ɩɻʉɻɾʅʗʏ ɜʅʗʐʍʅʎʎɻʏ ɩʀʍʗʈɻʐʋʏ ɀ ɤʗʈʌʍʋʑ ɣɻʐʎʡʉʂ - ɩɻʌɻʉʅʆʋʇʙ ɀ ɚɾʚʋʑ 

ɦʅʆʋʇʗʋʑ - ɣʖʉʎʐɻʉʐʅʉʋʑʌʝʇʀʖʏ - ɞʑʍʑʅʗɿʋʑ ɀ ɥɻʆʀɿʋʉʚɻʏ - ɞʇʌʚɿʋʏ - 25ʂʏ 

ɥɻʍʐʚʋʑ ɀ ɜʀʖʍɾȢ ɩɻʌɻʉɿʍʘʋʑ ɀ ɩɻʍȢ ɜʀʖʍɾȢ ɩɻʌɻʉɿʍʘʋʑ ɀ ɦʚʆʂʏ 

Á ɤʀʖʒȢ ɝʂʈʋʆʍɻʐʚɻʏ ɀ ɣɻʍɻʋʇʙ ʆɻʅ ɝʂʈʂʐʍʚʋʑ - ɩɻʍʗɿʍʋʈʋʏ ɤʀʖʒȢ ɞʅʍʙʉʂʏ ɀ 

ɞʌʐɻʉʙʎʋʑ ɀ ɥɻʆʀɿʋʉʚɻʏ 

Á ɩɻʍʗɿʍʋʈʋʏ ɤʀʖʒȢ ɞʅʍʙʉʂʏ ɀ ɥʌʇɻʁʗʆʂ ʘʖʏ ʐʘʍʈɻ ɾʅɻ ʎʞʉɿʀʎʂ ʈʀ ʐʂʉ ɻʉʗʌʇɻʎʂ 

ʎʐʂʉ ʌʀʍʅʋʔʙ ȺɚʍʈʝʏȻ 

 

6.5.9. ɝʅɻʈʝʍʒʖʎʂ ʌʀʍʅʌɻʐʂʐʅʆʙʏ ɿʅɻɿʍʋʈʙʏ 

ɚʉʐʚʎʐʋʅʔɻ ʌʍʋʐʀʚʉʀʐɻʅ ʂ ɿʅɻʈʝʍʒʖʎʂ ʌʀʍʅʌɻʐʂʐʅʆʙʏ ɿʅɻɿʍʋʈʙʏ ʌʍʋʏ ʐʋʉ Ⱥɡʍʝʉʋ 

ɧʘʍʊʂȻ ʆɻʅ ʐʋ ɩʀʍʅɼɻʇʇʋʉʐʅʆʝ ɩʗʍʆʋ ɫʔʅʎʐʋʞ ɉɼʇȢ ɞʅʆʝʉɻ 32).



ɩɚɪɚɝɨɬɞɨ ɜ 

142 
  

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɩʀʍʅʋʔʡʉ ɴʌʅɻʏ ɣʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ 

 

ơǄǅǗǈƼ 24. ƬǀǌǄǊǒƸǍ ƹǋǄƼǍ ǅǐǅǆǊǑǊǌƺƼǍ 



ɩɚɪɚɝɨɬɞɨ ɜ 

143 
  

ɚʉɻɿʅɻʈʝʍʒʖʎʂ ɞʌʅʆʚʉɿʑʉʖʉ ɣʝʈɼʖʉ 

 

ơǄǅǗǈƼ 25. ƬǌǊǏǀǄǈǗǇǀǈǊǄ ǅǗǇƽǊǄ ǋǌǊǍ ƼǈƼƿǄƼǇǗǌǑǔǎǂ 



ɩɚɪɚɝɨɬɞɨ ɜ 

144 
  

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɟʖʉʡʉ ɞʇʀɾʔʝʈʀʉʂʏ ɫʐʗʃʈʀʑʎʂʏ 

 

ơǄǅǗǈƼ 26. ƢǙǈǀǍ ǀǆǀƾǒǗǇǀǈǂǍ ǎǏƷǃǇǀǐǎǂǍ 



ɩɚɪɚɝɨɬɞɨ ɜ 

145 
  

ɩʍʋʎʐɻʎʚɻ ɫʔʋʇʅʆʡʉ ɞɾʆɻʐɻʎʐʗʎʀʖʉ 

 

ơǄǅǗǈƼ 27. ƮǒǊǆǄǅƸǍ ǋǀǌǄǊǒƸǍ 



ɩɚɪɚɝɨɬɞɨ ɜ 

146 
  

ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɜʍɻʈʈʙʏ ɝʂʈʋʐʅʆʙʏ ɫʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ Ǫ On Demand ɫʑɾʆʋʅʉʖʉʚɻʏ 

 

ơǄǅǗǈƼ 28. ƠǂǇǊǏǄǅƹ ǎǐƾǅǊǄǈǔǈƺƼ ǅƼǄ on-demand 



ɩɚɪɚɝɨɬɞɨ ɜ 

147 
  

ɫʔʘɿʅʋ ɮʝʍʐʅʎʂʏ ɠʇʀʆʐʍʅʆʡʉ ɨʔʂʈʗʐʖʉ ɉɫɮɠɨɊ 

 

ơǄǅǗǈƼ 29. ƮǏƼǃǇǊƺ ƱǗǌǏǄǎǂǍ ƣǆǀǅǏǌǄǅǙǈ ƫǒǂǇƷǏǔǈ 



ɩɚɪɚɝɨɬɞɨ ɜ 

148 
  

ɝʚʆʐʑʋ ɞʉʀʍɾʡʉ ɥʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ 

 

ơǄǅǗǈƼ 30. ƬǌǊǏǀǄǈǗǇǀǈǀǍ ƠǄƼƿǌǊǇƸǍ ơǈǀǌƾǙǈ ƨǀǏƼǅǄǈƹǎǀǔǈ 



ɩɚɪɚɝɨɬɞɨ ɜ 

149 
  

ɫʞʎʐʂʈɻ ɣʋʅʉʝʔʍʂʎʐʖʉ ɠʇʀʆʐʍʅʆʡʉ ɩʋɿʂʇʗʐʖʉ 

 

ơǄǅǗǈƼ 31. ƬǌǊǏǀǄǈǗǇǀǈǊǄ ƮǏƼǃǇǊƺ ƦǊǄǈǗǒǌǂǎǏǔǈ ƣǆǀǅǏǌǄǅǙǈ ƬǊƿǂǆƷǏǔǈ 



ɩɚɪɚɝɨɬɞɨ ɜ 

150 
  

ɩʀʍʅʌɻʐʂʐʅʆʙ ɝʅɻɿʍʋʈʙ 

 

ơǄǅǗǈƼ 32. ƬǌǊǏǀǄǈǗǇǀǈǂ ǋǀǌǄǋƼǏǂǏǄǅƹ ƿǄƼƿǌǊǇƹ ǋǌǊǍ ƤǌǗǈǊ ƪƸǌǉǂ ǅƼǄ ƬǀǌǄƽƼǆǆǊǈǏǄǅǗ ƬƷǌǅǊ ƮǒǄǎǏǊǘ 


